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çÜÐ]l$Æý‡¦Ð]l…™èl…V> ]̄lyýlç³VýSË ÝëÐ]l$Æ>¦ÅË$, §éÆý‡Ø°MýS™èl ... CÐólÒ ÌôæMýS´ùÐ]lyýl… M>Æý‡×æ…V>
D OÐðlçœÌêÅË$ G§ýl$Æý‡Äýæ*ÅÆ‡$$. Ð]l$ÆøOÐðlç³# ÝëtÆý‡t‹³Ë$ Ð]lÊõÜíÜ †ÇW E§øÅVýS Ð]l*Æð‡PsZÏ
{ç³ÐólÕ…_ ]̄lÐéÆý‡$ VýS™èl…ÌZMýS…sôæ ºËç³yézÆý‡$. E§øÅV>°MìS Ððlâ¶æÏMýS$…yé Ð]l$äÏ ÝëtÆý‡t‹³
{ç³Äñæ*V>Ìôæ ó̂líÜ ]̄lÐéÆý‡$ MýS*yé Ìê¿ýæÝësìæV> Ð]l¬…§ýl$MýS$ Ððlâ¶æÏyýl… Ððl$$§ýlOÌñæ…¨. M>ºsìæt,
ÝëtÆý‡t‹³ OÐðlçœÌêÅË ]̄l$ MóSÐ]lË… JMýSP Mø×æ… ]̄l$… ó̂l è̂l*yýlyýl… çÜÇM>§ýl ]̄l² AÀ{´ëÄýæ*°MìS
ÑË$Ð]l ò³ÇW…¨. 

D ç³#çÜ¢MýS… Æ>Ä¶æ$yýl… Ððl ]̄l$MýS ¯éMýS$ {õ³Æý‡×æ°_a ]̄l A…Ô>Ë$ MýS*yé CÐól! ÝëtÆý‡t‹³
õ³Æý‡$™ø Ð]l*Æð‡PsZÏMìS Ð]l ó̂la Ä¶æ¬Ð]l´ëÇ{Ô>Ñ$MýSÐól™èl¢Ë çÜ…QÅ »êV> ò³Æý‡V>ÍÞÐ]l#…¨. ç³Ë$
A…Ô>ËOò³ ÒÇMìS AÐ]lçÜÆý‡OÐðl$ ]̄l ÑË$OÐðl ]̄l çÜÐ]l*^éÆ>°² A…§ýl$»êr$ÌZMìS ¡çÜ$MýS$
Æ>VýSÍW™ól ... ÒÇÌZ ^éÌêÐ]l$…¨° OÐðlçœÌêÅË »êr ]̄l$…_ ™èlí³μ… è̂lÐ]l è̂la ó̄l BÌZ è̂l ]̄l™ø
D ç³#çÜ¢M>°MìS Cr$Ð]l…sìæ Æý‡*ç³… ¡çÜ$Mö ó̂la {ç³Ä¶æ$™èl²… ó̂lÔ> ]̄l$. Ð]l$ÆøOÐðlç³#, ÝëtÆý‡t‹³
Ðól$ ó̄lgŒæÐðl$…sŒæ A…Ô>ËOò³ ó̄lÆý‡$V> MýS…ò³±ÌZÏ, ºÄ¶æ$sê òÜçÙ Œ̄lÞ ¡çÜ$MøÐ]lyýl… MýS*yé
Ððl$$§ýlË$ò³sêt̄ ]l$. Cç³šyól çœÍ™éË$ Æ>Ð]lyýl… Ððl$$§ýlOÌñæ…¨. §ólÔ¶æÐéÅç³¢…V> {ç³«§é ]̄l
]̄lVýSÆ>ÌZÏ D ™èlÆý‡à AÐ]lV>çßæ ]̄l òÜçÙ ]̄lÏ̄ ]l$ °Æý‡…™èlÆý‡… °Æý‡Óíßæ…^éË° ¿êÑçÜ$¢̄ é² ]̄l$. 

Ä¶æ¬Ð]l ´ëÇ{Ô>Ñ$MýSÐól™èl¢Ë$ ò³Æý‡VýSyýl… CÐéÓãt C…yìlÄýæ*MìS A™èlÅÐ]lçÜÆý‡…. A…§ýl$MýS$ D
ç³#çÜ¢MýS… MýS*yé JMýS _ ]̄l² Ýë«§ýl ]̄l…V> Eç³Äñæ*VýSç³yýl$™èl$…§ýl° ¯é BÔ¶æ. «§ýl ]̄lÅÐé§éË$. 

& çÜ$Æó‡ÔŒæ ÐðlË$VýS*Ç 



PART 1  
01 kÕºs¡º|t n+fÒ? 03 

02 ndü\T kÕºs¡º|t Ä˝À#·q …̋+<äT≈£î #˚kÕÔs¡T? 07 

03 MTs¡T ì»+>± m+{sYÁô|q÷ π́sHê? 11 

04 ìs¡íj·÷ìøÏ eTT+<äT Ä˝À∫+#ê*‡q$ ... 17 

05 MT ns¡Ω‘·\ô|’ Äsê rj·T+&ç 23  

06 Ç~ #ê˝≤ ø£]ƒq+ >∑Ts¡÷ ! 27

07 neø±XÊ\ ø√dü+ nH˚«wæ+#·&ÉyÓT˝≤? 31  

08 MT ◊&çj·÷*ï myê\T´j˚T{Ÿ #˚j·T+&ç 37 

PART 2 
09 kÕºs¡º|t≈£î m˝≤ dæ<äΔ+ ø±yê*? 43

10 HÓ’|ü⁄D≤´\qT m˝≤ ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*? 57 

11 kÕºs¡º|t≈£î ì<ÛäT\ düMTø£s¡D m˝≤? 63

12 ÇHÓ«düºs¡T¢ MT˝À @+ #·÷kÕÔs¡T? 73 

13 ÇHÓ«düºs¡T¢ m+<äT≈£î |òü+&ç+>¥øÏ yÓqTø±&ÉT‘·T+{≤s¡T? 77 

14 nqTeT‘·T\÷, >∑T]Ô+|ü⁄\÷ ..! 85

15 ñ<√´>∑T\T, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ ìs¡«Vü≤D 93  

16 ø£+ô|˙ ìs¡«Vü≤DqT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T+&ç 101 

17 ø£düºeTs¡T¢, ø£¢sTT+≥¢‘√ m˝≤ e´eVü≤]+#ê*? 109

18  Á^Héf…ø±ï\J\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√+&ç 115  

19  Á|ü‹uÛÑqT >∑T]Ô+#·+&ç, <ëìø√dü+ XÀ~Û+#·+&ç 123

20 Ä]úø£ $wüj·÷˝À¢ n<ä›+˝≤ e´eVü≤]+#·+&ç 127 

21 neø±XÊ\T düèwæº+#·T≈£î+fÒH˚ {≤|t̋ À ì\TkÕÔs¡T 133 

22 eTVæ≤fi¯\≈£î nqTyÓ’q kÕºs¡º|t\T 139

23 kÕºs¡º|t\˝À ñ<√´>±\T #˚jÓTT#êÃ? 143

Ç+&Óø˘‡



PART 3 
24 ˇ‹Ôfi¢̄qT Ç˝≤ n~Û>∑$T+#·+&ç 147 

25 yÓT+≥s¡¢ dü÷#·q˝‘√ eTT+<äT≈£î q&Ée+&ç 167 

26 ø± ¬́sø£ºsYqT ø±bÕ&ÉTø√+&ç, kÕºs¡º|tqT ì\u…≥º+&ç 173 

27 uÛ≤wü, dü+düÿ è‘·T*ï n&É¶+≈£î\T>± #·÷&Éø£+&ç 179

28 kÕºs¡º|t\≈£î ø°\ø£+ ªzô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHéμ 185 

29 kÕºs¡º|t\qT ì\u…fÒº k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ 189  

PART 4 
30 kÕºs¡º|t yÓ’|òü̋ ≤´\≈£î Çy˚ Á|ü<Ûëq ø±s¡D≤\T 195 

31 kÕºs¡º|tqT eT÷ùdj·T&É+ m+‘· düT\uÛÑ+?   201

32 eT∞¢ ñ<√´>±ìø±? dü+X¯j·T+ nø£ÿπs¢<äT 204 

33 eT∞¢ kÕºs¡º|tø±? dü+<˚Vü≤+ nø£ÿπs¢<äT 206

CONCLUSION CHAPTER 
á |ü⁄düÔø£+ MTπø+ #Ó|æŒ+~? dü+øÏå|üÔ+>±! 207

nqTã+<Ûä n+XÊ\T  

1) ˇ‹Ôfi¢̄ qT+∫ ñ|üX¯eTq$T#˚Ã n …̋’eyéT 146 

2) qwüºb˛‘˚ .. @+ qwüº+ »]–+~? 200 

SURESH VELUGURI
Workplace Management Expert

If you're thinking for a Session 
at your workplace, please contact 

VMRG INTERNATIONAL 
A Media & Language Services Company 

Phones: 040 23326620, 9849970455 
Email: info@vmrgmedia.com 

www.vmrgmedia.com 

Author Visiting Card



kÕºs¡º|t n+fÒ?

STARTUP -  WHAT & WHAT ?  

kÕºs¡º|t n+fÒ düs¡<ë ø±<äT— ñ&ÉT≈£îs¡ø£Ô+‘√ #˚ùd |üì ndü˝Ò ø±<äT.

kı+‘·ø±fi¯¢ MT<ä m<ä>∑&ÜìøÏ MTs¡T #˚ùd ∫qï Á|üj·T‘·ï+ e÷Á‘·y˚T ø±<äT.

kÕºs¡º|t ˇø£ dü+ø£\Œ+. MT ‘Ó*$‘˚≥*ï, kÕeTsêú´*ï, &ÉãT“qT, ø±˝≤ìï

ô|≥Tºã&ç>± ô|{Ïº, MT J$‘·+‘√ MTs¡T #˚ùd $\TyÓ’q Á|üjÓ÷>∑+. á

Á|üjÓ÷>∑+ |òü*‘ê\ìdüTÔ+<ë, ˝Ò<ë nH˚~ y˚πs $wüj·T+. ndü\T Á|üj·T‘·ï+

ÁbÕs¡+_Û+#ê\H˚ Ä˝À#·H˚ >=|üŒ $wüj·T+. kÕºs¡º|t˝À ‘=* n&ÉT>∑T\T

y˚ùdeTT+<äT ... kÕºs¡º|t >∑T]+∫ ‘=* düe÷#ês¡+ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+. 
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PART 1



Á|üj·T‘·ï+ #˚dæ z&çb˛e&É+˝À ‘·|ü⁄Œ˝Ò<äT. ø±˙

Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T&É+˝À e÷Á‘·+ z&çb˛e<äT›.

Image © Shutterstock 
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ás√E eTq+ kÕºs¡º|t nH˚ Äø£s¡̧D°j·TyÓTÆq ù|s¡T‘√ |æ\T#·T≈£î+≥Tqï |ü<ä+

ìC≤ìøÏ #ê˝≤ bÕ‘·<˚. kı+‘·ø±fi¢̄ MT<ä m<ä>∑&ÜìøÏ W‘ê‡Væ≤≈£î\T #˚ùd

Á|üj·T‘êï\H˚ Ç|ü⁄Œ&ÉT kÕºs¡º|t\T>± e´eVü≤]+#·T≈£î+≥THêï+. 

ás√E kÕºs¡º|t ˇø£ n+<äyÓTÆq ø£\. kı+‘· X¯øÏÔ kÕeTsêú́ \qT ô|≥Tºã&ç>±

ô|{Ïº, ‘·eT≈£î q∫Ãq Ø‹˝À ã‘·ø£&ÜìøÏ kÕºs¡º|t\T neø±X¯+ ø£*ŒkÕÔj·TH˚ ÄX¯\T

ás√E ø=‘·Ô‘·s¡+ j·TTerj·TTe≈£î˝À¢ u≤>± ø£ì|ædüTÔHêïsTT. n+<äT≈£î Áb˛‘·‡Væ≤+

#˚̋ ≤ n‘ê´<ÛäTìø£ kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+ yê]øÏ n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ ek Ǫ̂+~. $X¯«

yê´|üÔ+>± m~π> neø±XÊ\T ô|s¡T>∑T‘·THêïsTT. B+‘√ kı+‘· yê´bÕsê\ dü+K´

>∑‘·+˝À ø£+fÒ ás√E nH˚ø£ ¬s≥T¢ ô|]–+~. #·<äTe⁄\T |üP]Ô#˚düT≈£îì ¬ø]j·TsY

Á|ü|ü+#·+ ˝ÀøÏ n&ÉT>∑Tô|&ÉT‘·Tqï yê]˝À m≈£îÿeeT+~ kı+‘·yê´bÕsê\ yÓ’ù|

yÓTT>∑TZ #·÷ù| kÕúsTTøÏ #˚]+~. 

nsTT‘˚, á kÕºs¡º|t ø£\*ï m˝≤ ns¡ú+ #˚düTø√yê*? Çe˙ï ø£\ Ò̋Hê? Ò̋ø£

ì»+>±H˚ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚yê? m˝≤ ‘˚\TÃø√yê*? kÕºs¡º|t\ e÷j·T˝À |ü&=<ä›ì

Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± ì|ü⁄DT\T #˚düTÔqï dü÷#·q\qT m˝≤ ns¡ú+ #˚düTø√yê*?

ˇø£yÓ’|ü⁄ e+<ä̋ ≤~>± kÕºs¡º|t\T eT÷‘·|ü&ÉT‘·T+fÒ, eTs√yÓ’|ü⁄ y˚̋ ≤~>± m˝≤

|ü⁄≥Tºø=düTÔHêïsTT? Ç+<äT≈£î ø±s¡D+ m+Á≥Áô|q÷´s¡¢ ne>±Vü≤Hê ˝À|üe÷? Ò̋ø£

Ç+πø<Ó’HêHê? M{ÏyÓqTø£ e⁄qï yêdüÔyê\qT m˝≤ |ü≥Tºø√e&É+? 

á Á|üX¯ï\≈£î dü¬s’q düe÷<ÛëHê\T <=]øÏ‘˚ kÕºs¡º|t\ @sêŒ≥T #ê˝≤ düT\uÛÑ‘·s¡

eTe⁄‘·T+~. nsTT‘˚, á düe÷<ÛëHê\T n+<ä]ø° π̌ø˝≤ e⁄+{≤j·÷? π̌ø

»yêãT \ø£å̋ ≤~eT+~øÏ π̌ø |ü<äΔ‹˝À m˝≤ e]ÔdüTÔ+~? me] Ä˝À#·q\T,

kÕeTsêú́ \T, Á|üD≤[ø£\T, ô|≥Tºã&ÉT\T, n+#·Hê\T, ÄX¯\T yê]≈£î+{≤sTT ø£<ë! 

ÇB ì»y˚T! n+fÒ ... me]øÏ ‘·–q≥T¢ yês¡T kÕºs¡º|t n+#·Hê\qT ø£düºyÓTÆCŸ

#˚düTø√yê\ì ns¡úeTe⁄‘√+~ ø£<ë! á ø£düºyÓTÆCÒwüHé m˝≤ kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~? 

düπs, MT≈£î ‘·–q≥T¢>±H˚ ø£düºyÓTÆCŸ #˚düT≈£îì, nìï$<Ûë˝≤ Ä˝À∫+#êπø kÕºs¡º|t

ÁbÕs¡+_Û+#ês¡qTø√+&ç. n~ ì\<=≈£îÿ≈£îH˚ neø±XÊ\T m+‘·es¡≈£L e⁄+{≤sTT? 

MT eTqdüT˝À¢øÏ nH˚ø£ Á|üX¯ï\T Ò̋eHÓ‹Ô $TeTà*ï >∑+<äs¡>√fi¯s ˝ÀøÏ

HÓfÒºdüTÔHêïeTì nqTø√ø£+&ç. yêdüÔyê …̋|ü⁄Œ&É÷ ø=+‘· >∑+<äs¡>√fi¯+>±H˚ ø£ì|æ

kÕÔsTT. á dæú‹ì »sTT+#·&É+ <ë«sêH˚ MTs¡T <˚ì˝ÀHÓ’Hê ì\<=≈£îÿø√>∑\T>∑T

‘ês¡T. kÕºs¡º|t\qT ÁbÕ<∏ä$Tø£+>± ns¡ú+ #˚düTø√yê\+fÒ eTT+<äT MTs¡T nH˚ø£

yêdüÔyê\T ‘Ó\TdüTø√yê*‡e⁄+≥T+~. $TeTà*ï ÁuÛÑeT˝À¢øÏ ø±≈£î+&Ü dü¬s’q <ë]

˝ÀøÏ q&ç|æ+#·&ÜìøÏ á yêdüÔyê Ò̋ e÷s¡Z<äs¡Ù≈£î\T>± |üì#˚kÕÔsTT. á |ü⁄düÔø£+
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ñ<›̊X¯+ ≈£L&Ü Ç<˚! 

Á|ü‹#√{≤ eT+N#Ó&É÷ e⁄qïfÒ¢, yê´bÕs¡+˝À ≈£L&Ü ˝≤uÛÑqcÕº\T, m>∑T&ÉT~>∑T

fi¯ó¢+{≤sTT. $X‚¢wü≈£î\T M{Ïì bÕõ{Ïyé, HÓ>∑{Ïyé ` ¬s+&ÉT ø√D≤\ qT+∫ #·÷düTÔ+

{≤s¡T. n˝≤>∑ì |üP]Ô>± ˝≤uÛÑ|ü&˚ |ü]dæú‘·T\T ø±˙, ndü\Tπø qwüºb˛j˚T |ü]dæú‘·T\T

ø±˙ e⁄+&ÉH˚e⁄+&Éeì ≈£L&Ü yêπs düŒwüº+ #˚düTÔ+{≤s¡T. 

Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± ô|s¡T>∑T‘·Tqï e÷qe eqs¡T\ (VüA´eTHé Øk ¬̨s‡dt)≈£î

‘·–q≥T¢>± Äs¡ZHÓ’CŸ¶ ôdø±ºsY̋ À ñbÕ~Û neø±XÊ\T ô|s¡>∑&É+ Ò̋<äT. #ê˝≤ s¡+>±˝À¢

ñ<√´>±eø±XÊ\T ‘·–Zb˛‘·THêïsTT. @{≤ ñ<√´>∑T\ dü+K´qT ‘·–Z+#·T≈£î+≥÷

b˛‘·Tqï ø£+ô|˙\ dü+K´ ô|s¡T>∑T‘√+~. Ç~ HÓ>∑{Ïyé ø√D+ nqT≈£î+<ë+. 

Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± düe÷#ês¡ nedüsê\T u≤>± ô|s¡T>∑T‘·THêïsTT. M{ÏøÏ

‘·–q≥T¢>± e÷¬sÿ{À¢øÏ nH˚ø£ ø=‘·Ô ÁbÕ&É≈£îº\T Á|üy˚•düTÔHêïsTT. ás√E e÷¬sÿ{ŸqT

ø±düÔ C≤Á>∑‘·Ô>± |ü]o*ùdÔ, eTìwæ Á|ü‹ nedüsêìø° ‘·–q ñ‘·Œ‘·TÔ\T eTq≈£î

düMT|ü+˝ÀH˚ n+<äTu≤≥T˝À e⁄qï≥T¢ ‘Ó*dæb˛‘·T+≥T+~. mìï e+<ä\ ÁbÕ&É

≈£îº\T e÷¬sÿ{À¢ n+<äTu≤≥T˝À e⁄Hêï, eT]ø=ìï e+<ä\ ÁbÕ&É≈£îº\T sêe&ÜìøÏ

neø±XÊ\T ≈£L&Ü n+‘˚ kÕúsTT˝À ô|s¡T>∑T‘·THêïsTT. Ç~ bÕõ{Ïyé ø√D+. 

á ¬s+&ÉT ø√D≤©ï m˝≤ $X‚¢wæ+#·Tø√yê*? M{ÏqT+∫ m˝≤+{Ï bÕsƒê\T

MTs¡T H˚s¡TÃø√yê*? m˝≤ eTT+<ä&ÉT>∑T y˚j·÷*— m˝≤ MT \øå±´*ï #˚s¡Tø√yê*? 

Ç˝≤+{Ï e+<ä̋ ≤~ Á|üX¯ï\≈£î á |ü⁄düÔø£+˝À düe÷<ÛëHê\THêïsTT. MTs¡T

ì\ø£&É>± #·~$‘˚ Á|ü‹ n+XÊìø° ˇø£ $es¡D, Á|ü‹ düeTdǘ ≈£L ˇø£ |ü]cÕÿs¡+

á |ü⁄düÔø£+˝À <=s¡T≈£î‘êsTT. 

MTØ |ü⁄düÔø£+ #·<äTe⁄‘·THêïs¡+fÒH˚ ... MT˝À ¬s+&ÉT Ä˝À#·q*ï

>∑eTì+#=#·TÃ. MTs¡T kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#˚ Ä˝À#·q˝À e⁄Hêïs¡T. Ò̋<ë, MTs¡T

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ê\H˚ ìs¡íj·T+ rdüT≈£îìe⁄Hêïs¡T. MT Ä˝À#·q @<Ó’Hê ø±e#·TÃ.

n*ºy˚T{Ÿ>± MTs¡T q&Éyê*‡q e÷s¡Z+ ˇø£fÒ. á |ü⁄düÔø£+ MTø± e÷sêZ*ï #·÷|æ

düTÔ+~. @~ #˚jÓTT#·TÃ, @~ #˚j·T≈£L&É<äH˚ $#·ø£åDqT MT˝À ø£*Œ+#·&É+ es¡≈£L

á |ü⁄düÔø£+ u≤<Ûä́ ‘· rdüT≈£î+≥T+~. n+‹eT ìs¡íj·T+ MT<˚! m+<äT≈£+fÒ kÕºs¡º|t

Ä˝À#·q MT<˚, ìs¡íj·T+ MT<˚, |òü*‘ê\÷ MTy˚ ø±ã{Ïº. k˛, …̋{Ÿ® y˚Tø˘ m eT÷yé. 



kÕºs¡º|t Ä˝À#·q\T

m+<äT≈£î #˚kÕÔs¡T?

WHY THEY PLAN FOR STARTUPS ?

MTs¡T kÕºs¡º|t >∑T]+∫ Ä˝À∫düTÔHêïs¡+fÒH˚ <ëì yÓqTø£ @<√ ˇø£ ã\yÓTÆq

ø±s¡D+ e⁄+&çe⁄+≥T+~. MT ns¡Ω‘·\≈£î ‘·–q ñ<√´>±ìï yÓ‘·T≈£îÿì

ì•Ã+‘·>± |üì#˚düT≈£îH˚ neø±XÊ*ï e<äT\T≈£îì, kÕºs¡º|t ø√dü+

Ä˝À∫düTÔHêïs¡+fÒ n+<äT≈£î $TeTà*ï Áb˛‘·‡Væ≤+#·>∑\ ø±s¡D≤*ï,

yê{Ï eT÷˝≤*ï ≈£L&Ü á n<Ûë´j·T+˝À >∑eTì+#·+&ç. 

02
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09MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

1) ùd«#·Ã¤qT yÓ‘·T≈£îÿ+≥÷ ... 

kÕºs¡º|t Ä˝À#·q\T #˚ùdyê]˝À m≈£îÿeeT+~ ‘êeTT |üì#˚düTÔqï ª|ü]dæú‘·T\μ

qT+∫ ùd«#·Ã¤qT yÓ‘·Tø√ÿe&Üìπø #˚düTÔ+{≤s¡ì nH˚ø£ |ü]XÀ<Ûäq\T, düπs«\T

‘˚*Ã#Ó|ü⁄ÔHêïsTT. ‘êeTT |üì#˚ùd#√≥ m~π> neø±XÊ\T ‘·≈£îÿe>± e⁄+&É&É+, ‘·eT

n_ÛÁbÕj·÷\≈£î $\Te <äø£ÿø£b˛e&É+, ø£+ô|˙, j·÷»e÷Hê´\T, ‘√{Ï ñ<√´>∑T\

eTqdüÔ‘ê«\T ... Ç˝≤+{Ï |ü\T n+XÊ\T ñ<√´>∑T\qT kı+‘·yê´bÕsê\ yÓ’|ü⁄

yÓTT>∑TZ #·÷ù|˝≤ #˚düTÔ+{≤sTT. u≤dt\ ÄBÛq+˝À #ê˝≤ø±\+ |üì#˚dæ, ‘êeT÷

u≤dt\T>± e÷sê\H˚ ‘·|üq ≈£L&Ü  ø±s¡D+. á ‘·s¡Vü‰ e´≈£îÔ̋ À¢ nÁ>∑uÛ≤>∑+ 45

dü+e‘·‡sê\ ej·TdüT<ë{Ïqyêπs e⁄+{≤s¡T. 

2) nqTuÛÑyê Ò̋ Äj·TT<Ûë\T>± ... 

ø£̇ dü+ |ü~, |ü~ùV≤H˚fi¢̄bÕ≥T ñ<√´>±\T #˚dæ, eT+∫ nqTuÛÑe+ dü+bÕ~+∫,

kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_Û+#˚yês¡T ¬s+&√ ‘·s¡Vü‰. M]øÏ nqTuÛÑe+ H˚]Œq bÕsƒê\‘√bÕ≥T

@ |üìì m|ü⁄Œ&ÉT, m˝≤ #˚j·÷\H˚ düŒwüº‘· e⁄+≥T+~. ‘·eT ñ<√´>±qTuÛÑe+ ‘·eT

ˇø£ÿ] e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~Δ ø√düy˚T ø±≈£î+&Ü, |ü~eT+~ø° ñ|üjÓ÷>∑|ü&Ü\ì, ‘·eT‘√

bÕ≥T eT]ø=+<äs¡T dæús¡|ü&Ü\H˚ Ä˝À#·q‘√ Ms¡T kÕºs¡º|t Ä˝À#·q\T #˚düTÔ+{≤s¡T.

n+‹eT+>± ‘·eT nqTuÛÑe+ ‘·eT≈£î Ä]úø£+>±, nìï$<Ûë˝≤ ˝≤_Û+#ê\ì

ø√s¡T≈£î+{≤s¡T. 

3) ô|≥Tºã&ç k ų́eT‘· e⁄+~ ø±ã{Ïº ...

kÕºs¡º|t\T yÓTT<ä\Tô|fÒºyê]˝À m≈£îÿeeT+~ ‘·eT <ä>∑Zs¡ &ÉãT“+~ ø±ã{Ïº

Á|üj·T‹ï<ë›eTqT≈£îH˚yêπs ø£ì|ækÕÔs¡T. ô|≥Tºã&ç ô|≥º>∑\+, dü<äTbÕj·÷\T @sêŒ≥T

#˚j·T>∑\+, ñ<√´>±qTuÛÑe+ e⁄qï ì|ü⁄DT*ï dü+bÕ~+#·Tø√>∑\+ nH˚ BÛe÷

M]˝À ã\+>± e⁄+≥T+~.  kı+‘· yê´bÕs¡+ ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ &ÉuÒ“ ø°\ø£+>±

uÛ≤$+#˚ ‘·s¡Vü‰ Mfi¯ó¢. M]˝À ≈£L&Ü #ê˝≤eT+~ kı+‘· kÕºs¡º|t\πø |ü]$T‘·+

ø±≈£î+&Ü, Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± |ü⁄≥Tºø=düTÔqï nH˚ø£ kÕºs¡º|t\˝À ô|≥Tºã&ÉT\T ô|≥º&É+

yÓ’|ü⁄ ≈£L&Ü <äèwæº kÕ]düTÔHêïs¡T. |òü*‘·+>± Hê\T>∑TyÓ’|ü⁄\ qT+N Ä<ëj·T+

dü+bÕ~+#·>∑\ neø±XÊ\T M]ì Äø£]¸düTÔHêïsTT. 

4) s√˝Ÿ yÓ÷&É̋ Ÿ‡ dü÷Œ¤]Ô‘√ ... 

$»j·Te+‘·yÓTÆq yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\ qT+∫ dü÷Œ¤]Ôì bı+~ kÕºs¡º|t\T

ÁbÕs¡+_Û+#˚yês¡T eTs√ ‘·s¡Vü‰. Ç+≥sYHÓ{Ÿ <ë«sê, MT&çj·÷ <ë«sê ‘Ó\TdüT≈£î+

≥Tqï $»j·T>±<∏ä\T, neø±XÊ*ï ì|ü⁄DT\T m˝≤ n+~|ü⁄#·TÃ≈£îHêïs√, yê{Ïì

‘êeT÷ Ä#·]ùdÔ $»j·T+ ‘·|üŒø£ kÕ~Û+#·>∑\eTqï uÛÑs√kÕ M]˝À e⁄+≥T+~. á
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‘·s¡Vü‰ j·TTe bÕ]ÁXÊ$Tø£y˚‘·Ô\ dü+K´ @{≤ >∑D˙j·T+>± ô|s¡T>∑T‘√+~.

ø=+‘·ø±\+ ÁøÏ‘·+ s¡‘·Hé{≤{≤ ˇø£ kÕºs¡º|t dü$Tà{Ÿ˝À e÷{≤¢&çq|ü⁄Œ&ÉT m≈£îÿe

eT+~ W‘ê‡Væ≤≈£î\T ‘êeTT $TeTà Ò̋ï dü÷Œ¤]Ô>± rdüT≈£îì, kÕºs¡º|t Ä˝À#·q\T

#˚XÊeTì Äj·Tqπø #ÓbÕŒs¡T. á ‘·s¡Vü‰ W‘ê‡Væ≤≈£î˝À¢ m≈£îÿeeT+~ ˇ+≥]>±

ø±≈£î+&Ü, $TÁ‘·T\‘√ ø£*dæ ˇø£ ãè+<ä+˝≤ @s¡Œ&ç kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ

Çwüº|ü&ÉT‘·T+&É&É+ ÄdüøÏÔø£ s¡yÓTÆq n+X¯+. 

5) ø£fi¢̄eTT+<äT neø±XÊ\ ø±+‹πsK\T 

e÷¬sÿ{À¢ ø=‘·Ô>± |ü⁄≥Tºø=düTÔqï |ü\T s¡+>±\ >∑T]+∫ MT&çj·÷, Ç‘·s¡ e÷<Ûä́

e÷\ <ë«sê ‘Ó\TdüT≈£î+≥÷, yê{Ï̋ À ‘·eT uÛÑ$wǘ ‘·TÔqT |üØøÏå+#·T≈£îH˚ Ä˝À#·q‘√

≈£L&Ü #ê˝≤eT+~ kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_ÛdüTÔHêïs¡T. n‘ê´<ÛäTìø£ kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+

n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ sêe&É+, Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± \ø£å̋ ≤~ ø=‘·Ô ñ‘·Œ‘·TÔ\T e÷¬sÿ{ŸqT

}ù|düTÔ+&É&É+, m+‘· b˛{° e⁄Hêï, ‘·eT≈£L nø£ÿ&É neø±X¯+ \_ÛdüTÔ+<äH˚

qeTàø£+ ô|s¡T>∑T‘·T+&É&É+, nìï{Ï̇  $T+∫ uÛ≤Ø ô|≥Tºã&ÉT\ nedüs¡+ Ò̋≈£î+&ÜH˚

kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_Û+#·>∑\ neø±XÊ\T .. yÓTT<ä˝…’q n+XÊ\˙ï M]ì

Äø£]¸düTÔHêïsTT. 

ñ<√´>∑T\+<ä] e<ä› ‘·|üŒø£ e⁄+&Ü*‡q |ü⁄düÔø£+

WORKPLACE MANAGEMENT esYÿù|¢dt y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ  
n+XÊ\ô|’ ‘Ó\T>∑T˝À 
yÓTT≥ºyÓTT<ä{Ï |ü⁄düÔø£+

1/8 demy size, 180 pages. 

Regular Edition: Rs. 199. 

Author Signed Edition: Rs. 225 

For copies please contact 9849970455 

Or write to info@vmrgmedia.com 

Referel Site: www.askmeboss.com 

FB: Author Suresh 



MTs¡T ì»+>± 

m+Á≥Áô|q÷´πsHê? 

ARE YOU REALLY AN ENTREPRENEUR ?

kı+‘· yê´bÕs¡+ ÁbÕs¡+_Û+#ê\H˚ ÄdüøÏÔ MT≈£î ì»+>±H˚ e⁄+<ë? MTs¡T

ì»+>± m+Á≥ô|q÷´πs nì m˝≤ qeTà&É+? MT ˝À|ü* eTìwæ ì»+>±

kÕºs¡º|t ø√dü+ ‘·Vü≤‘·Vü≤˝≤&ÉT‘·THêï&Éì m˝≤ ns¡ú+ #˚düTø√e&É+?

á yê´dü+ #·<äe+&ç, MTπø ns¡úeTe⁄‘·T+~. 
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kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ê\H˚ Ä˝À#·q sêe&É+ eT+∫<˚. ás√E <˚XÊìøÏ, Á|ü|ü+

#êìøÏ MT˝≤+{Ï ø=‘·Ô‘·s¡Vü‰ yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\ nedüs¡+ #ê˝≤e⁄+~. nsTT‘˚, Ä

yê´bÕsê\qT $»j·Te+‘·+>± m–®≈£L´{Ÿ #˚j·T&ÜìøÏ ø±e*‡q ªm+Á≥ô|q÷´sY

dæÿ˝Ÿ‡μ MT≈£îHêïj·÷ nH˚<˚ ndü\T Á|üX¯ï. á Á|üX¯ï≈£î MTqT+∫ bÕõ{Ïyé »yêu§ùdÔ

MTs¡T ì»+>± m+Á≥ô|q÷ π́s. 

me]øÏ+<ë |üì#˚j·T≈£î+&Ü, ªeTq≈£î eTqy˚Tμ u≤dt nH˚ ùd«#·Ã¤qT ø√s¡T≈£îH˚

yês¡+‘ê kı+‘· yê´bÕs¡+ yÓ’ù| yÓTT>∑TZ #·÷|ü⁄‘ês¡T. M]˝À #ê˝≤eT+~ ‘·eT≈£î

‘êy˚T >=|üŒ m+Á≥ô|q÷´s¡¢eTì uÛ≤$+#·T≈£î+{≤s¡T. ‘êeTT yê´bÕs¡+ ÁbÕs¡+_ÛùdÔ

n+‘ê ˝≤uÛ≤\ eTj·Ty˚Tqì qeTTà‘ês¡T. Äø±XÊìøÏ ì#ÓÃq Ò̋kÕÔs¡T. yêdüÔe |ü]dæú‘·T

\qT eTqdüT˝ÀøÏ sêìe«&ÜìøÏ ô|<ä›>± Çwüº|ü&És¡T. 

ìC≤ìøÏ, yêdüÔyê\T y˚s¡T, eTq Ä˝À#·q\T y˚s¡T. Bìì ˇ|ü⁄Œø√e&ÜìøÏ #ê˝≤

eT+~ Çwüº|ü&És¡T. eTq Ä˝À#·q*ï, ◊&çj·÷©ï yêdüÔe |ü]dæú‘·T\≈£î ‘·–q≥T¢>±

eT\#·T≈£îì, ¬s+{Ïø° eT+∫ düeTq«j·T+ ≈£î<äTs¡TÃø√>∑*–‘˚ yê´bÕs¡+˝À ì\ã&É&É+

kÕ<Ûä́ y˚T. ø±˙ <ëì≈£Lÿ&Ü #ê˝≤ dü+j·TeTq+, zs¡TŒ, H˚s¡TŒ ø±yê*. Çy˚ ø±<äT,

Ç+ø± #ê˝≤ \ø£åD≤\T ø±yê*. yê{Ï >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+≥÷H˚, MTs¡T ì»+>±

m+Á≥ô|q÷ π́sHê ø±<ë nH˚~ ≈£L&Ü á yê´dü+ <ë«sê ‘˚̋ ÒÃdüT≈£î+<ë+. 

m+Á≥ô|q÷´sY n+fÒ? 

‘·q Ä˝À#·q\T, &ÉãT“ ô|≥Tºã&ç>± ô|{Ïº, ]düTÿ\T rdüT≈£î+≥÷ ≈£L&Ü <ëìì

q&É|ü&ÜìøÏ dæ<äΔeTj˚T´yê&ÉT, q&çù|yê&ÉT m+Á≥ô|q÷´sY nì #Ó|ü⁄Œø√e#·TÃ. M]øÏ

kıôd’{°̋ À eT+∫ >ös¡e+ <ä≈£îÿ‘·T+≥T+~. kı+‘·ø±fi¢̄ MT<ä ùd«#·Ã¤>± ã‘·T≈£î‘·T

Hêïs¡H˚ Á|üX¯+dü\T+{≤sTT. Ç~ m+Á≥ô|q÷´s¡¢+<ä]ø° π̌ø˝≤ e]Ô+#·ø£b˛e#·TÃ.

≈£î<äT¬s’q e´øÏÔ‘·«+, HÓ’|ü⁄D≤´\T, |ü]dæú‘·T\≈£î m<äTØ<˚ ‘·‘·«+ ˝≤+{Ï $»j·TkÕ<Ûäq

\ø£åD≤\˙ï e⁄qï m+Á≥ô|q÷´s¡¢+<ä]ø° á >ös¡e+ <ä≈£îÿ‘·÷H˚e⁄+≥T+~. 

kÕºs¡º|t #·T≥÷º ÁuÛÑeT\÷, ø£≥Tºø£<∏ä\÷ ... 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#˚ Ä˝À#·q\Tqïyê] Ä˝À#·q\T _Ûqï+>± e⁄+{≤sTT. yê{Ï̋ À

#ê˝≤es¡≈£L ÁuÛÑeT\T+{≤sTT. yê{Ï̋ À Ç$ ø=ìï. 

` kÕºs¡º|t ø£+ô|˙ì $»j·Te+‘·+>± q&É|ü&ÜìøÏ eTq≈£î eT+∫ Ä˝À#·q

(◊&çj·÷) e⁄+fÒ #ê\T. 

` Hê kı+‘· yê´bÕs¡yÓTÆ‘˚ H˚qT m≈£îÿe >∑+≥\T ø£wüº|ü&Éqø£ÿπs¢<äT. |üq+‘ê Hê

{°y˚T #·÷düT≈£î+≥T+~. H˚qT ô|’ô|’q y˚TH˚CŸ #˚düT≈£î+fÒ #ê\T. 

` nøö+{Ï+>¥ n+‘ê Hê #˚‘·T˝À¢H˚ e⁄+≥T+~. ø±ã{Ïº |üqTï\T ø£{≤º*‡q

nedüs¡+ Ò̋≈£î+&Ü y˚TH˚CŸ #˚ùdjÓTT#·TÃ. 
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` Ç+&çô|+&Ó+{Ÿ>± |üì#˚j·T&É+ e\¢ Hêô|’q ˇø£ u≤dt e⁄+&É&ÉT. u≤dtøÏ ]b˛sYº

#˚j·÷*‡q u≤<Ûä́ ‘·̋ ÒM e⁄+&Ée⁄. 

` düe÷»+˝À n+<äs¡÷ qqTï $•wüºyÓTÆq e´øÏÔ>± #·÷kÕÔs¡T. 

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙ ÁbÕs¡+_Û+#·<ä*Ãqyês¡T eTT+<äT á ÁuÛÑeT\ qT+∫ ãj·T{ÏøÏ

sêyê*. {°yéT‘√ ø£*dæ |üì#˚dü÷Ô, {°yéTqT eT]+‘· ã\|üs¡Tdü÷Ô eTT+<äT≈£î kÕ–‘˚H˚

$»j·T+ kÕ<Ûä́ +. Ç+<äT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ ø=+&É+‘· düe÷#êsêìï á |ü⁄düÔø£+

<ë«sê ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. 

kÕºs¡º|t\T ` ndü̋ …’q yêdüÔyê\T 

#ê˝≤eT+~ kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡T¢ yêdüÔyê\ ø£+fÒ ÁuÛÑeT\ MT<˚ m≈£îÿe>± Ä<Ûës¡

|ü&É‘ês¡T. ‘êeTT e÷¬sÿ{À¢øÏ eùdÔ <˚qïsTTHê kÕ~Û+#·>∑\eTH˚ qeTàø±\T+{≤sTT.

eT]ø=+<ä¬s’‘˚ ... n|üŒ{Ï<ëø± Ä &=yÓTsTTHé̋ À e÷¬sÿ{ŸqT @\T‘·Tqïyês¡+‘ê ‘·eT

Á|üy˚X¯+‘√ yÓqø£&ÉT>∑T y˚j·÷*‡+<˚qH˚ $|üØ‘· ÁuÛÑeT˝À¢ ≈£L&Ü e⁄+{≤s¡T. 

ø±˙, yêdüÔyê\T y˚s¡T>± e⁄+{≤sTT. kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ê\qT≈£îH˚ y˚TH˚»s¡¢≈£î

eT+∫ Ä˝À#·q\T (◊&çj·÷\T), ø£wüº|ü&É&É+, m≈£îÿe >∑+≥\T |üì#˚j·T>∑\

X¯øÏÔ‘√bÕ≥T düVü≤q+ u≤>± e⁄+&Ü*.

Jock of all, but Master of None nì Ç+ ¢̂wt̋ À ˇø£ kÕyÓT‘· e⁄+~. #ê˝≤

eT+~øÏ nìï $wüj·÷\ >∑T]+N m+‘√ø=+‘· ne>±Vü≤q e⁄+≥T+~ ø±˙, <˚ì

>∑T]+N |üP]Ô>± ne>±Vü≤q e⁄+&É<äT nì Bqs¡ú+. ìC≤ìøÏ Ç˝≤ e⁄+&É&É+ ≈£L&Ü

>=|üŒ es¡y˚T nqTø√yê*. kÕºs¡º|t ì|ü⁄DT\≈£Lÿ&Ü á \ø£åD≤\T+&Ü*. 

MTs¡T kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ês¡+fÒ ns¡ú+ ... MT≈£î ‘Ó*dæqM, ‘Ó*j·Tì n+XÊ*ï

≈£L&Ü $»j·Te+‘·+>± Äs¡ZHÓ’CŸ #˚j·÷*‡q u≤<Ûä́ ‘· MTô|’q e⁄+≥T+<äì. MT≈£î

ne>±Vü≤q e⁄qï n+XÊ Ò̋$, MT HÓ’|ü⁄D≤´˝À¢ yÓTs¡T¬>’q$ @$— @ |üìì m˝≤ |üP]Ô

#˚j·T&ÜìøÏ Çwüº|ü&É‘ês¡T? e+{Ï ø=ìï n+XÊ\ô|’ e÷Á‘·y˚T Ä<Ûës¡|ü&ç‘˚ dü]b˛<äT.

ˇø£ kÕºs¡º|t y˚TH˚»sY>± MT≈£î ‘·|ü⁄Œ\T #˚j·T&É+ ‘Ó*j·÷*— yê{ÏøÏ |ü]cÕÿsê\T

yÓ‘·Tø√ÿe&É+ ‘Ó*j·÷*— |ü]cÕÿsê*ï neT\T »s¡|ü&É+ ‘Ó*j·÷*. m+‘· øÏ¢wüºyÓTÆq

n+XÊ …̋’Hê düπs, Ç˝≤π> e´eVü≤]+#·>∑\>±*. 

Á|üeTTK m+Á≥ô|q÷´s¡T¢ ø=+<ä] bÕ‘· dü+>∑‘·T Ò̋+{À  #·÷&É+&ç. 

G j·÷|æ̋ Ÿ ø£+ô|˙ düVü≤e´ekÕú|ü≈£î&ÉT d”ºyé C≤uŸ‡qT bÕ‘· ø£+ô|˙ yÓfi¢̄>={Ïº+~. 

G <∏ëeTdt Ä˝≤« m&çdüHé ã\T“qT ø£ìô|≥º&ÜìøÏ |ü~y˚\≈£î ô|’>± $|òü\

Á|üjÓ÷>±\T #˚XÊ&ÉT. 

G _˝Ÿπ>{Ÿ‡, Eø£sYãsYZ ø± Ò̋J #·<äTe⁄\T eT<Ûä́ ˝ÀH˚ e~*ô|{Ïº kÕºs¡º|t\T

ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T. ø£sƒ√s¡ ÁX¯eT‘√ yÓTÆÁø√kÕ|òtº, ù|òdtãTø˘\qT Á|ü|ü+#· Á|üeTTK
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ñ‘·Œ‘·TÔ\T>± s¡÷bı+~+#ês¡T. 

G &Ó’düHé yê≈£L´yéT ø°¢qsYqT n+~+∫q CÒyéT‡ &Ó’düHé ‘·q Á|üj·T‘êï\T dü|òü\+

ø±e&ÜìøÏ ◊<äTy˚\ Á|üjÓ÷>±\T #˚XÊ&ÉT. 

G {≤{≤\T, _sê¢\T ≈£L&Ü mH√ï $|òü\ Á|üjÓ÷>±\T #˚dæq ‘·sê«‘˚ $CÒ‘·̋ …’q

m+Á≥ô|q÷´s¡T¢>± ì\ã&É>∑*>±s¡T. 

Ç˝≤ sêdüT≈£î+≥÷b˛‘˚ ø£̇ dü+ e+<ä ù|J\ *düTº ‘·j·÷s¡e⁄‘·T+~. 

MT kÕúq+ MT¬ø|ü⁄Œ&É÷ e⁄+≥T+~ 

yÓsTT´ ÁbÕ&É≈£îº\Tqï e÷¬sÿ{À¢ ≈£L&Ü Ç+ø√ ø=‘·Ô ÁbÕ&É≈£îº≈£î neø±X¯+

e⁄+≥T+~. yÓsTT´H=ïø£{À ÁbÕ&É≈£îº̋ À dü‘êÔ e⁄+fÒ Ä yÓsTT´+{Ï̇  ‘·\<äH˚ï X¯øÏÔ MT

ˇø£ÿ<ëìø° edüTÔ+~. ø±ã{Ïº ªHê≈£î ù|¢dt Ò̋<äTμ nH˚ yêø±´ìï eTT+<äT MT eTqdüT

˝À+∫ #Ó]ù|j·T+&ç. 

MT˝À ‘·|üq (Passion), ìã<äΔ‘· (Committment), ã\+ (Energy) \T+&ç,

yê{Ïì düeTs¡úe+‘·+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+ ‘Ó*dæe⁄+fÒ kÕºs¡º|t y˚TH˚»sY>± MT

ñqï‘· kÕúq+ MT¬ø|ü⁄Œ&É÷ e⁄+≥T+~. MT m+Á≥ô|q÷´sYwæ|t ÄdüøÏÔ m+‘· ã\+>±

e⁄+fÒ MT $»j·÷ìøÏ n+‘· u\yÓTÆq <ës¡T\T @s¡Œ&É‘êsTT. MTs¡T #˚j·÷*‡q

|üqT˝À¢ ø=ìï MT≈£î u≤>± ‘Ó*dæqM, ø=ìï ‘·≈£îÿe ne>±Vü≤q e⁄qïM e⁄+&=#·TÃ—

M{Ïì düeTq«j·T+ #˚düTø√>∑\ X¯øÏÔ MT≈£î+<äì Á>∑Væ≤+#·+&ç. MT ã˝≤\ ø±s¡D+>±

ø=ìï ã\V”≤q‘·\T ‘·T&ç∫ô|≥Tº≈£îb˛j˚T neø±X¯eT÷ e⁄+≥T+~. 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ê\H˚ ◊&çj·÷, ˝Ò<ë neø±X¯+ MTø=∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT MTs¡T #ê˝≤

Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T #Ó|ü⁄Œø√yê*‡edüTÔ+~. MT >∑T]+∫, MT HÓ’|ü⁄D≤´\ >∑T]+∫,

$CÒ‘·\T>± ì\e&ÜìøÏ MT≈£îqï kÕeTsêú́ \ >∑T]+∫ $X‚¢wæ+#·Tø√yê*‡e⁄+≥T+~.

M{Ï̋ À nìï Á|üX¯ï\≈£L »yêãT\T sêj·T+&ç. ø=ìï Á|üX¯ï\≈£î ø±düÔ n≥÷Ç≥÷>±

»yêãT\T sêdæHê, eT∞¢ yê{Ïì dü]#˚düTø√e#·TÃ. 

1) MT ø±´¬sø£ºsYqT $X‚¢wæ+#·Tø√+&ç 

G MTs=ø£ÿπs kÕºs¡º|tì ÁbÕs¡+_Û+#·<ä*#êsê? 

G Ç+<äT≈£î ø±e*‡q Ä‘·à$XÊ«dü+, eTH√ã\+ MT≈£îHêïj·÷? 

G d”«j·T ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&ÜìøÏ Çwüº|ü&É‘êsê? 

G eT+∫ Á|üD≤[ø£\T y˚j·T>∑\sê? nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT yê{Ï ~X¯\T

e÷s¡TÃø√e&Üìø° Çwüº|ü&É‘êsê? 

G Ä]úø£ $wüj·÷\qT C≤Á>∑‘·Ô>± y˚TH˚CŸ #˚j·T>∑\sê? 

G yêsêìøÏ 6`7 s√E\T, s√p 12 qT+∫ 14 >∑+≥\T |üì#˚j·T>∑\sê? 
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2) MT HÓ’|ü⁄D≤´\qT n+#·Hê y˚j·T+&ç 

G Ç‘·s¡T\‘√ düT\uÛÑ+>± ø£*dæb˛>∑\ \ø£åD≤\T MT≈£îHêïj·÷? 

G MT kÕºs¡º|tqT $CÒ‘·>± ì\u…≥º&ÜìøÏ ø±e*‡q eTTK´yÓTÆq HÓ’|ü⁄D≤´\ >∑T]+∫

MT≈£î u≤>± ‘Ó\TkÕ? Ä HÓ’|ü⁄D≤´\˙ï MT≈£îHêïj·÷? 

G >∑‘·+˝À MT¬sø£ÿ&Ó’Hê dü÷|üsYyÓ’»sY Ò̋<ë y˚TH˚»sY ôVA<ë˝À |üì#˚XÊsê? 

G MT kÕºs¡º|t s¡+>∑+˝À, Ò̋<ë <ëì ‘·s¡Vü‰ &=yÓTsTTHé̋ À MT≈£î |üPsê«qTuÛÑe+

@<Ó’Hê e⁄+<ë? 

G yê´bÕs¡ ìs¡«Vü≤D≈£î dü+ã+~Û+∫ @<Ó’Hê •ø£åD rdüT≈£îHêïsê? 

G ø=‘·Ô Ä˝À#·q\T #˚j·T&É+, Ç‘·s¡T\ Ä˝À#·q\qT ÄVü‰«ì+#·&É+, ø=‘·Ô

$wüj·÷\qT Á|üuÛ≤ee+‘·+>± H˚s¡TÃø√e&É+, yê{Ïô|’ Á|üjÓ÷>±\T #˚j·T&É+,

Á|üjÓ÷»Hê\T bı+<ä&É+ ô|’ bÕõ{Ïyé>± e⁄+{≤sê? 

3) kÕº+&ÉsY¶ ª$»j·Tμ dü÷Á‘ê\T bÕ{Ï+#·+&ç 

G MTs¡T #˚ùd |üH˚<Ó’Hê d”]j·Tdt>± #˚j·T+&ç. nHêdüøÏÔ, nsTTwüº‘·\≈£î #√≥T

Ò̋≈£î+&Ü #˚j·T+&ç. 

G nìï $wüj·÷\÷ |üø±ÿ>± bÕ¢Hé #˚düTø√+&ç. ø±˙, nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT ø=+#Ó+

n≥÷Ç≥÷>±HÓ’Hê |üìì $»j·Te+‘·+>± |üP]Ô#˚j·T&ÜìøÏ ø£èwæ #˚j·T+&ç. 

G MT ø£düºeTs¡¢ >∑T]+∫ u≤>± ‘Ó\TdüTø√+&ç— MT kÕºs¡º|t ñqï‘·+>± m<ä>∑&ÜìøÏ

yêπs ø°\ø£eTì dü<ë >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. 

G {°yéT X¯øÏÔkÕeTsêú́ \≈£î düe÷q+>± f…ø±ï\Jì ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷–+#·+&ç. 

G m|ü⁄Œ&É÷ n+<ä]ø° n+<äTu≤≥T˝À e⁄+&É+&ç. 

G ø£+ô|˙øÏ <äè&ÛÉyÓTÆq >∑T]Ô+|ü⁄qT ì]à+#·+&ç 

G MT esYÿù|¢dt, ñ<√´>∑T\T, yê´bÕs¡ ìs¡«Vü≤D, f…ø±ï\J, Ç‘·s¡ nìï

n+XÊ\q÷ $»j·÷ìøÏ nqTe⁄>± s¡÷|ü⁄~<ä›+&ç 

G MT ìπs›•‘· \øå±´\qT m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT düMTøÏå+#·T≈£î+≥÷, n|t&˚{Ÿ

#˚düT≈£î+≥÷ eTT+<äT≈£î yÓfi¢̄+&ç. 

á á`esY¶‡qT m\¢y˚fi¯̋ ≤ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. Energy, Enthusiasm, Excellence,

Execution, and Experience. 

á yê´dü+˝À e⁄qï \ø£åD≤\˙ï MT≈£î+fÒ MTs¡T ì»+>± m+Á≥ô|q÷ π́s nì

ˇ|ü⁄Œø√yê*. Ò̋≈£îHêï, yê{Ïì kÕ~Û+#·>∑\ X¯øÏÔ kÕeTsêú́ \T MT≈£îHêïj·TqT≈£îHêï

MTs¡T ì»+>± m+Á≥ô|q÷ π́s! 



The decision you make today can affect
your way of life tomorrow. Always think
carefully before making any big decision.
Startup is like one. 

Image © SETUPATI RS



CH
AP

TE
R 

00
 

000
MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

ìs¡íj·÷ìøÏ eTT+<äT

Ä˝À∫+#ê*‡q$ 
TO THINK BEFORE A DECISION

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ê\H˚ ìs¡íj·T+ rdüTø√e&É+ düT\uÛÑy˚T! <ëìì

Ä#·s¡D˝À ô|≥º&É+ e÷Á‘·+ n+‘· düT\uÛÑ+ ø±<äT. kÕºs¡º|t

Äs¡+_Û+#·&ÜìøÏ MT≈£î+&Ü*‡q ø£˙dü ne>±Vü≤q >∑T]+∫ á

n<Ûë´j·T+˝À ≈£î¢|üÔ+>± #·<äe+&ç. ‘·s¡Tyê‹ ù|J˝À¢ M{Ï >∑T]+∫

düeTÁ>∑+>± #·<äe+&ç. 
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MT Ä˝À#·q*ï ø±sê´#·s¡D>± e÷s¡Ã&ÜìøÏ Ç|üŒ{Ïπø MTs=ø£ ìs¡íj·T+

rdüT≈£îHêïs¡T. ø±ãfÒº á |ü⁄düÔø£+ ˝ÀøÏ n&ÉT>∑Tô|{≤ºs¡T. MT kÕºs¡º|t ìs¡íj·÷ìï

kÕ«>∑‹<ë›+. @ ÄX¯\‘√, \øå±´\‘√ MTØ Á|üj·÷D+ ÁbÕs¡+_Û+#·<ä\#·T≈£îHêïs√

ne˙ï HÓs¡y˚sê\ì ø√s¡T≈£î+<ë+. n+<äT≈£î ø±e*‡q XÊØs¡ø£, eTH√ã˝≤\T MT≈£î

\_Û+#ê\ì Ä•<ë›+. 

MT kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#˚eTT+<äT ... ˇø£kÕ] eTq+ eTq eT÷˝≤˝À¢øÏ

yÓfi§¢<ë›+. uÛ≤s¡rj·TT\ø√ >=|üŒ n\yê≥T+~. @ |üì˙ Vü≤&Üe⁄&ç |ü&ç, Ä<äsê

u≤<äsê>± #˚j·Ts¡T. ˇø£{ÏøÏ Hê\T>∑TkÕs¡T¢ Áø±dt#Óø˘ #˚düTø√≈£î+&Ü m+<äT˝Àq÷

n&ÉT>∑Tô|≥ºs¡T. düπs, ñ<ës¡+>± e⁄+&É&É+˝À eTq≈£î $T+∫q C≤‹ Ò̋<äqTø√+&ç,

n~ y˚πs $wüj·T+. ø±˙, J$‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q ø°\ø£ ìs¡íj·÷\T

rdüT≈£îH˚|ü⁄Œ&ÉT ñ<ës¡+>± e´eVü≤]+#·&É+ e÷Á‘·+ ñ<›̊X¯|üPs¡«ø£ ìs¡¢ø£ǻ +‘√

düe÷qy˚T! 

kÕºs¡º|t K∫Ã‘·+>± MT J$‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q ø°\ø£ ìs¡íj·Ty˚T! m+<äTø£+fÒ,

MT nqTuÛÑe+, X¯øÏÔkÕeTsêú́ \T, ø±\+, &ÉãT“ ... M≥ìï{Ï̇  ˇø£ÿ Á|üj·T‘·ï+

ø√düy˚T Ks¡TÃ #˚j·T&ÜìøÏ nìï$<Ûë˝≤ dæ<äΔ|ü&çb˛j·÷s¡T ø±ã{Ïº. eTìwæøÏ e⁄+&˚

π̌ø ˇø£ÿ J$‘êìï kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· yÓTs¡T>±Z, ùd«#·Ã¤>± >∑&É|ü&ÜìøÏ \_Û+#˚ @¬ø’ø£

neø±X¯+ ... kı+‘· ñ<√´>∑+ / kı+‘· yê´bÕs¡+. kÕºs¡º|t á neø±XÊ*ï

MTø£+~düTÔ+~. 

ìCy˚T! neø±XÊ\THêïsTT. ô|≥Tºã&ç, ‘Ó*$‘˚≥\T, kÕeTsêú́ \T, &ÉãT“ ...

n˙ï e⁄HêïsTT. n˙ïe⁄Hêï ... eT¬s+<äT≈£î <˚X¯+˝À 30 XÊ‘êìøÏ $T+∫ kÕºs¡º|t\T

düs¡«sTTyé ø± Ò̋ø£b˛‘·THêïsTT? m+<äT≈£î 20 XÊ‘·+ eT+~ kÕºs¡º|t ì|ü⁄DT\T

Á|üjÓ÷>±\T e~ Ò̋dæ eT∞¢ ñ<√´>±˝À¢ #˚]b˛‘·THêïs¡T? m+<äT≈£î 70 XÊ‘·+

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\T @&Ü~, ¬s+&˚fi¢̄̋ ÀH˚ eT÷‘·|ü&ÉT‘·THêïsTT? <˚X¯ Ä]úø£ Á|ü>∑‹øÏ

ø°\ø£+>± uÛ≤$düTÔqï kÕºs¡º|t\T eTK˝À |ü⁄{Ïº |üã“˝À e÷j·TyÓTÆb˛j˚T <äTdæú‹

m+<äT≈£î @s¡Œ&ÉT‘√+~? 

ô|’ Á|üX¯ï\≈£î MTe<ä› dü¬s’q düe÷<ÛëHê\T+fÒ $TeTà*ï $T+∫q kÕºs¡º|t ì|ü⁄

DT\T Ò̋s¡T. düe÷<ÛëHê\T ‘Ó\TdüTø√yê\H˚ ÄdüøÏÔ e⁄+fÒ MT≈£î $T+∫q W‘ê‡Væ≤

≈£î&ÉT Ò̋&ÉT. düe÷<ÛëHê\T ‘Ó\TdüT≈£îì, yê{Ïì Ç+|æ¢yÓT+{Ÿ #˚ùd ã\yÓTÆq

\ø£åD≤\T MT≈£î+fÒ ... MT]|ü⁄Œ&˚ kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_Û+#˚j·Te#·TÃ. 

nsTTHê≈£L&Ü ... ø=~›ùdbÕ>∑+&ç. kÕºs¡º|t >∑T]+∫q ø=ìï ÁbÕ<∏ä$Tø£ dü‘ê´\T

ns¡ú+ #˚düT≈£îqï ‘·sê«‘· ˇø£ ìs¡íj·T+ rdüTø√e#·TÃ. 
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1) kÕºs¡º|t K∫Ã‘·+>± Á|üjÓ÷>∑y˚T! 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÉeT+fÒ $TeTà*ï MTs¡T ˇø£ Á|üjÓ÷>±ìøÏ dæ<äΔ+ #˚düT≈£î+

≥TqïfÒº …̋ø£ÿ. Á|üjÓ÷>±ìï j·TT<äΔ+ nì ≈£L&Ü nqTø√e#·TÃ. j·TT<äΔ+ nqï

‘·s¡Tyê‘· düVü≤»+>±H˚ n+<äT˝À ¬>\Tb˛≥eTT\T+{≤sTT. ¬>\yê\+fÒ n+<äT≈£î

dü]|ü&˚ ã˝≤\T MT≈£î+&Ü*. n$ MT X¯øÏÔkÕeTsêú́ \T ø±e#·TÃ, ‘Ó*$‘˚≥\T,

&ÉãT“, <ä÷s¡<äèwæº, |ü\T≈£îã&ç, Ç+ø± nH˚ø£ n+XÊ\T ø±e#·TÃ. nsTT‘˚, M≥ìï{Ï

ø£+fÒ eTTK´+>± ...  MT Ä˝À#·q\T ã\+>± e⁄Hêïj·Tì, MT X¯øÏÔ kÕeTsêú́ \qT

Áø£eTã<äΔ+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√>∑\qì MTMT<ä MT≈£îqï ã\yÓTÆq $XÊ«dü+‘√H˚

kÕºs¡º|t≈£î dæ<äΔeTj·÷´s¡ì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. 

2) nq+‘·yÓTÆq neø±XÊ\T 

kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_Û+#ê* nqT≈£îH˚yê]øÏ Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± \ø£å̋ ≤~ neø±XÊ

\THêïsTT. e+<ä\ dü+e‘·‡sê\ ÁøÏ‘·y˚T uÛ≤s¡rj·TT\T $<˚XÊ\‘√ yê´bÕs¡+

#˚XÊs¡T. ø=+<äs¡T yê´bÕs¡T\T #·Áø£es¡TÔ\πø n|ü⁄Œ*e«>∑\ kÕúsTT˝À e⁄+&˚yês¡T.

nìï{Ïø°$T+∫ ÁbıÁ|üsTT≥sYwæ|t ø£+ô|˙\ $wüj·T+˝À Á|ü|ü+#·+˝À eTqy˚T

HÓ+ãsY eHé. 90 XÊ‘·+ kÕºs¡º|t\T dæ+–˝Ÿ zqsY (ÁbıÁ|üsTT≥sYwæ|t) yÓ÷&É̋ Ÿ ˝ÀH˚

@s¡Œ&É‘êsTT. dæús¡+>± ≈£Ls¡TÃì yÓ‘·Tø√ÿyê Ò̋ ø±˙, Ä<ÛäTìø£ Á|ü|ü+#·+˝À

neø±XÊ\T nq+‘·+>± e⁄HêïsTT. MT¬s+#·T≈£îqï s¡+>∑+˝À dü¬s’q nqTuÛÑe+,

kÕºs¡º|tqT C≤Á>∑‘·Ô>± q&É|ü>∑\ dü‘êÔ MT≈£î+fÒ #ê\T. 

3) ø±\+‘√ bÕ≥T |ü]¬>‘·Ô&É+ ... 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&É+ ô|<ä› |üH˚MT ø±<äT, ˇø£ÿ s√E˝ÀH˚ ]õÁùdºwüHé e´e

Vü‰sê\˙ï |üP]Ô #˚düTø√e#·TÃ. ¬s+&√s√E qT+#˚ Ä|ò”düT˝À ≈£Ls¡TÃì |üì yÓTT<ä\T

ô|{§º#·TÃ. ø±˙, ‘=*s√C…̋ ≤ e⁄Hêïs√, Á|ü‹ s√p n˝≤π> e⁄+&É>∑\>±*.

ø±\+‘√ bÕ≥T y˚>∑+>± |ü]¬>‘·Ô>∑\>±*. m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT e÷πs e÷¬sÿ{Ÿ |ü]dæú‘·T

\≈£î nqT>∑TD+>± MTs¡÷ e÷sê*. f…ø±ï\Jì, ø=‘·Ô e÷¬sÿ{Ï+>¥ |ü<äΔ‘·T\qT

ns¡ú+ #˚düT≈£îì Ä#·]+#·>∑\>±*. á ªìs¡+‘·s¡+ H˚s¡TÃ≈£îH˚ XË’*μ MT≈£î

K∫Ã‘·+>± e⁄+&çrsê*. 

4) kÕqT≈£L\ <äèø£Œ<∏ä+ (bÕõ{Ïyé Ä{Ï≥÷´&é)

kÕºs¡º|t ì|ü⁄DT\≈£î Á|ü<Ûëq+>± e⁄+&Ü*‡q \ø£åD+ bÕõ{Ïyé Ä{Ï≥÷´&é ø£*–

e⁄+&É&É+. ‘·eT yê´bÕs¡ e´eVü‰sê\T düÁø£eT+>± ìs¡«Væ≤+#·Tø√e&ÜìøÏ

n+<äs¡÷ ì‘·́ + m+‘√eT+~ _Ûqï eTqdüÔ‘ê«\Tqïyê]‘√ e÷{≤¢&Ü*‡edüTÔ+

≥T+~. düeTj·÷ìøÏ ‘·–q≥T¢ Á|üe]Ô+#ê*‡edüTÔ+≥T+~. e+<äeT+~‘√
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e÷{≤¢&çHê, ‘·q kı+‘· ◊&Ó+{Ï{°ì ø√˝ÀŒ≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô>± e´eVü≤]+#ê*‡

e⁄+≥T+~. mø£ÿ&çøÏ yÓ[¢Hê $Hé̀ $Hé dæ≥T´j˚TwüHé (|üs¡düŒs¡+ ¬>\T|ü⁄ ø√dü+

Á|üj·T‹ï+#·&Üì)øÏ Çwüº|ü&Ü*. ªMTs¡T ¬>*ùdÔ Hê≈£î ñ|üjÓ÷>∑+, H˚qT ¬>*ùdÔ MT≈£î

ñ|üjÓ÷>∑+μ nH˚ uÛ≤eqqT ã\+>± eTqdüT˝À ô|≥Tºø√yê*. n+‘˚ã\+>± <ëìì

Ç‘·s¡T\‘√ |ü+#·Tø√>∑\>±* ≈£L&Ü. yê´bÕs¡ ìs¡«Vü≤D˝À MT <äø£å‘· ø£+fÒ MT

Á|ües¡Ôq, e´eVü‰s¡ XË’\T Ò̋ $TeTà*ï ñqï‘· kÕúHê\≈£î rdüT≈£îyÓfi¯‘êj·Tì

>∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. 

5) ô|≥Tºã&ç eT÷˝≤\T ‘Ó\TdüT 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#˚ eTT+<äT MT Ä]úø£ $wüj·÷\ >∑T]+∫ ˝À‘·T>± düMTøÏå+#·T

ø√e&É+ nedüs¡+. kÕºs¡º|t ø√dü+ MTs¡T ô|&ÉT

‘·Tqï ô|≥Tºã&çì m˝≤ ùdø£]+#ês¡T,

<ëìì ‹]– sêã≥Tºø√e&ÜìøÏ

MTe<ä› e⁄qï Á|üD≤[ø£\T, ˝≤uÛÑyÓTTùdÔ

<ëìì m˝≤ $ìjÓ÷–+#·Tø√yê*,

qwüºyÓTTùdÔ m˝≤ düs¡T›ø√yê* yÓTT<ä̋ …’q

nH˚ø£ $wüj·÷\ MT<ä ˝À‘·T>±

ne>±Vü≤q e⁄+&Ü*. nìï{Ïø°

$T+∫, ˝≤uÛÑqcÕº\ $wüj·T+˝À

MTs¡T e÷qdæø£+>±

düqï<äΔ+>± e⁄Hêïs√

Ò̋<√ #Óø˘ #˚düTø√yê*. 

6) Á|ü|ü+#êìï |ü]o*+#˚ >∑TD+ e⁄+&Ü* 

MT kÕºs¡º|t @ s¡+>±ìøÏ dü+ã+~Û+∫q<Ó’Hê ø±e#·TÃ— ø±˙ Á|ü|ü+#·+˝À

»s¡T>∑T‘·Tqï nH˚ø£ ‘êC≤ |ü]D≤e÷*ï >∑T]Ô+#˚ HÓ’|ü⁄D´+ MT≈£î+&ç rsê*.

yê´bÕs¡|üs¡+>± #·÷ùdÔ Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT e÷¬sÿ{Ÿ |ü]D≤ e÷\T

e÷]b˛‘·÷ e⁄+{≤sTT. M{ÏøÏ ‘·–q≥T¢>± m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT MT |ü+<∏ë\T e÷s¡TÃ

ø√e&É+, ø=‘·Ô \øå±´\qT ìπs›•+#·Tø√e&É+, ø=‘·Ô  neø±XÊ\qT düèwæº+#·Tø√e&É+

#˚j·÷*‡e⁄+≥T+~. 

ñ<ëVü≤s¡D≈£î Á|ü|ü+#· e÷¬sÿ{Ÿ˝À &Ü\sY $\Te ô|]–+<äqTø√+&ç, n~ MT

yê´bÕsêìøÏ m˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<√ n+#·Hê y˚j·T>∑\>±*. Ç˝≤π>, n‘ê´<ÛäT

ìø£ f…ø±ï\J, ø£+|üP´≥s¡T¢, ø=‘·Ô MT&çj·÷ e´edüú\T, Á|ü#ês¡ |ü<äΔ‘·T\ >∑T]+∫

≈£L&Ü m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT n|t&˚{Ÿ ne⁄‘·÷H˚e⁄+&Ü*. 
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7) MTMT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç .... 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&É+ MT ˇø£ÿ] ø£èùw ø±e#·TÃ. ø±˙, <ëì |üs¡́ ekÕHê\T

|ü&˚ n+XÊ*ï ≈£L&Ü u≤>± >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. MT ≈£î≥T+ã+, Ä]úø£ |ü]dæú‘·T\T,

Äs√>∑́  |ü]dæú‘·T\T, ej·TdüT, ñ<√´>±qTuÛÑyê\T, yê´bÕsêqTuÛÑyê\T, ‘·]–

b˛‘·Tqï ø±\+ ... Ç˝≤+{Ï n+XÊ\˙ï <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√yê*. M≥ìï{Ï

H˚|ü<∏ä́ +˝À C≤Á>∑‘·Ô>± ìs¡«Væ≤+#·Tø√>∑*–‘˚ @ kÕºs¡º|t nsTTHê ì\ã&ÉT‘·T+~.

Ç+<äT˝À m˝≤+{Ï dü+<˚Vü≤+ Ò̋<äT. 

8) n˙ï ‘êH˚ nsTTHê .. 

kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_Û+#˚yê]˝À q÷{ÏøÏ ‘=+uÛ…’ eT+~ ˇø£s¡T Ò̋<ë Ç<ä›]‘√H˚

ÁbÕs¡+_ÛdüTÔ+{≤s¡T. yê]øÏ dü<äs¡T kÕºs¡º|t &=yÓTsTTHé (m+#·T≈£îqï s¡+>∑+ /

ñ‘·Œ‹Ô) MT<ä eT+∫ ne>±Vü≤q e⁄+&çe⁄+≥T+~. u≤<Ûä́ ‘·̋ À¢ #ê˝≤y˚Ts¡≈£î ˇø£ÿs¡T

>±H√, Ç<ä›s¡T>±H√ #˚düT≈£î+{≤s¡T. ãj·T{Ïyê]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&˚ nedüs¡+ #ê˝≤

‘·≈£îÿe. nsTT‘˚, neø±XÊ\T ô|]– kÕºs¡º|t ô|<ä›<äj˚T´ ø=B› ñ<√´>∑T\ dü+K´,

dü<äTbÕj·÷\T, ô|≥Tºã&ÉT\qT ô|+#·Tø√yê*‡edüTÔ+~. á düeTj·T+˝À ñ<√´>∑T\

u≤<Ûä́ ‘·\ $wüj·T+˝À kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡¢≈£î |üP]Ô ne>±Vü≤q e⁄+&çrsê*. @

ñ<√´– n+<äTu≤≥T˝À Ò̋ø£b˛sTTHê, yê] |üìì ‘êy˚T dü«j·T+>± #˚düTø√>∑\ X¯øÏÔ

e⁄+&Ü*. n+<äT≈£î ‘·–q≥T¢>± m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT düu…®ø˘º ne>±Vü≤qqT

ô|+#·T≈£î+≥T+&Ü*. 

kÕºs¡º|t <ë«sê $»j·T+ kÕ~Û+#ê\+fÒ Ç˝≤+{Ï eT¬sH√ï n+XÊ\qT MTs¡T

ns¡ú+ #˚düTø√yê*‡ e⁄+≥T+~. m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ø=‘·Ô $wüj·÷\qT H˚s¡TÃ≈£î+≥÷

eTT+<äT≈£îyÓfi≤¢*‡e⁄+≥T+~. 

á n<Ûë´j·T+˝À MTs¡T #·~$q nìï n+XÊ\ô|’ sêuÀj˚T n<Ûë´j·÷˝À¢

düeTÁ>∑yÓTÆq düe÷#ês¡+ \_ÛdüTÔ+~. 

kÕºs¡º|t q&É|ü&É+˝À dü+<˚Vü‰\THêïj·÷? 
esYÿù|¢dt̋ À m˝≤ ¬>\yê˝À Á|üX¯ï\THêïj·÷? 

askmeboss100@gmail.comøÏ áyÓTsTT˝Ÿ sêj·T+&ç.

www.askmeboss.com yÓuŸôd’{Ÿ˝À düe÷<ÛëHê\T #·<äe+&ç.

n+‘˚ø±<äT, MT˝≤+{Ï e+<ä̋ ≤~eT+~ dü+<˚Vü‰\T, »yêãT\÷ ‘Ó\TdüTø√+&ç. 



IMAGE © SETUPATI RS



CH
AP

TE
R 

00
 

000
MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

MT ns¡Ω‘·\ô|’ 

Äsê rj·T+&ç!

CHECK YOUR QUALIFICATIONS

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ dæ<äΔeTe⁄‘·THêïs¡T düπs, n+<äT≈£î ‘·–q

ns¡Ω‘·\T MT≈£îHêïj·TH˚ uÛ≤$düTÔHêïsê? MT ns¡Ω‘·\T MT ø=‘·Ô

yê´bÕsêìøÏ yÓTs¡T>±Z |üìø=kÕÔj·TH˚ Ä•düTÔHêïsê? á n<Ûë´j·T+˝À MT

ns¡Ω‘·\qT düMTøÏå+#·Tø√+&ç. Çe˙ï MT≈£îHêïj·Tì <Ûäèe|üs¡#·Tø√+&ç. MT

ø£Hé|òüπsàwüHé bÕõ{Ïyé nsTT‘˚, MTøÏ|ü⁄Œ&˚ >∑T&é\ø˘ #Ó|ü⁄ÔHêï+. 
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kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ MTπø+ ns¡Ω‘·\T+&Ü*? @+ ‘Ó*ùdÔ MT kÕºs¡º|tqT

$»j·Te+‘·+>± eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfi¢̄>∑\T>∑T‘ês¡T? @j˚T \ø£åD≤\T+fÒ MT

kÕºs¡º|t e÷¬sÿ{À¢ ã\+>± ì\ã&É>∑\T>∑T‘·T+~? 

kÕºs¡º|t >∑T]+∫ Ä˝À∫+#˚yê]øÏ m<äTs¡j˚T´ yÓTT<ä{Ï Á|üX¯ï Ç~. Á|ü|ü+#·

yê´|üÔ+>± kÕºs¡º|t dü<ädüT‡\≈£î, øöì‡*+>¥\≈£î Vü‰»s¡j˚T´yês¡T n&çπ> yÓTT≥ºyÓTT<ä{Ï

Á|üX¯ï ≈£L&Ü Ç<˚! á Á|üX¯ï≈£î düe÷<Ûëq+ #ê˝≤ s¡÷bÕ˝À¢ #Ó|ü⁄Œø√e#·TÃ. ø=+<äs¡T

&ÉãT“+fÒ #ê\qT≈£î+{≤s¡T— ø=+<äs¡T ‘Ó*$‘˚≥\T+fÒ #ê\qT≈£î+{≤s¡T—

|ü\T≈£îã&ç e⁄+fÒ #ê\qT≈£îH˚yêfi¯ó¢ ≈£L&Ü ø=+<äs¡T+{≤s¡T. |ü]dæú‘·T*ï y˚TH˚CŸ

#˚j·T>∑\ HÓ’|ü⁄D≤´\T+fÒ #ê\qTH˚yês¡T ≈£L&Ü e⁄+{≤s¡T. mes¡T m˝≤ nqT≈£îHêï,

n+‹eT+>± n+<äs¡÷ ˇø£ÿ $wüj·T+ <ä>∑Zs¡ kÕº+&é ne⁄‘ês¡T. n<˚ ` e÷¬sÿ{Ÿ. 

‘=* n<Ûë´j·T+ ªkÕºs¡º|t uÒdæø˘‡μ˝À #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢>± ... ˇø£ kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+

_Û+#·&ÜìøÏ Á|ü<Ûëq+>± ... nedüs¡yÓTÆq eqs¡T\ìï{Ï̇  ˇø£ÿ#√{ÏøÏ #˚s¡TÃ≈£îì,

dü+<äsê“¤ìøÏ ‘·–q≥T¢>± yê{Ïì ñ|üjÓ÷–+#·Tø√>∑\ HÓ’|ü⁄D≤´\T+&Ü*. Çy˚ MT

kÕºs¡º|tqT ñqï‘· kÕúHêìøÏ rdüT≈£îyÓfi¯¢>∑\T>∑T‘êsTT. á eqs¡T˝Ò MT

ns¡Ω‘·\e⁄‘êsTT. kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+uÛ≤ìøÏ MT≈£î+&Ü*‡q ø=ìï ns¡Ω‘·\ >∑T]+∫ á

n<Ûë´j·T+˝À #·÷<ë›+.  

1) $<ë´s¡Ω‘·\T 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ $<ë´s¡Ω‘·\‘√ dü+ã+<Ûä+ Ò̋<äT. MTs¡T m+#·T≈£îqï

s¡+>∑+˝À |üì#˚j·T&ÜìøÏ ø±e*‡q HÓ’|ü⁄D≤´\T MT≈£î+fÒ #ê\T. ˇø£ &çÁ^

e⁄+&É&É+ K∫Ã‘·+>± MT≈£î ˝≤_ÛdüTÔ+~. ì»y˚T! ø±˙ yê´bÕsêìï ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ

&çÁ^\T e÷Á‘·y˚T m|ü⁄Œ&É÷ ø=\e÷Hê\T ø±e⁄. HÓ’|ü⁄D≤´\T+&É&É+‘√bÕ≥T yê{Ïì

m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ô|+#·Tø√e&É+, ø=‘·Ô $wüj·÷\qT ìs¡+‘·s¡+ H˚s¡TÃø√e&É+ #ê˝≤

nedüs¡+.  n˝≤π>, MT &=yÓTsTTHéøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ dü]º|òæπøwüHé ø√s¡T‡\T #˚j·T&É+,

&Ü≈£î´yÓT+fÒwüHé H˚s¡TÃø√e&É+, ø=‘·Ô uÛ≤wü\T H˚s¡TÃø√e&É+ ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷>∑y˚T! 

2) |üì |ü≥¢ ‘·|üq 

‘·|üq nH˚ |ü<ä+ ø=+#Ó+ dæìe÷{Ïø˘>± nì|ædüTÔ+

<˚yÓ÷ ø±˙, MT kÕºs¡º|t $»j·÷ìøÏ MT≈£î+&Ü*‡q ‘=*

ns¡Ω‘· Ç<˚! MT¬s+#·T≈£îqï s¡+>∑+˝À eTqdüTô|{Ïº

|üì#˚j·T&ÜìøÏ ø±e*‡q+‘· X¯øÏÔ / ô|ò’sY MT˝À e⁄+<äì

ìsêú]+#·Tø√+&ç. mìï ˇ&ç<äT&ÉT≈£î\T m<äT¬s’Hê, yê{Ïì

m<äTs√ÿ>∑\qì, ‘·≥Tº≈£îì ì\ã&É>∑\qH˚ $XÊ«dü+

MT˝À e⁄+<äì ø£Hé|òüsYà #˚düTø√+&ç.  

When you are labor-
ing for others let it be
with the same zeal as
if it were for yourself. 

- Confucius 

Chinese Teacher, Editor,

Politician and Philosopher 
(551 BC - 479 BC) 
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3) &=yÓTsTTHé nqTuÛÑe+ 

MT¬s+#·T≈£îqï s¡+>∑+˝À MT nqTuÛÑyêìï Á|ü<Ûëq+>± |ü]>∑Dq ˝ÀøÏ rdüTø√

yê*. Ä &=yÓTsTTHé̋ À e⁄+&˚ neø±XÊ\ dü+K´qT |üø£ÿqô|≥º+&ç. <ëìMT<ä MT≈£î

ì»yÓTÆq ÄdüøÏÔ e⁄+&É≥y˚T Á|ü<ÛëqeTì >∑T]Ô+#·+&ç. dü<äs¡T &=yÓTsTTHé̋ À Bs¡Èø±\+

|üì#˚j·÷\H˚ ø√]ø£, n+<äT≈£î ø±e*‡q $wüj·÷e>±Vü≤q yÓTT<ä̋ …’qe˙ï MT˝À

e⁄Hêïj·Tì ìsêú]+#·Tø√+&ç. n˝≤π>, MT |üì˝À eT]ø=+<ä]øÏ MT nqTuÛÑyêìï,

Ä˝À#·q*ï |ü+#·T‘·÷, yê]‘√ |üì #˚sTT+#·Tø√>∑\ kÕeTs¡ú́ + ≈£L&Ü MT≈£î+<äì

<ÛäèMø£]+#·Tø√+&ç. kÕºs¡º|tqT dü«\Œø±*ø£ nedüsê\ ø√dü+ ø±ø£ Bs¡Èø±*ø£ <äèwæº‘√

#·÷&É>∑\qì, \ø£ǻ + #π̊s<ëø± |ü≥Tº e<ä\ø£ |üì#˚j·T>∑\ e÷qdæø£ kÕeTs¡ú́ +

MT≈£î+<äì ≈£L&Ü >∑T]Ô+#·+&ç.  

4) j·TTìø˘HÓdt 

kÕºs¡º|t ø√dü+ MT¬s+#·T≈£îqï &=yÓTsTTHé qT+∫ Ç|üŒ{Ïπø

e÷¬sÿ{À¢ e⁄qï ÁbÕ&É≈£îº\ >∑T]+∫, yê{Ï e÷¬sÿ{Ÿ >∑T]+∫

MT≈£î n+#·Hê e⁄+&Ü*. yê{Ï HêD´‘·, <Ûäs¡\T, ùde\ HêD´‘·,

ø£düºeTsY ]eP´\T, |ü¢dt bÕsTT+≥T¢, yÓTÆqdt bÕsTT+≥T¢

yÓTT<ä̋ …’q nìï n+XÊ\ô|’ ˇø£ ne>±Vü≤q e⁄+&çrsê*.

yê{Ï‘√ b˛*ùdÔ MT ÁbÕ&Éøº̆ m˝≤ j·TTìø˘ ne⁄‘·T+<√ düŒwüº‘·

e⁄+&Ü*. <ëìì $_Ûqï+>± r]Ã~<ä›&ÜìøÏ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ø=‘·Ô

Á|üD≤[ø£\T y˚j·T&É+, neT\T #˚j·T&É+ ‘Ó*j·÷*. ø£düºeTs¡¢qT Äø£]¸+#˚

$q÷‘·ïyÓTÆq >∑TD≤\T MT ÁbÕ&É≈£îº̋ À¢ @eTTHêïsTT, yê{Ïì m˝≤ ùd\ãT˝Ÿ>±

e÷s¡TÃø√>∑\yÓ÷ ne>±Vü≤q e⁄+&Ü*. eTs√yÓ’|ü⁄ Ç‘·s¡ ø£+ô|˙\ ñ‘·Œ‘·TÔ\T /

ùde\ n|t&˚{Ÿ‡qT ìs¡+‘·s¡+ |ü]o*dü÷Ô, yê{ÏøÏ ‘·–q≥T¢>± $TeTà*ï MTs¡T

n|t&˚{Ÿ #˚düTø√>∑\>±*. 

5) ùde*ï neTà>∑\qH˚ qeTàø£+ 

MT ñ‘·Œ‘·TÔ\T Ò̋<ë ùde*ï K∫Ã‘·+>± neTà>∑\qì, yê´bÕs¡+˝À dæús¡|ü&É>∑\

qH˚ qeTàø£+ MT≈£î+&Ü*. e÷¬sÿ{À¢ì Ç‘·s¡ ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î B≥T>± MT ÁbÕ&É≈£îº\qT

r]Ã~<ä›>∑\qì, yê{ÏøÏ ≈£L&Ü >∑{Ïº b˛{°ìe«>∑\qH˚ $XÊ«dü+ MT˝À e⁄+&Ü*.

neTà&ÜìøÏ ø±e*‡q Ä<ÛäTìø£ f…øÏïø˘‡qT Á>∑Væ≤+#·>∑\>±*. dü+Á|ü<ësTTø£

(Áf…&çwüq˝Ÿ) e÷¬sÿ{Ï+>¥‘√bÕ≥T ø=‘·Ô f…ø±ï\J n+~düTÔqï e÷sêZ\ qT+∫ ≈£L&Ü

MT ÁbÕ&É≈£îº\T, ùde\≈£î Á|ü#ês¡+ #˚düTø√>∑\>±*. e÷¬sÿ{À¢ e÷≈£L eT+∫ yê{≤

e⁄+<äì ø£düºeTs¡¢≈£î $XÊ«dü+ ø£*–+#·>∑\>±*. nìï{Ï̇  $T+∫ Á|üjÓ÷>±\T

#˚j·T&ÜìøÏ m|ü⁄Œ&É÷ dæ<äΔ+>± e⁄+&É>∑\>±*. MT kÕºs¡º|t @ &=yÓTsTTHé̋ À<Ó’Hê
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MT≈£î+&Ü*‡q ‘·|üŒìdü] \ø£åD$T~. 

6) ô|≥Tºã&ç e÷sêZ\ô|’ |ü≥Tº 

MT kÕºs¡º|t≈£î nedüs¡yÓTÆq ô|≥Tºã&çì ìC≤sTTr>± ùdø£]+#·>∑\>∑&É+ eTs√

eTTK´yÓTÆq ns¡Ω‘·>± >∑T]Ô+#·+&ç. á ô|≥Tºã&çì m˝≤ ùdø£]+#ê*, &ÉãT“qT @j˚T

s¡÷bÕ˝À¢, m|ü⁄Œ&ÉT mø£ÿ&É m˝≤ ñ|üjÓ÷–+#ê˝À MT≈£î eT+∫ ne>±Vü≤q e⁄+&ç

rsê*. ô|≥Tºã&ç kı+‘·yÓTÆHê, Ç‘·s¡T\<Ó’Hê MT |üìrs¡T π̌ø˝≤ e⁄+≥T+<äì, ˝≤uÛÑ

qcÕº\T n+<ä]ø° düe÷qy˚T nH˚ ìC≤sTTr ≈£L&Ü MT eTqdüT˝À e⁄+&çrsê*. 

7) <ës¡Ùìø£‘· (eTT+<äT#·÷|ü⁄) 

kÕºs¡º|t ø√dü+ MT¬s+#·T≈£îqï &=yÓTsTTHé >∑T]+∫ ø£̇ dü+ ◊<äT dü+e‘·‡sê\T

eTT+<äT≈£î Ä˝À∫+#·>∑\ X¯øÏÔ MT≈£î+&Ü*. MT ÁbÕ&Éøº̆ Ò̋<ë ùde Á|üdüTÔ‘· ø±˝≤ìøÏ

m+‘· nedüs¡+, sêuÀj˚T s√E˝À¢ M{ÏπøyÓ’Hê Á|ü‘ê´e÷ïj·÷˝§#˚Ã neø±XÊ\T

Hêïj·÷, á s¡+>∑+˝À f…ø±ï\J |üs¡+>± Bì≈£îqï kÕúsTT m+‘·, e#˚Ã nsTT<˚fi¢̄̋ À

Ç~ m+‘·es¡≈£L ô|s¡>∑uÀ‘√+~, e÷¬sÿ{Ï+>¥, ø=qT>√fi¢̄ |üs¡+>± Ç|ü⁄Œ&ÉTqï

kÕújÓT+‘·, sêuÀj˚T ø±\+˝À á kÕúsTT ô|]π> / ‘·π>Z neø±XÊ …̋+‘·es¡≈£L

e⁄+{≤sTT ... Ç˝≤+{Ï |ü\T n+XÊ\ MT<ä eTT+<äT#·÷|ü⁄‘√ Ä˝À∫+#˚ X¯øÏÔ e⁄+fÒ

e÷Á‘·y˚T kÕºs¡º|t ˝ÀøÏ ~>∑&É+ eT+∫~. n˝≤π>, Á|üdüTÔ‘·+ ô|{Ïºq ô|≥Tºã&ç,

sêuÀj˚T s√E˝À¢ BìHÓ̋ ≤ ô|+#·Tø√yê*, ô|]–q ô|≥Tºã&çøÏ nqT>∑TD+>±

ÁbÕ&É≈£îº\T Ò̋<ë düØ«düT\ $\TeqT m˝≤ ô|+#ê*, ñ<√´>∑T\ dü+K´, Á|ü#ês¡+

Ks¡TÃ\T yÓTT<ä̋ …’q $wüj·÷\qT ≈£L&Ü |ü]>∑Dq ˝ÀøÏ rdüTø√yê*. 

ô|’q ù|s=ÿqï \ø£åD≤\˙ï MT≈£î+fÒ, Ò̋<ë M{Ïì kÕ~Û+#·Tø√>∑\qqï qeTàø£+

MT≈£î+fÒ ... Çy˚ MT ns¡Ω‘·\T>± uÛ≤$+#·+&ç. MT kÕºs¡º|t‘√ eTT+<äT≈£î q&Ée+&ç.

ˇø£ÿ $wüj·T+ e÷Á‘·+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. Çe˙ï ìs¡+‘·sêj·T+>± neT\T #˚j·÷*‡

q$. mø£ÿ&É ÁuÒø˘ e∫ÃHê MT uÛÑ$wǘ ‘·TÔπø ÁuÒø˘ |ü&ÉT‘·T+<äì >∑T]Ô+#·+&ç. 
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nsTTHê ≈£L&Ü ... Ç~ 
#ê˝≤ ø£]ƒq+ >∑Ts¡÷!

BUT STILL IT  IS  DIFFICULT BOSS

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&É+ MTs¡qT≈£îH˚+‘· düT\uÛÑyÓTÆ‘˚ ø±<äì yÓqTø£{Ï

eT÷&ÉT yê´kÕ\T #ÓbÕŒsTT ø£<ë! nsTTHê≈£L&Ü, MT ìs¡íj·T+ dü¬s’+<˚

nqT≈£î+fÒ ... á ˇø£ÿ yê´kÕ˙ï #·<äe+&ç. kı+‘· yê´bÕsêìï düÁø£eT+>±

ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ø±e*‡q eT]ø=ìï n+XÊ\T, eqs¡T\ >∑T]+∫

‘Ó\TdüTø√+&ç. Bì ‘·sê«‘· ndü\T dædü˝…’q ø£+f…+{Ÿ ˝ÀøÏ

n&ÉT>∑Tô|&É<ë+. 
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ˇø£ ø£]ƒqyÓTÆq yêø£́ +‘√ á yê´kÕìï ÁbÕs¡+_Û<ë›+. kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&É+

#ê˝≤ ø£]ƒqyÓTÆq $wüj·T+. á kÕºs¡º|t MT≈£î #ê˝≤ eT+∫ |òü*‘ê\T Ç#˚Ã<˚

nsTTe⁄+&=#·TÃ— #ê˝≤ y˚>∑+>± $TeTà*ï J$‘·+˝À dæús¡|ü]#˚<˚ nsTTe⁄+&=#·TÃ.

nsTTHê≈£L&Ü ... kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&É+ ø£wüºyÓTÆq $wüj·Ty˚T! m+<äTøÏ̋ ≤ ˇø£{ÏøÏ

Hê\T>∑TkÕs¡T¢ n+≥THêïyÓ÷ á yê´dü+ #·~yêø£ MTπø ns¡úeTe⁄‘·T+~. 

kÕºs¡º|t\ >∑T]+∫ Ä˝À∫düTÔHêïs¡+fÒH˚ MT≈£î m+‘√ø=+‘· eè‹Ô nqTuÛÑe+

e⁄+<äì ns¡ú+. düVü≤»+>± kÕºs¡º|t Ä˝À#·q\T #˚ùdyê]˝À m≈£îÿeeT+~ ‘·eT

kÕeTsêú´\ MT<äø£+fÒ, ‘·eT bÕwüHé Ä˝À#·q MT<˚ m≈£îÿe qeTàø£+

ô|&ÉT‘·T+{≤s¡T. »j·÷|üCj·÷*ï eTT+<ädüTÔ n+#·Hê y˚j·T&É+ eT+∫~

ø±<ä+{≤s¡T. ‘·eT e]ÿ+>¥ mø˘‡|”]j·THé‡qT @<√ø£ ø£+ô|˙ ø√dü+ ø±ø£, ‘·eT

kı+‘êìøÏ ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+fÒ Ç+ø± m≈£îÿe |üì#˚j·T>∑\eTì, K∫Ã‘·+>±

¬>*∫rs¡‘êeTì #ÓbÕÔs¡T. ¬>*#˚<ëø± Á|üj·T‘êï\T #˚dü÷ÔH˚e⁄+{≤eT+{≤s¡T. 

eT]ø=+‘·eT+~ Ç+ø√$<Ûä+>± Ä˝À∫kÕÔs¡T. kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&É+

kı+‘·ø±fi¢̄ MT<ä ì\ã&Ü\H˚ ‘·eT |ü≥Tº<ä\≈£î Á|ü‹s¡÷|üy˚T nsTTHê, yê´bÕs¡+˝À

@yÓ’Hê ˇ&ç<äT&ÉT≈£î\T @s¡Œ&ç‘˚, yê{Ïì m<äTs√ÿ Ò̋ì |ü]dæú‹ m<äT¬s’‘˚ ... ‹]–

ñ<√´>±ìøÏ yÓfi¢̄&ÜìøÏ ≈£L&Ü dæ<äΔeTì ìs¡ísTT+#·T≈£îqï ‘·s¡Tyê‘˚ yês¡T kÕºs¡º|t

Á|üjÓ÷>∑+ ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T. 

á ¬s+&ÉT ‘·s¡Vü‰\ eTqTwüß\ qT+∫ ¬s+&ÉT bÕõ{Ïyé n+XÊ\qT rdüT≈£î+fÒ

... kÕºs¡º|t m+‘· ø£]ƒqyÓTÆq<Ó’Hê, <ëìì $»j·Te+‘·+>± ì\u…≥Tºø√>∑\T>∑T‘ês¡T.

ˇø£{Ï bÕwüHé, ¬s+&√~ yÓ’|òü̋ ≤´\qT bÕsƒê\T>± rdüTø√>∑\ eTH√ã\+. á ¬s+&É÷

e⁄qïyês¡T e÷Á‘·y˚T kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_Û+#·&É+ eT+∫<äì ns¡ú+ #˚düTø√yê*. Çø£

ªø£]ƒq+μ nH˚ |ü<ä+ $wüj·÷ìø=<ë›+. 
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ÁbÕs¡+_Û+∫q ‘=*s√E\ qT+N yê´bÕs¡+ ø±düÔ dæús¡|ü&˚<ëø± ... MTMT<ä

|üìˇ‹Ô&ç #ê˝≤ m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~— MT f…ÆyéT MT #˚‘·T˝À¢ e⁄+&Éø£b˛e#·TÃ—

≈£î≥T+u≤ìøÏ ≈£L&Ü ø±e*‡q+‘· f…ÆyéT Çe« Ò̋ø£b˛e#·TÃ— ˇø£ dæús¡yÓTÆq Á|üD≤[ø£,

f…ÆyéTfÒãT˝Ÿ Ò̋≈£î+&Ü ≈£L&Ü |üì#˚j·÷*‡sêe#·TÃ. nsTTHê ≈£L&Ü, MT kÕºs¡º|tqT

ªÇ<˚ Hê J$‘·+μ nqTø√>∑*–‘˚ n+‘·≈£î$T+∫q HÓ’‹ø£ ã\+ eTs=ø£{Ï Ò̋<äT. MT

‘Ó*$‘˚≥\T, kÕeTsêú́ \qT MT ù|wüHé‘√ eTT&çô|≥º>∑*–‘˚ eT+∫ $»j·T+

kÕ~Û+#·&É+ ø£wüºyÓTÆq $wüj·T+ ø±H˚ø±<äT. 

ôV’≤|t\qT ø±<äT, yêdüÔyê\qT >∑T]Ô+#·+&ç 

kı+‘· yê´bÕs¡+ ÁbÕs¡+_Û+#˚yês¡T düVü≤»+>± ‘·eT düìïVæ≤‘·T\‘√,

&=yÓTsTTHé ì|ü⁄DT\‘√ dü+Á|ü~kÕÔs¡T. á yê´bÕs¡+ ‘·eT¬ø˝≤ e⁄+&=#·Ãì Äsê

rkÕÔs¡T. yê] düe÷<ÛëHê\ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç, ‘·eT kı+‘· ã˝≤ã˝≤*ï uÒØE

y˚düT≈£îì Á|üjÓ÷>∑+ ˝ÀøÏ ~>∑T‘ês¡T. nsTT‘˚ MT düìïVæ≤‘·T\T #Óù|Œe˙ï

yêdüÔyê˝ÒHê? M{Ï˝À n‹X¯jÓ÷øÏÔ ˝Ò<äì m˝≤ s¡÷&Ûç|üs¡#·Tø√yê*? Ç˝≤

|ü]o*+∫ #·÷<ë›+. 

eTT+<äT>± ˇø£ eT÷&ÉT yêø±´*ï #·<äe+&ç.

1) á _õHÓdt̋ À qTe⁄« K∫Ã‘·+>± ¬>\TkÕÔe⁄ 

2) á yê´bÕs¡+˝À ˙≈£î ˝≤uÛ≤\T ‘·|üŒ qcÕº\T sêe&ÜìøÏ ÄkÕÿs¡+ Ò̋<äT 

3) qTe⁄« ‘·|üŒ á yê´bÕs¡+˝À Ç+¬øes¡÷ ¬>\e Ò̋s¡T 

ô|’ eT÷&ÉT yêø±´˝Òï Ç|ü⁄Œ&ÉT Ç+ø√$<Ûä+>± #·<äe+&ç. 

1) C≤Á>∑‘·Ô>± #˚düTø√>∑*–‘˚ @ _õHÓdt̋ ÀHÓ’Hê ¬>\e>∑\T>∑T‘êe⁄ 

2) @ yê´bÕs¡+˝ÀHÓ’Hê ˝≤uÛÑqcÕº\T ¬s+&É÷ e⁄+{≤sTT. ¬s+&É÷ ˙ |üìrs¡T

MT<äH˚ Ä<Ûës¡|ü&çe⁄+{≤sTT. 

3) kÕeTsêú´\qT #·ø£ÿ>± ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+fÒ me¬s’Hê $»j·T+

kÕ~Û+#·>∑\s¡T. 

á ¬s+&ÉT ñ<ëVü≤s¡D˝À¢ @~ MT≈£î yêdüÔe+>± ø£ì|æk Ǫ̂+~? ‘=* eT÷&ÉT

yêø±´\÷ $TeTà*ï q÷{ÏøÏ q÷s¡T XÊ‘·+ Áb˛‘·‡Væ≤düTÔHêïsTT. ¬s+&Ée ôd{Ÿ

yêø±´\T  $TeTà*ï e´øÏÔ>∑‘·+>± Áb˛‘·‡Væ≤+#˚$>± ø£ì|æ+#·&É+ Ò̋<äT. MTs¡T @

ôd{ŸqT qeTTà‘ês¡T? Çø£ÿ&˚ MT $y˚#·qqT ñ|üjÓ÷–+#ê*‡e⁄+≥T+~.  

MTs¡T ‘=* ôd{ŸqT q$Tà‘˚ ... MT˝À Ä‘·à$XÊ«dü+ ô|s¡T>∑T‘·T+~. MT yÓqTø£

$TeTà*ï Áb˛‘·‡Væ≤+#˚yê] n+&É e⁄+<äH˚ uÛ≤eq ã\|ü&ÉT‘·T+~. 

MTs¡T ¬s+&Ée ôd{ŸqT q$Tà‘˚ ... yês¡T $TeTà*ï ≈£L&Ü n+<ä]˝À ˇø£s¡T>±H˚
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uÛ≤$düTÔHêïs¡T ‘·|üŒ, e´øÏÔ>∑‘·+>± MT ˇø£ÿ]˙ ñ<›̊•+#·&É+ Ò̋<äì ns¡úeTe⁄‘·T+~. 

e÷qe HÓ’»+ m˝≤ e⁄+≥T+<ä+fÒ ... eTq*ï $eT]Ù+#˚yê&ÉT eTq≈£î

X¯Á‘·Te⁄, eTq*ï düeT]ú+#˚yê&ÉT eTq $TÁ‘·T&ÉT nqT≈£î+{≤+. kÕºs¡º|t $wüj·T+˝À

≈£L&Ü Ç<˚ e]ÔdüTÔ+~. eTq Ä˝À#·q≈£î Ç$Tà&çj·T{Ÿ>± X¯uÛ≤wt ø=fÒºyês¡T,

n+<äT˝À πøe\+ eT+∫ì Á|ükÕÔ$+#˚yê]ì qeTà&Üìπø eTq+ Çwüº|ü&É‘ê+. ª|üì

#ÓjYT, #˚ùdÔ u≤>∑T|ü&É‘êyéμ nH˚yê]ì ô|<ä›>± |ü{Ïº+#·Tø√+. yês¡T eTq*ï

Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ Ò̋<äì, ìsêX¯|üs¡TdüTÔHêïs¡ì ≈£L&Ü nqTe÷ìdüTÔ+{≤+. 

ìC≤ìøÏ Ç˝≤+{Ï dü+<äsê“¤̋ À¢ ... eTq+ Ä<Ûës¡|ü&Ü*‡+~ eTq $y˚#·q MT<ä

e÷Á‘·y˚T ‘·|üŒ e´øÏÔ>∑‘· ÇcÕºÇcÕº\ MT<ä ø±<äT. eTqdüTqT dü+‘·è|æÔ|üs¡#·&ÜìøÏ

‘ê‘êÿ*ø£+>± rdüT≈£îH˚ ìs¡íj·÷\T $|òü\eTe⁄‘·T+{≤j·Tì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. 

ô|’ ñ<ëVü≤s¡D˝À¢ ‘=* eT÷&ÉT bÕsTT+≥¢qT m≈£îÿeeT+~ ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T.

$TeTà*ï Äø±XÊìøÏ m‘·TÔ‘·THêïs¡T ø±ã{Ïº MT≈£L düs¡<ë>±H˚ e⁄+≥T+~. ø±˙ á

eT÷&ÉT bÕsTT+≥÷¢ MT≈£î mqï{Ïø° |üìøÏsêe⁄. ø±s¡D+ ` M{Ï̋ À yê] d”«j·T

Ä˝À#·q Ò̋<äT. kı+‘· nqTuÛÑyê Ò̋¢e⁄. n|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT $TeTà*ï ªe´øÏÔ>∑‘·+>±

Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+μ ø√dü+ e÷Á‘·y˚T #˚dæq yê´K´\ì ns¡ú+ #˚düTø√yê*. 

¬s+&Ée ôd{Ÿ eT÷&ÉT bÕsTT+≥¢qT #ê˝≤ ‘·≈£îÿeeT+~ ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T. Ç$

$q&ÜìøÏ #˚<äT>± e⁄Hêï, M{Ï̋ À yêdüÔyê\THêïsTT. ø£wüº|ü&˚ ‘·‘·«+, eT+∫

Ä˝À#·q e⁄qïyê¬se¬s’Hê $»j·T+ kÕ~ÛkÕÔs¡ì, n+<äT≈£î MTs¡T $TqVü‰sTT+|ü⁄

ø±<äì á ø±yÓT+≥T¢ s¡TEe⁄ #˚kÕÔsTT. yês¡T ˇø£yÓ’|ü⁄ $TeTà*ï Áb˛‘·‡Væ≤dü÷ÔH˚,

MT≈£î yêdüÔyê\T ‘Ó*j·TCÒj·T&ÜìøÏ yÓTTVü≤e÷≥|ü&É&É+ Ò̋<äì >∑T]Ô+#ê*. 

ì»yÓTÆq ÁX‚jÓ÷_Û˝≤wüß\T MT˝Àì ˝ÀbÕ\qT ìs=àVü≤e÷≥+>±

m‹Ô#·÷|ü⁄‘ês¡ì Á>∑Væ≤+#ê*. M]øÏ MT X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\ô|’ K∫Ã‘·+>± qeTàø£+

e⁄+≥T+~. ø±˙, @ s¡÷|ü+˝Àq÷ MTs¡T yÓ÷düb˛≈£L&É<äH˚ dü+ø£\Œ+ e⁄+≥T+~.

Ä kÕqT≈£L\ dü+ø£\Œ+ MT≈£î y˚T\T #˚≈£Ls¡TdüTÔ+~. 

$#·ø£åDÒ ndü\T bòÕs¡Tà˝≤ 

MT kÕºs¡º|t m+‘· ø£]ƒqyÓTÆq<Ó’Hê, <ëìì $»j·Te+‘·+>± ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ,

q&ç|æ+#·&ÜìøÏ MT d”«j·T $#·ø£åDÒ ø°\ø£+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<äì á yê´dü+

MT≈£î ‘Ó*j·TCÒdæ+~. Äy˚X¯+, nHê˝À#·q\‘√ rdüT≈£îH˚ ìs¡íj·÷\T ˇø√ÿkÕ]

J$‘êìï Çs¡ø±≥+˝À ô|&É‘êsTT. m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT MT $#·ø£åDqT |ü<äTqT

ô|≥Tº≈£î+≥÷b˛e&É+ e\¢ z&çb˛e&É+ Ò̋<ë ìsêX¯|ü&˚ nedüs¡+ sê<äT. 

Çø£ Hê\T>√ yê´dü+˝ÀøÏ |ü<ä+&ç. MT kÕºs¡º|t ø√dü+ @ &=yÓTsTTHéqT

m+#·T≈£î+fÒ u≤e⁄+≥T+<√ ìs¡ísTT+#·T≈£î+<ë+. 



neø±XÊ\ ø√dü+ 

mø£ÿ&É nH˚«wæ+#ê*? 

SEARCHING FOR OPPORTUNITIES

MT kÕºs¡º|t ìs¡íj·÷ìøÏ }‘·$T#˚Ã &=yÓTsTTHéqT m˝≤

ìs¡ísTT+#·Tø√yê*? neø±XÊ\ ø√dü+ mø£ÿ&É yÓ‘·Tø√ÿyê*?

n+<äTø√dü+m˝≤+{Ï eP´Vü‰*ï nqTdü]+#ê* yÓTT<ä˝…’q n+XÊ\ô|’ á

uÛ≤>∑+˝À $es¡+>± #·<äe+&ç. 
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Ç+‘·≈£îeTT+<äT MTs¡T #·~$q ◊<äT yê´kÕ\ <ë«sê ... kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ê

\H˚ Ä˝À#·q≈£î <ë]rùd ø±s¡D≤\T ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. kÕºs¡º|t ìs¡íj·÷ìøÏ eTT+<äT

MTs¡T #˚j·÷*‡q Ä˝À#·q Ò̋$T{À #·~yês¡T. kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ MT≈£îqï

ns¡Ω‘·\ MT<ä Äsê rXÊs¡T. MT d”«j·T $#·ø£åD m+‘· nedüs¡yÓ÷ ns¡ú+

#˚düT≈£îHêïs¡T. n+fÒ ... ˇø£ ø=‘·Ô yê´bÕs¡+ ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq ‘=*

Hê\T>∑T yÓT≥÷¢ mπøÿXÊs¡T. Ç|ü⁄Œ&çø£ ndü̋ …’q n+X¯+ ` neø±XÊ\ ø√dü+

nH˚«wæ+#·&É+ >∑T]+∫ $es¡+>± #·÷<ë›+! 

H˚H=ø£ÿ&çH˚ ø±<äT .. Hê˝≤>± m+<äs√! 

nj·÷Hésê+&é nH˚ düTÁ|üdæ<äΔ Ä+>∑¢ s¡#·sTT‘· ˇø£ |ü⁄düÔø£+˝À Ç˝≤ sêXÊs¡T.

ªªkÕ<Ûës¡D+>± eTqπø<Ó’Hê $q÷‘·ïyÓTÆq Ä˝À#·q eùdÔ, n~ eTqπø kı+‘·eTì,

Ç+¬øe]ø° sê Ò̋<äì uÛ≤$kÕÔ+. ˇø£ÿkÕ] #·]Á‘·̋ ÀøÏ ‘=+–#·÷ùdÔ, Ä Ä˝À#·qqT

n|üŒ{Ïπø Ç+|æ¢yÓT+{Ÿ #˚ùddæqyês¡T nH˚ø£eT+~ ø£ì|ækÕÔs¡Tμμ nì. 

ì»y˚T. MT Ä˝À#·q $q÷‘·ïyÓTÆq<˚ ø±e#·TÃ. ø±˙, n~ >∑‘·+˝À me]ø°

sê Ò̋<äì, Ç+¬øes¡÷ Ä ~X¯>± Á|üj·T‹ï+#·̋ Ò<äì e÷Á‘·+ uÛ≤$+#·ø£+&ç. MTø£+fÒ

eTT+<˚ Ä s¡+>∑+˝À |üì#˚düTÔqïyês¡T, eT+∫ $»j·÷\T kÕ~Û+∫qyês¡T ≈£L&Ü

e⁄+&çe⁄+&=#·TÃ. n+‘·e÷Á‘êq ìsêX¯|ü&Ü*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT. á düèwæº̋ À @

ˇø£ÿ{° @ ˇø£ÿ]ø° kı+‘·+ ø±<äT. Á|ü‹#√{≤ n+<ä]ø° neø±XÊ\T+{≤sTT. yê{Ïì

düeTs¡úe+‘·+>± ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îH˚yê]øÏ n$ K∫Ã‘·+>± <ä≈£îÿ‘êsTT. á $<ÛäyÓTÆq

bÕõ{Ïyé Ä˝À#·q\‘√ eTT+<äT≈£î q&Ée&É+ nedüs¡+. 

ìC≤ìøÏ MTø£+fÒ eTT+<˚ Ä s¡+>∑+˝À |üì#˚düTÔqïyês¡T+&É&É+ MTπø eT+∫~.

ø=‘·Ô bòÕs¡Tà˝≤\qT Ç+|æ¢yÓT+{Ÿ #˚j·T&ÜìøÏ ø±e*‡q yê‘êes¡D+ n|üŒ{Ïπø @s¡Œ&ç

e⁄+≥T+~ ø±ã{Ïº MT≈£î #ê˝≤y˚Ts¡≈£î ˇ‹Ô&ç ‘·>∑TZ‘·T+~. 

n+‘˚ø±<äT ... eT]ø=ìï bÕõ{Ïyé bÕsTT+≥¢qT ≈£L&Ü MTs¡T >∑eTì+#·e#·TÃ. 

1) Ä s¡+>∑+˝À Ç|üŒ{Ïπø ø=+‘· ÄsY &ç |üì »]–e⁄+~. <ëì ‘ê\÷≈£î

]|òü¬sqT‡\T MT≈£î <=]πø neø±X¯+ e⁄+≥T+~. ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT˝À MTs¡T

H˚s¡TÃø√yê*‡q yÓTfi¯≈£îe\T n+<äTu≤≥T˝À e⁄Hêïj·Tì Bqs¡ú+. 

2) Ä &=yÓTsTTHé̋ À yê´bÕsêìï ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ, &Óe\|t #˚düTø√e&ÜìøÏ

Ä]úø£+>±, Ç‘·s¡ nìï$<Ûë˝≤ neø±XÊ\THêïsTT. MTø£+fÒ eTT+<˚ ø=+<äs¡THêïs¡T

ø±ã{Ïº yês¡T bÕ{ÏdüTÔqï dü+Á|ü<ëj·÷\T, |ü<äΔ‘·T*ï MTs¡÷ n+~|ü⁄#·TÃø√e#·TÃ. 

3) Ç|üŒ{Ï<ëø± Ä s¡+>∑+˝À »]–q esYÿ m+‘·, <ëì Ä<Ûës¡+>± MT¬s+‘·

|üì #˚j·T>∑\s√ ˇø£ n+#·Hê≈£î sêe#·TÃ. MT $q÷‘·ïyÓTÆq Ä˝À#·q\qT Çø£ÿ&É

ñ|üjÓ÷–+#·&É+ <ë«sê dü¬ø‡dtøÏ <ës¡T¢ y˚düTø√e#·TÃ.
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b˛{°>± ø±<äT ... dü÷Œ¤]Ô>± rdüTø√+&ç !! 

MT¬s+#·T≈£îqï &=yÓTsTTHé̋ À Ç|üŒ{Ïπø e⁄qïyê]ì dü÷Œ¤]Ô>± rdüTø√+&ç.

b˛{°>± m|üŒ{Ïø° uÛ≤$+#·ø£+&ç. MTø£+fÒ eTT+<˚ nø£ÿ&É Á|üy˚•+∫, ˇø£ ø=‘·Ô

|ü+<∏ë $»j·Te+‘·+>± q&Ée&ÜìøÏ ‘=* <ës¡T¢ y˚dæqyê]>± yê]ì >∑T]Ô+#·+&ç.

yê]‘√ ø£*dæ |üì#˚j·T&ÜìøÏ neø±XÊ*ï yÓ‘·Tø√ÿe&É+ ≈£L&Ü eT+∫<˚! Ç|ü⁄Œ&ÉT

k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ <ë«sê e´≈£îÔ\qT düT\uÛÑ+>± ø£HÓøº̆ #˚düTø√>∑\ neø±XÊ\THêïsTT

ø±ã{Ïº, me]‘√HÓ’Hê MT Ä˝À#·q\qT H˚s¡T>± |ü+#·Tø√e#·TÃ. 

ª$Hé $Hé dæ≥T´j˚TwüHéμ >∑T]+∫ MTs¡T $H˚e⁄+{≤s¡T. ªªqTeP« ¬>\yê*, H˚q÷

¬>\yê*. mes¡÷ z&çb˛≈£L&É<äT. Ä<ëj·T+ sêyê*, n+<äT˝À |üìøÏ ‘·–q yê{≤

e⁄+&Ü*. H˚q÷ ˝≤uÛÑ|ü&Ü*, qTeP« ˝≤uÛÑ|ü&Ü*μμ nH˚ ª$Hé̀ $Héμ dü÷Á‘êìï

ø=‘·Ô‘·s¡+ Ábıô|òwüq˝Ÿ‡ u≤>± bÕ{ÏdüTÔHêïs¡T. bÕõ{Ïyé Ä˝À#·q\‘√ eTT+<äT≈£î

b˛e&É+ <ë«sê $»j·÷ìï K∫Ã‘·+>± kÕ~Û+#·&Éy˚T á bòÕs¡Tà˝≤ eT÷\dü÷Á‘·+. 

MT¬s+#·T≈£îqï s¡+>∑+˝À Ç|üŒ{Ïπø |üì#˚düTÔqïyê]‘√ |ü]#·j·÷\T ô|+#·T≈£îH˚

Á|üj·T‘êï\T #˚j·T&É+, MT nqTuÛÑyê*ï yê]‘√ |ü+#·Tø√e&É+, yê] nqTuÛÑyê\

qT+∫ MTs¡T H˚s¡TÃø√e&É+, Ç<ä›s¡÷ ø£*dæ |üì#˚j·T>∑\ neø±XÊ*ï yÓ‘·Tø√ÿe&É+,

n$ \_ÛùdÔ ø£*dæ |üì#˚j·T&É+, nqTuÛÑyê\T, Ä<ëj·÷*ï |ü+#·Tø√e&É+ e\¢ MT

$»j·÷eø±XÊ\T m+‘√ yÓTs¡T>∑T|ü&É‘êsTT. 

MT &=yÓTsTTHéqT >∑T]Ô+#·&ÉyÓT˝≤? 

yê´bÕs¡+ ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ MTø£+≥÷ ˇø£ &=yÓTsTTHé e⁄+&Ü* ø£<ë! n~

@$T{Ï? @ &=yÓTsTTHé̋ À eTq+ ¬>*#˚ neø±XÊ\T m≈£îÿe>± e⁄+{≤sTT? @

&=yÓTsTTHé̋ À qcÕº\≈£î ÄkÕÿs¡y˚T Ò̋≈£î+&Ü e⁄+≥T+~? 

>∑‘· 20 @fi¯ó¢>±, >√¢ã …̋’CÒwüHé nq+‘·s¡ |ü]D≤e÷*ï eTq+ C≤Á>∑‘·Ô>±

>∑eTìùdÔ ... eTq+ #·<äTe⁄≈£îH˚ n+XÊ\≈£L, #˚düTÔqï ñ<√´>±\≈£L ô|<ä›>±

dü+ã+<Ûä+ e⁄+&É&É+ Ò̋<äì ns¡úeTe⁄‘·T+~. n+‘˚ø±<äT, yÓTsTTHéÁd”ºyéT ¬ø]j·TsY

neø±XÊ\‘√ dü+ã+<Ûä+ Ò̋≈£î+&Ü, e´øÏÔ>∑‘· Ädü≈£îÔ\ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç ¬ø]j·Ts¡T¢

yÓ‘·T≈£îÿ+≥Tqïyês¡T ≈£L&Ü y˚\˝À¢ ø£ì|ækÕÔs¡T. ñ<ëVü≤s¡DøÏ bòı{ÀÁ>∑|ò” MT<ä

Ä<Ûës¡|ü&ç J$düTÔqïyê]˝À n+<äs¡÷ bòı{ÀÁ>∑|ò”ì nø£&É$Tø˘>± #·<äTe⁄≈£îì e∫Ãq

yês¡T ø±<äT. e´øÏÔ>∑‘· ÄdüøÏÔ‘√ H˚s¡TÃ≈£îì, <ëì˝ÀH˚ neø±XÊ*ï yÓ‘·T≈£îÿqïyêπs

m≈£îÿe>± ø£ì|ækÕÔs¡T. kÕºs¡º|t ø√dü+ MT kı+‘· &=yÓTsTTHéqT mqTïø√e&É+ ≈£L&Ü

Ç˝≤+{Ï<˚. 

MT kÕºs¡º|t ø√dü+ yÓ‘·T≈£îÿH˚ &=yÓTsTTHé‘√ MT≈£î Á|ü‘·́ ø£å dü+ã+<Ûë\T

e⁄+&çrsê*‡q nedüs¡y˚T Ò̋<äT. ndü̋ ≤ s¡+>∑+˝À MT≈£î nø£&É$Tø˘ |ü]C≤„q+
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e⁄+&Ü*‡q nedüs¡+ ≈£L&Ü Ò̋<äT. dü<äs¡T &=yÓTsTTHé >∑T]+∫ ø£̇ kÕe>±Vü≤q

e⁄+&ç, n<Ó̋ ≤ |üì#˚düTÔ+~, n+<äT˝À MTs¡T Á|üy˚•ùdÔ MT¬ø˝≤ Á|üjÓ÷»q+

ø£\T>∑T‘·T+<√ Á>∑Væ≤ùdÔ #ê\T.  

MT ¬sp´yÓTqT MTπs ]|òüsY #˚j·T+&ç 

nø£&É$Tø˘>±, ¬ø]j·TsY |üs¡+>± MT Á>±|òtqT s¡TEe⁄ #˚ùd~ MT ¬sp´yÓT.

Ç+<äT˝À+∫ nø£&É$Tø˘ $wüj·÷*ï e~*ô|{Ïº, Á|üdüTÔ‘·+ MTs¡T |üì#˚düTÔqï

&=yÓTsTTHéqT e÷Á‘·y˚T <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√+&ç. 

ˇø£ |ü]º≈£î´\sY &=yÓTsTTHé̋ À MT≈£î ø=ìï dü+e‘·‡sê\ |üì nqTuÛÑe+ e⁄+&ç,

Ä s¡+>∑+˝ÀH˚ MT kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_ÛùdÔ MT≈£î $»j·÷eø±XÊ\T m≈£îÿe>±

e⁄+{≤sTT. Ä s¡+>∑+˝À MT≈£îqï nqTuÛÑe+, kÕ~Û+∫q HÓ’|ü⁄D≤´\T, bı+~q

•ø£åD, yê´bÕs¡ dü+ã+<Ûë\T, ø£+{≤øº̆‡ ` Çe˙ï MT≈£î |ü⁄Hê~sêfi¯ó¢>± ñ|üjÓ÷>∑

|ü&É‘êsTT. dü<äs¡T &=yÓTsTTHé MT<ä MT≈£îqï |ü≥Tº, |ü]o\Hê X¯øÏÔ e\¢ MT {≤¬sZ{Ÿ

ø£düºeTs¡¢qT düT\uÛÑ+>± >∑T]Ô+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. MT kÕºs¡º|t Ä˝À#·q≈£î MT nqTuÛÑe+

¬sp´yÓT ≈£L&Ü ‘√&Ée⁄‘·T+~ ø±ã{Ïº, ô|≥Tºã&çì kÕ~Û+#·&É+ ≈£L&Ü düT\uÛÑ

eTÚ‘·T+~.  u≤´+≈£î\T, Ä]úø£ dü+düú\ qT+∫ ‘˚*ø£>± ˝ÀqT¢ bı+<ä&ÜìøÏ ≈£L&Ü

MT Á{≤ø˘ ]ø±s¡T¶ yÓTs¡T>±Z |üìø=düTÔ+~. 

ˇø£ ñ<ëVü≤s¡D #·÷<ë›+. MTs¡T eT+∫ nqTuÛÑe+ e⁄qï m–®≈£L´{Ïyé #Ó|òt

nqT≈£î+<ë+. #ê˝≤ø±\+bÕ≥T ¬skÕº¬s+≥TqT ìs¡«Væ≤+∫q nqTuÛÑe+ MT≈£î+~.

MT nqTuÛÑe+‘√ MTs¡T kÕºs¡º|t>± ˇø£ ¬skÕº¬s+{ŸqT ÁbÕs¡+_Û+#·<ä*ùdÔ, MTs¡T dü¬ø‡dt

kÕ~Û+#·&É+ #ê˝≤ düT\uÛÑ+. m+<äTø£+fÒ ¬skÕº¬s+{Ÿ ìs¡«Vü≤Dô|’ MT≈£î eT+∫

nqTuÛÑe+ e⁄+~. ¬skÕº¬s+{Ÿ ìs¡«Vü≤D≈£î ø±e*‡q yÓT{°]j·T˝Ÿ‡ dü|ü¢j·Ts¡T¢,

yÓ+&És¡T¢, #Ó|òt dæã“+~‘√ MT≈£î eT+∫ |ü]#·j·÷\T+{≤sTT. ø£düºeTs¡T¢ m≥Te+{Ï

ÄVü‰s¡ |ü<ësêú*ï m≈£îÿe>± Çwüº|ü&É‘ês√ u≤>± ‘Ó*dæe⁄+≥T+~. Bì Ä<Ûës¡+>±

yÓTq÷qT s¡÷bı+~+#·Tø√e&É+, n+<äT≈£î ‘·–q≥T¢>± #Ó|òt\qT ìj·T$T+#·T

ø√e&É+ #ê˝≤ áJ. ¬skÕº¬s+{Ÿ kÕºs¡º|t ø√dü+ u≤´+≈£î ˝ÀHé Á|üj·T‘êï\≈£î ≈£L&Ü

MT ¬sp´yÓT u≤>± |üì#˚düTÔ+~.  

nqTuÛÑe+ Ò̋ì &=yÓTsTTHé̋ ÀøÏ Á|üy˚•+#·<ä*ùdÔ ... 

n+<äs¡÷ ‘·eT≈£î nqTuÛÑe+ e⁄qï &=yÓTsTTq¢H˚ m+#·T≈£î+{≤s¡ì Ò̋<äT.

ø=+<äs¡T ‘·eT≈£î nqTuÛÑe+ Ò̋≈£îHêï ÄdüøÏÔ e⁄qï &=yÓTsTTHé\˝À |üì#˚j·T&ÜìøÏ

Çwüº|ü&É‘ês¡T. Ç˝≤+{Ï dü+<äsê“¤̋ À¢ ≈£L&Ü MT bÕ‘· nqTuÛÑyê\T ø=+‘·y˚Ts¡≈£î

|üìø=kÕÔsTT. Ä &=yÓTsTTHé̋ À |üì#˚düTÔqï ì|ü⁄DT\qT dü+Á|ü~+#·&É+ <ë«sê

&=yÓTsTTHé |ü]C≤„q+ bı+<ä>∑\T>∑T‘ês¡T. kÕºs¡º|t ô|≥Tºã&ÉT\T, Ç‘·s¡ Ks¡TÃ\T,
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m+‘· Ä<ëj·T+ sêe&ÜìøÏ neø±X¯+ e⁄+≥T+<äH˚ $wüj·÷\T yê]qT+∫

‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. Ä|ò”düTqT m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*— {°yéTqT m˝≤ ‘·j·÷s¡T#˚düTø√yê*—

dü<äTbÕj·÷\T e+{Ï $wüj·÷˝À¢ MT |üPsê«qTuÛÑyê\T u≤>±H˚ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. 

ø=+<äs¡T W‘ê‡Væ≤≈£î\≈£î ˇø£<ëì ô|’H˚ ø±ø£, yπ̊s«s¡T &=yÓTsTTHé\ MT<ä ÄdüøÏÔ

e⁄+≥T+≥T+~. <˚ìì m+#·Tø√yê˝À dü+~>∑Δ‘· e⁄+≥T+~. M{Ï̋ À @~ u…dtº nì

ìs¡ísTT+#·Tø√e&É+˝À ‘·&Éã&ÉT‘·T+{≤s¡T. Ç˝≤+{Ï dü+<äsê“¤̋ À¢ MT≈£î n‘·T´qï‘·

kÕúsTT˝À HÓ’|ü⁄D´eTTqï n+XÊ\qT >∑T]Ô+∫, yê{ÏMT<ä Ä<Ûës¡|ü&É&É+ eT+∫~. MT

nø£&É$Tø˘ u≤´ø˘Á>ö+&é ≈£L&Ü Ç+<äT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. e÷¬sÿ{ŸqT C≤Á>∑‘·Ô>±

|ü]o*+∫, @ ‘·s¡Vü‰ yê´bÕsê\T MT≈£î nìï$<Ûë˝≤ dü÷≥e⁄‘êjÓ÷ >∑T]Ô+#·+&ç. 

eT]ø=+<äs¡T+{≤s¡T. yê]øÏ kÕºs¡º|t Ä˝À#·HÓ’‘˚ ã\+>± e⁄+≥T+~ ø±˙,

<˚ì˝À yÓTT<ä\Tô|{≤º\qï ne>±Vü≤q @e÷Á‘·+ e⁄+&É<äT. MTs¡T á ‘·s¡Vü‰≈£î

#Ó+~qyê¬s’‘˚ ... MTs¡T n+<ä]ø£+fÒ m≈£îÿe>± e÷¬sÿ{ŸqT n<Ûä́ j·Tq+ #˚j·÷*‡

e⁄+≥T+~. H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ #ê˝≤ m≈£îÿe düeTj·T+ πø{≤sTT+#ê*‡e⁄+≥T+~.

Js√ qT+∫ ÁbÕs¡+_Û+#ê* ø±ã{Ïº mø£ÿ&Ü Vü≤&Üe⁄&ç, ‘·&Éu≤≥T Ò̋≈£î+&Ü,

dæ+|ü⁄˝Ÿ>± Ä˝À∫dü÷Ô MT &=yÓTsTTHé m+|æø£ ø√dü+ Á|üj·T‹ï+#·+&ç. m˝≤+{Ï

uÛÒwüC≤\T, ø£\Œq\T Ò̋≈£î+&Ü e÷¬sÿ{ŸqT yêdüÔ$ø£ <äèwæº‘√ ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚

Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T+&ç. 

&=yÓTsTTHé m+#·Tø√e&ÜìøÏ m≈£îÿe düeTj·÷ìï πø{≤sTT+#·&É+ n+fÒ MT

ÁbÕC…≈£îºqT &ç̋ Ò #˚j·T&É+ nì uÛ≤$+#·ø£+&ç. ø=ìï dü+<äsê“¤̋ À¢ #˚‘·\ ø£+fÒ <∏ë{Ÿ

ÁbÕôddtπø m≈£îÿe düeTj·T+ yÓ∫Ã+#ê*‡e⁄+≥T+~. á düeTj·÷ìï ≈£L&Ü MT

ô|≥Tºã&ç˝À uÛ≤>∑+>±H˚ >∑T]Ô+#=#·TÃ. yê´bÕs¡+˝À Á|üy˚•+∫q ‘·s¡Tyê‘·

n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&É÷ MT ‘=* ]|òü¬sqT‡\ H√{Ÿ‡\qT #·÷düTÔ+fÒ, MT ndü̋ …’q ô|≥Tºã&ç

mø£ÿ&É ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆ+<√ MTπs düŒwüº+>± ns¡ú+ #˚düTø√>∑\T>∑T‘ês¡T. 

kÕºs¡º|t W‘ê‡Væ≤≈£î\≈£î ø±e*‡q nH˚ø£ Ç‘·s¡ HÓ’|ü⁄D≤´\ >∑T]+∫ MT≈£î #ê˝≤

düe÷#êsêìïkÕÔsTT. 

ÝëtÆý‡t‹³ L™éÞíßæMýS$Ë ç³Ë$ ™èlÆý‡àË yöÐðl$Æ‡$$ Œ̄l çÜ…§ólàËMýS$ çÜÐ]l*«§é¯éË MøçÜ… ...
askmeboss100@gmail.comøÏ áyÓTsTT˝Ÿ sêj·T+&ç.

www.askmeboss.com yÓuŸôd’{Ÿ˝À düe÷<ÛëHê\T #·<äe+&ç. 
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MT ◊&çj·÷\qT  

myê\T´j˚T{Ÿ #˚j·T+&ç!

EVALUATE YOUR IDEAS

MT¬s+#·T≈£îqï &=yÓTsTTHé˝À MT¬ø+‘· nqTuÛÑeeTTHêï, ndü˝ÒMT

nqTuÛÑe+ ˝Ò≈£îHêï ≈£L&Ü ... MT _õHÓdt ◊&çj·÷ MT¬ø+‘·es¡≈£L

dü÷≥e⁄‘·T+<√ #Óø˘ #˚düTø√e&É+ ‘·|üŒìdü]. BHÓï˝≤ kÕ~Û+#ê˝À á

yê´dü+ MT≈£î $e]düTÔ+~. 
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Á|ü‹ yê´bÕs¡eT÷ @<√ ˇø£ ◊&çj·÷ ‘√H˚ ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘·T+~. n~ ˇø£

∫qï øÏsêD≤ <äTø±D≤ìï ÁbÕs¡+_Û+#·&É+ ø±e#·TÃ, Ò̋<ë ˇø£ ô|<ä› cÕ|æ+>¥

ø±+ô|¢ø˘‡ ìsêàD+ ø±e#·TÃ— Ò̋<ë ˇø£ ◊{° ø£+ô|˙ ÁbÕs¡+uÛÑ+ ø±e#·TÃ. ø±˙, ˇø£

Ä˝À#·q Ò̋≈£î+&Ü @ |ü̇  »s¡>∑<äT. 

@ s¡+>∑+˝ÀHÓ’Hê $CÒ‘·̋ …|ü⁄Œ&É÷ ‘·eT ◊&çj·÷\ MT<ä u≤>± qeTàø£+‘√

e⁄+{≤s¡T. m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT yê{Ïì dü]~<äT›≈£î+≥÷, ø=‘·Ô |ü+<∏ë˝À¢øÏ e÷s¡TÃ≈£î+≥÷

eTT+<äT≈£î q&ÉTkÕÔs¡T. ‘·eT |üP]Ô düeTj·÷ìï _õHÓdtqT eè~Δ̋ ÀøÏ rdüT≈£îsêe&Ü

ìπø πø{≤sTTkÕÔs¡T. ‘·eT ñ‘·Œ‘·TÔ\T / ùde\qT kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· HêD´+>± n+~+#·

&ÜìøÏ ‘·|üq|ü&É‘ês¡T. Ç+<äTø√dü+ ø=‘·Ô Ä˝À#·q\T #˚kÕÔs¡T— ø=‘·Ô e÷sêZ*ï

nH˚«wækÕÔs¡T. n+‹eT+>± ‘·eT yê´bÕsêìï ô|’ô|’øÏ rdüT≈£îyÓfi¯‘ês¡T. n+fÒ ... 

Ä˝À#·q e⁄+fÒ #ê\T kÕºs¡º|t kÕºsYº #˚ùdjÓTT#·TÃ nì ns¡ú+ #˚düTø√yê˝≤? 

ø±<äT. @<√ ˇø£ Ä˝À#·q‘√ eTT+<äT≈£îb˛‘˚ eTq+ #˚ùd |üìøÏ ns¡ú+ @eTT+

≥T+~? MT Ä˝À#·q yÓqTø£ yêdüÔ$ø£‘· e⁄+&Ü*. MT ◊&çj·÷˝À ùV≤‘·Tã<äΔ‘·

(πswüHê*{°) e⁄+&Ü*. <ëìøÏ yê´bÕsêìï ˝≤uÛÑkÕ{Ï>± q&É|ü>∑\ >∑TD+ e⁄+&Ü*.

nìï{Ï̇  $T+∫ MT ◊&çj·÷ì düeTs¡úe+‘·+>± Ç+|æ¢yÓT+{Ÿ #˚j·T>∑\>±*. @

_õHÓdt MT≈£î K∫Ã‘·+>± dü÷≥e⁄‘·T+<äì mes¡÷ #Ó|üŒ Ò̋s¡T. @ _õHÓdt e\¢ MT≈£î

u≤>± ˝≤uÛ≤˝§kÕÔj·T˙ mes¡÷ #Ó|üŒ Ò̋s¡T. _õHÓdt ◊&çj·÷\qT Ç˝≤π> Ç+|æ¢yÓT+{Ÿ

#˚j·÷\ì ≈£L&Ü mes¡÷ #Ó|üŒ Ò̋s¡T. ø±˙, MT kÕºs¡º|tqT ª$»j·T+ ~X¯>±

q&ç|æ+#·&ÜìøÏμ á {Ï|t‡ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êj·Tì e÷Á‘·+ #Ó|üŒ>∑\+. 

á Á|ü|ü+#êìøÏ @+ ø±yê˝À >∑T]ÔdüTÔHêïHê? 

eTq+ J$düTÔqï~ n‘·́ +‘· $XÊ\yÓTÆq Á|ü|ü+#·+˝À. Çø£ÿ&É n+<ä]ø° ø±eTHé

nedüsê\T+{≤sTT. n˝≤π>, Á|ü‹ˇø£ÿ]ø° Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T+{≤sTT. ø±eTHé

nedüsê\qT rπsÃ ñ‘·Œ‘·TÔ\T ø±yê*, Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T rπsÃ ñ‘·Œ‘·TÔ\÷ ø±yê*.

MTπs+ n+~+#·>∑\s¡T? @+ n+~+#·>∑\ X¯øÏÔkÕeTsêú́ \T MT≈£îHêïsTT? 

ˇø£ eTìwæ á uÛÑ÷MTà<ä n&ÉT>∑Tô|≥º&ÜìøÏ |ü~ HÓ\\ eTT+<˚ uÛÑ÷MTà~

ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î ø£düºeTsY>± e÷]b˛‘ê&ÉT. ‘·*¢ >∑s¡“¤+ qT+∫ ãj·T{ÏøÏ sê>±H˚ &Ó’¬søº̆

ø£düºeTsY>± e÷]b˛‘ê&ÉT. n|üŒ≥Tï+N á uÛÑ÷$Tì e~*ô|{Ïº yÓ[¢b˛j˚T<ëø± Á|ü‹

ìeTTwü+ @<√ˇø£#√≥, @<√ ˇø£ edüTÔe⁄ ø√dü+ / @<√ ˇø£ ùde ø√dü+ &ÉãT“

Ks¡TÃô|&ÉT‘·÷H˚e⁄+{≤&ÉT. eTs¡D+ ‘·sê«‘· ≈£L&Ü n‘·ì ù|s¡TMT<ä ø=+‘· Ks¡TÃ

á uÛÑ÷MTà<ä »s¡T>∑T‘·÷H˚e⁄+≥T+~. ªedüTÔeT÷\$T<ä+ »>∑‘Yμ nqTø√e#·TÃ. 

eT] Çìï ø√≥¢eT+~ Á|ü»\ nedüsê\T rs¡Ã>∑\ ÁbÕ&Éøº̆ @$T{À MT≈£î

‘Ó\TkÕ? kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·<ä\#·T≈£îqïyês¡+‘ê y˚düTø√yê*‡q yÓTT<ä{Ï Á|üX¯ï
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Ç~. Çø£ÿ&É eTq+ @+ #˚j·T>∑\+ nqï~ Á|ü<Ûëq+ ø±<äT, »HêìøÏ @+ ø±yê˝À

n~ n+~+#·&Éy˚T Á|ü<Ûëq+. n≥Te+{Ï ÁbÕ&Éøº̆ Ò̋<ë ùdeqT >∑T]Ô+#·&Éy˚T MT

$»j·÷ìøÏ ‘=* yÓT≥Tº. MT ◊&çj·÷qT myê\T´j˚T{Ÿ #˚j·T&É+˝À á yÓTT<ä{Ï

bÕsTT+{ŸqT {Ïø˘ #˚düTø√+&ç. 

á |ü⁄düÔø£+ 36e ù|J˝À _˝Ÿ π>{Ÿ‡ ø±yÓT+{Ÿ ˇø£{Ï #·~y˚ e⁄+{≤s¡T. ‘êeTT

m|ü⁄Œ&É÷ ø=‘·Ô Ä˝À#·q\ ø√dü+ nH˚«wækÕÔeTì, ‘·eT ñ‘·Œ‘·TÔ\T neTTà&ÉTb˛e&É+

nH˚ n+X¯MTà<˚ m≈£îÿe>± <äèwæº πø+ÁBø£]kÕÔeTì π>{Ÿ‡ ‘·eT yê´bÕs¡ dü÷Á‘êìï

ìø£ÿ∫Ã>± #ÓbÕŒ&ÉT. W‘ê‡Væ≤≈£î\+<ä]ø° á dü÷Á‘·+ u≤>± e]ÔdüTÔ+~. 

◊&çj·÷˝À ˇ]õHê*{° e⁄+<ë? 

ˇ]õHê*{° n+fÒ? ø£*Œ‘·+ ø±ì<äì ns¡ú+ #Ó|ü⁄Œø√e#·TÃ. ø=ìï }Vü≤\T,

ø=ìï m≈£îÿe n+#·Hê\T e⁄+&çe⁄+&=#·TÃ, n~ düVü≤»+. ø±˙ zesê˝Ÿ>± #·÷ùdÔ

MT ◊&çj·÷øÏ e÷¬sÿ{Ÿ e⁄+<äì MT≈£î MTs¡T>± <Ûäèe|üs¡#·Tø√e&Éy˚T ˇ]õHê*{°.

MT Ä˝À#·q≈£î e÷¬sÿ{Ÿ‘√ ø£HÓøÏº${° e⁄+<äì s¡TEe⁄ #˚düTø√e&É+. n˝≤π>,

MTs¡+~+#˚ ùde\T Ò̋<ë ñ‘·Œ‘·TÔ\qT HêD´+>± n+~+#·>∑\eTH˚ BÛe÷ ≈£L&Ü

ˇ]õHê*{°j˚T. e÷¬sÿ{À¢ MT Áu≤+&éqT ì\u…≥Tºø√e&ÜìøÏ MTs¡T |ü&˚ ø£wüºeT+‘ê

ˇ]õHê*{°j˚T. ˇø£ÿ e÷≥˝À #ÓbÕŒ\+fÒ ª‹$Tàì ã$Tàì #˚dæ ã‘·ø±\H˚ ø√]ø£

Ò̋≈£î+&Ü, yêdüÔe |ü]dæú‘·T\≈£î ‘·–q≥T¢ e´eVü≤]+#·&Éy˚T ˇ]õHê*{°μ. Bìï

kÕ~Û+#·&É+ MT $»j·÷ìøÏ ¬s+&Ée yÓT≥Tº. á bÕsTT+{ŸqT myê\T´j˚T{Ÿ

#˚j·T&ÉeT+fÒ MT ìC≤sTTrì myê\T´j˚T{Ÿ #˚düTø√e&Éy˚T nì >∑T]Ô+#ê*. 

ø£+|òüsYº CÀHéqT dæ<äΔ+ #˚düT≈£îHêïHê? 

kÕºs¡º|t Ä˝À#·q\‘√ e⁄qïyês¡T ø£+|òüsYº CÀHé nH˚ e÷≥qT d”]j·Tdt>±

rdüTø√s¡T. ndü̋ ≤ nedüs¡y˚T Ò̋<äì uÛ≤$düTÔ+{≤s¡T. ‘·eT kı+‘· yê´bÕs¡+ ø√dü+

m+‘Ó’Hê ø£wüº|ü&=#·Ãì, m+‘· f…ÆyÓTÆHê |üì#˚j·Te#·Ãì  qeTTà‘·T+{≤s¡T. u≤>±

ø£wüº|ü&ç, e÷¬sÿ{À¢ n‘·T´qï‘· kÕúHêìøÏ #˚s¡Tø√e&É+ <ë«sê ‘·eT yê´bÕs¡ \øå±´*ï

kÕ~Û+#ê\ì ø√s¡T≈£î+≥T+{≤s¡T. ì»y˚T, ÄX¯|ü&É&É+˝À ‘·|ü⁄Œ Ò̋<äT. ø±˙, ˇø£

ø£+|òüs¡ºãT˝Ÿ CÀHéqT düèwæº+#·Tø√ Ò̋ø£b˛‘˚ n~ MT yê´bÕsêH˚ï ø±<äT, MT e÷qdæø£

|ü]dæú‘·T*ï ≈£L&Ü ∫Hêï_Ûqï+ #˚düTÔ+<äì >∑T]Ô+#ê*. ø£+|òüs¡ºãT˝Ÿ CÀHéqT

düèwæº+#·Tø√e&ÉeTH˚~ yê´bÕs¡+ ÁbÕs¡+_Û+∫q ‘·s¡Tyê‘· #˚j·÷*‡q |üì. ø±˙,

ªø£+|òüs¡ºãT˝Ÿ CÀHé |ü]$T‘·T\T ô|≥Tºø√e&É+μ e÷Á‘·+ kÕºs¡º|t≈£î eTT+<˚ #˚j·÷*‡q

|üì. BìHÓ̋ ≤ myê\T´j˚T{Ÿ #˚düTø√yê˝À ø=+#Ó+ $es¡+>± #·÷<ë›+. 

MT ø£+|òüs¡ºãT˝Ÿ CÀHé‡ eT÷&ÉT. (m) XÊØs¡ø£ ÁX¯eT   e÷qdæø£ ˇ‹Ô&ç (_)

f…ÆyéT (dæ) ô|≥Tºã&ç   ˝≤uÛ≤\T. á eT÷&ÉT n+XÊ*ï yπ̊s«s¡T>± #·÷&Ü*. 
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MT kÕºs¡º|t ø√dü+ MT XÊØs¡ø£, e÷qdæø£ ÁX¯eT*ï m+‘·es¡≈£L ô|≥º>∑\s√

>∑T]Ô+#·+&ç. yÓ’<ä́ |ü]uÛ≤wü̋ À #ÓbÕŒ\+fÒ @ eTìw” 12 >∑+≥\ ø£+fÒ m≈£îÿe |üì

#˚j·T Ò̋s¡T. 16, 20 >∑+≥\T #˚ùdyês¡T+&=#·TÃ. ø±˙ 12 >∑+≥\≈£î $T+∫ #˚ùd

|üì˝À K∫Ã‘·+>± ø±«*{° kÕº+&ÉsY¶‡ |ü&çb˛‘êsTT. ø±ã{Ïº s√E≈£î 12 >∑+≥\

ø£+fÒ $T+∫ |üìøÏ dæ<äΔ+ ø±ø£b˛e&É+ ‘=* ø£+|òüs¡ºãT˝Ÿ CÀHéqT düèwæº+#·Tø√e&É+.

|òü*‘·+>± e÷qdæø£+>± MTô|’ #ê˝≤ ˇ‹Ô&ç ‘·>∑TZ‘·T+~. Ç~ MT |üì˝À HêD´‘·qT

ô|+#·T‘·T+~. Á|üD≤[ø±ã<äΔ+>± |üì #˚j·T&É+ u≤>± n\yê≥e⁄‘·T+~. 

kÕºs¡º|tqT ì\u…≥Tºø√e&ÜìøÏ MTø£+≥÷ @&Ü<√, ¬s+&˚fiÀ¢ ˇø£ f…ÆyéT n+≥÷

ô|≥Tº≈£î+{≤s¡T ø£<ë! Ä >∑&ÉTe⁄˝À>± MTs¡qT≈£îqï \ø£ǻ + #˚s¡̋ Òø£b˛‘˚ ... ‹]–

eT∞¢ ñ<√´>±ìøÏ yÓfi¢̄&ÜìøÏ ≈£L&Ü e÷qdæø£+>± dæ<äΔ|ü&çe⁄+&Ü*. 

(ù|J 204˝À á n+X¯+ô|’ Á|ü‘˚́ ø£ n<Ûë´j·÷ìï  #·<äe+&ç). 

Çø£ ¬s+&√ ø£+|òüsYºCÀHé f…ÆyéT. kÕºs¡º|t MT<˚ nsTTe⁄+&=#·TÃ. ø±˙ nìï |üqT\÷

MTπs #˚düTø√ Ò̋s¡T. @ |üì˝À mes¡T ì|ü⁄DT˝À Ä |üì yê]‘√H˚ #˚sTT+#·Tø√e&Üìï

n\yê≥T #˚düTø√yê*. Bìe\¢ MT≈£î ø=+‘· Ks¡TÃ ô|s¡>=#·TÃ, ø±˙ ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ˝À

ø±«*{° ô|s¡T>∑T‘·T+<äqï $wüj·T+ >∑T]Ô+#ê*. n+‘˚ø±<äT, MT f…ÆyéT MT ˇ]õq˝Ÿ

ne⁄{Ÿ|ü⁄{ŸøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. 

eT÷&√ ø£+|òüsYºCÀHé ô|≥Tºã&ç. 90 XÊ‘·+ kÕºs¡º|t\T \ø£ås¡÷bÕj·T\ ˝À|ü⁄

ô|≥Tºã&ç ‘√H˚ ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘êsTT. Çyê«[º yê´bÕs¡ Á|ü|ü+#·+˝À Ç~ #ê˝≤ ∫qï

yÓTT‘·Ôy˚T! ø±ã{Ïº, á &ÉãT“qT ªnqTuÛÑe+ dü+bÕ~+#·&ÜìøÏ ô|fÒº ô|≥Tºã&çμ>±

>∑T]Ô+#ê*. @yÓ’Hê nyê+‘·sê …̋<äT¬s’ MTs¡T kÕºs¡º|tqT q&É|ü̋ Òø£b˛sTTHê Ä nqT

uÛÑe+ Hê≈£î mø£ÿ&Ó’Hê |üìø=düTÔ+<äH˚ yêdüÔyêìï eTqdüT˝À ã\+>± ô|≥Tºø√yê*. 

Hê ã˝≤ã˝≤\ myê\T´j˚TwüHé 

Á|ü‹ eTìwæø° kı+‘· ã˝≤\T ø=qTï+{≤sTT. |ü̋ ≤Hê |üì #˚j·T&É+˝À Hê≈£î

‹s¡T>∑T Ò̋<äT nH˚ $XÊ«dü+ ø=+‘·T+≥T+~. MT¬s+#·T≈£îqï &=yÓTsTTHé̋ À ñ|üjÓ÷>∑

|ü&˚ MT kı+‘· ã˝≤*ï ìC≤sTTr>± H√{Ÿ #˚j·T+&ç. á ã˝≤*ï ñ|üjÓ÷–+#·Tø√

e&É+ e\¢ m+‘·eT+~ ñ<√´>∑T\T / düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ ùde\qT ‘·–Z+#·Tø√>∑\s√

Ä˝À∫+#·+&ç. eTs√yÓ’|ü⁄ MT &=yÓTsTTHé̋ À MT ã\V”≤q‘·\qT ≈£L&Ü H√{Ÿ

#˚j·T+&ç. M{Ïì n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ ø±e*‡q ñ<√´>∑T\T / düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ ùde*ï

n+#·Hê y˚j·T+&ç. á ¬s+{Ï̇  C≤Á>∑‘·Ô>± u≤´\Hé‡ #˚ùdÔ MT ã˝≤ã˝≤\ô|’ ˇø£ ø£¬søº̆

n+#·Hê≈£î sê>∑\T>∑T‘ês¡T. 

nH˚ø£ \øå±´\ qT+∫ ˇø£ÿ \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ ... 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#˚yês¡T #ê˝≤eT+~˝À yê´bÕs¡ \ø£ǻ + ˇø£ÿfÒ e⁄+&É<äT. ‘·eT
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yê´bÕsêìï nH˚ø£$<Ûë\T>± $düÔ]+#ê\ì \ø£ǻ +>± ô|≥Tº≈£î+{≤s¡T. ‘=*qT+N Ä

~X¯>±H˚ |üì#˚düTÔ+{≤s¡T. Ç˝≤ \ø£ǻ + ô|≥Tºø√e&É+ yê´bÕsêìï <Óã“rdüTÔ+<äì

yê´bÕs¡, e÷qdæø£ ì|ü⁄DT\T ù|s=ÿ+{≤s¡T. kÕºs¡º|t Ä˝À#·q düeTj·T+˝À MTs¡T

ìs¡ísTT+#·T≈£îqï \øå±´ìï <ë{Ï Ä˝À∫+#·ø£b˛e&É+ eT+∫<ä+{≤s¡T. mìï

e÷sêZ̋ À¢ |üì#˚dæHê, mìï ≥÷˝Ÿ‡ ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îHêï, n+‹eT+>± MT \ø£ǻ +

yÓ’ù| q&Éyê* ‘·|üŒ <ëìøÏ yπ̊syπ̊s >∑e÷´\T+&É&É+ ìdü‡+<˚Vü≤+>± MT yê´bÕsêìøÏ

qwüº+ ø£*–düTÔ+~. ø±ã{Ïº ªe+<äe÷sêZ\T ` ø±˙ ˇø£fÒ \ø£ǻ +μ nH˚ dü÷Á‘êìï

MTs¡T bÕ{Ï+#·>∑\s√ Ò̋<√ myê\T´j˚T{Ÿ #˚düTø√+&ç. ˇø£ÿkÕ] MT \ø£ǻ + #˚sêø£

<ëìì eT]ø=ìï \øå±´\ yÓ’|ü⁄ eT[¢+#·Tø√e&É+˝À ‘·|ü⁄Œ Ò̋<äT. 

ôdà˝Ÿ #˚j·T>∑\Hê?  

yê´bÕs¡+˝À düVü≤»+>± m<äTs¡j˚T´ |ü]D≤e÷\qT n+#·Hê y˚j·T>∑\>∑&É+

#ê˝≤ Á|üe÷<ë\qT ìyê]düTÔ+~. yê´bÕs¡ |ü]uÛ≤wü̋ À Bìï ôdà˝Ÿ #˚j·T&É+

n+{≤s¡T. e÷¬sÿ{ŸqT C≤Á>∑‘·Ô>± |ü]o*düTÔ+&É&É+, b˛{° ñ‘·Œ‘·TÔ\ MT<ä ˇø£ ø£qTï

y˚dæ e⁄+#·&É+, yê{Ï ‘êC≤ m‘·TÔ\≈£î B≥T>± MTs¡÷ m‘·TÔ\T y˚j·T&ÜìøÏ dü+dæ<äΔ+

ø±e&É+ ... Çe˙ï ôdà*¢+>¥̋ À uÛ≤>∑y˚T! Ç˝≤ ôdà˝Ÿ #˚j·T>∑\ >∑TD≤ìï MT˝À

myê\T´j˚T{Ÿ #˚düTø√+&ç. 

Hê ◊&çj·÷ Ä˝Ÿ¬s&û e÷¬sÿ{À¢ e⁄+<ë? 

kÕºs¡º|t ø√dü+ MT¬s+#·T≈£îqï ◊&çj·÷ Ç|üŒ{Ïπø e÷¬sÿ{À¢ e⁄qï≥¢sTT‘˚ @+

#˚j·÷*? ìC≤ìøÏ 90 XÊ‘·+ kÕºs¡º|t ◊&çj·÷\T e÷¬sÿ{À¢ e⁄qïy˚ nsTTe⁄+

{≤sTT. yÓqTø£{Ï n<Ûë´j·T+˝À #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢>± ... Ä˝Ÿ¬s&û e÷¬sÿ{À¢ e⁄+&ç,

˝≤uÛÑ+>± q&ÉTdüTÔqï ◊&çj·÷\ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&É&É+ eT+∫<˚. nsTT‘˚ Ç+<äT≈£î

MTs¡T e÷qdæø£+>± dü+dæ<äΔ+>± e⁄Hêïsê, Ò̋<ë nH˚<˚ ndü\T Á|üX¯ï. j·TTìø˘HÓdtqT

◊&çj·÷˝À ø±ø£, |üì rs¡T˝À #·÷|æ+#·&ÜìøÏ MTs¡T dæ<äΔ+>± e⁄+fÒ MT kÕºs¡º|t

ì\ã&˚ neø±XÊ\T m≈£îÿe>± e⁄+{≤sTT. Çø£ÿ&É ≈£L&Ü $TeTà*ï MTs¡T

myê\T´j˚T{Ÿ #˚düTø√+&ç. 

ô|’ n+XÊ\˙ï MTs¡T kÕºs¡º|t≈£î nìï$<Ûë˝≤ dü+dæ<äΔ+>± e⁄Hêïs¡ì MT≈£î MTs¡T

s¡TEe⁄ #˚düTø√e&ÜìøÏ ø°\ø£+>± |üìø=kÕÔsTT. á myê\T´j˚TwüHé Ò̋≈£î+&Ü

kÕºs¡º|t≈£î ~>∑&É+ @e÷Á‘·+ eT+∫~ø±<äT. Ä˝Ÿ ~ u…dtº. 

If you don't know what the customer benefit is, 
the whole thing's waste of the time.

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
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kÕºs¡º|tøÏ m˝≤ 

dæ<äΔ+ ø±yê*? 

HOW TO PREPARE FOR STARTUP?

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ ìs¡íj·T+ rùddüT≈£îHêïs¡T ø±ã{Ïº ... Çø£ kÕºs¡º|tøÏ

m˝≤ dæ<äΔ+ ø±yê˝À á yê´dü+˝À $es¡+>± #·<äe+&ç. >∑‘· yê´kÕ˝À¢

MTs¡T #·~$q düe÷#êsêìï Ä#·]+#·&ÜìøÏ MTs¡T dæ<äΔ+>± e⁄+fÒ ... á

yê´dü+˝Àì n+XÊ\qT »dtº .. >∑T&ç¶>± bòÕ˝À nsTTb˛e&Éy˚T! 
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yÓ̋ Ÿ. Ç|ü⁄Œ&ÉT eTq+ ndü̋ …’q n+ø£+ ˝ÀøÏ n&ÉT>∑Tô|{≤º+. kÕºs¡º|tqT m˝≤

yÓTT<ä\Tô|{≤º*? yÓqTø£{Ï @&ÉT n<Ûë´j·÷˝À¢ MTs¡T #·~$q düe÷#ês¡eT+‘ê MT

eTqdüT˝À ìøÏå|üÔ+>± e⁄+~. yê{Ï<ë«sê MT kÕºs¡º|t Ä˝À#·q m+‘·es¡≈£L ø£¬søº̆,

ø±e*‡q kÕeTsêú´\T, Ä]úø±+XÊ\T, eqs¡T\T, HÓ’|ü⁄D≤´\ >∑T]+∫ ˇø£

ne>±Vü≤qøÏ e#êÃs¡T. á ne>±Vü≤q Ä<Ûës¡+>± MT kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ

ˇø£ ìs¡íj·÷ìø=#êÃs¡T. MTØ n<Ûë´j·T+ #·<äe&É+ yÓTT<ä\Tô|{≤ºs¡+fÒ ns¡ú+ Ç<˚! 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ MTs¡T dæ<äΔyÓTÆb˛j·÷s¡T ø±ã{Ïº, Çø£ n+<äT≈£î

nedüs¡yÓTÆq @sêŒ≥÷¢, düs¡+C≤e÷\ dü+>∑‹ #·÷<ë›+. øÏ+<ä ù|s=ÿqï ˇø√ÿ

bÕsTT+≥Tq÷ dæús¡+>± bòÕ˝À ne⁄‘·÷yÓfi¢̄+&ç. 

1) ùdº{ŸyÓT+{Ÿ Ä|òt |üs¡Œdt ‘·j·÷s¡T#˚j·T+&ç 

@ ñ<˚›X¯+‘√ MT kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_ÛdüTÔHêïs√

$e]+#˚ &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ á ªùdº{ŸyÓT+{Ÿ Ä|òt |üs¡Œdtμ. ˇø£

s¡ø£+>± #ÓbÕŒ\+fÒ Ç~ MT Ä˝À#·\ìï{Ï̇  sêdüT≈£îqï

ôd˝ŸŒ¤ nÁ–yÓT+{Ÿ. Ç+<äT˝À mì$T~ n+XÊ\T+{≤sTT. 

(A) kÕºs¡º|t >∑T]+∫ Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T 

(B) kÕºs¡º|t ø√dü+ á &=yÓTsTTHéH˚ m+#·Tø√e&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T 

(C) kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_ÛùdÔ ø£*π> ˝≤uÛÑqcÕº\qT m˝≤ Ä˝À∫+#ês¡T? 

(D) kÕºs¡º|t ø√dü+ n+#·Hê y˚dæq ô|≥Tºã&ç yÓTT‘·Ô+, <ëìì ùdø£]+#·&ÜìøÏ 

eTqdüT˝À e⁄qï e÷sêZ\T 

(E) kı+‘· {°yéT @sêŒ≥T ø√dü+ eTqdüT˝À e⁄qï Ä˝À#·q\T 

(F) ˝§πøwüHé, Ä|ò”dt, ø£¢sTT+{Ï+>¥, bǫ̀ ø£dt   s¡ìï+>¥ yÓT{°]j·T˝Ÿ‡, 

Á|üyÓ÷wüHé e÷sêZ\ô|’ m˝≤+{Ï e÷sêZ\T ìs¡ísTT+#·T≈£îHêïs¡T? 

(G) dü+düúqT ì\ø£&É>± ¬s+&˚fi¢̄bÕ≥T q&ç|æ+#·>∑\ X¯øÏÔ e⁄+<äì m˝≤ ˇø£ 

ìs¡íj·÷ìø=#êÃs¡T? 

(H) ˇø£y˚fi¯ kÕºs¡º|t $|òü\yÓTÆ‘˚ ‹]– ñ<√´>±ìøÏ yÓfi¢̄&ÜìøÏ dæ<äΔ+>± e⁄Hêïqì, 

Ä]úø£+>±, ≈£î≥T+ã|üs¡+>± Çã“+<äT\T ‘·̋ …‘·Ô≈£î+&Ü #·÷düT≈£îH˚ X¯øÏÔ 

MT≈£î+<äì m˝≤ ìs¡íj·÷ìø=#êÃs¡T? 

á mì$T~ n+XÊ\≈£L MT düe÷<ÛëHê\T ìC≤sTTr>± sêdüTø√+&ç. Ç~

MTs¡T ‘·|üŒ eT¬se«s¡÷ #·÷&ÉuÀj˚T &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ ø±<äT ø±ã{Ïº ìdü‡+X¯j·T+>± nìï

$wüj·÷\÷ sêj·T+&ç. ¬s+&˚fi¢̄ ‘·sê«‘· eT∞¢ MT≈£î MTπs #·<äTe⁄ø√uÀj˚T

&Ü≈£î´yÓT+{Ÿ Ç~. n+‘·es¡≈£L Ä˝À∫+∫ á Á|üX¯ï\ìï{Ïø° kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘·

$es¡+>± »yêãT\T sêdüTø√+&ç. MT≈£î q∫Ãq uÛ≤wü̋ À, MTø£s¡úeTj˚T´ Ø‹˝ÀH˚
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sêdüTø√+&ç.á |üì |üP]Ô#˚dæq ‘·s¡Tyê‘˚ kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+uÛÑ+ yÓ’|ü⁄ Ä˝À∫+#·+&ç. 

2) $TwüHé ùdº{ŸyÓT+{Ÿ ≈£L&Ü ... 

MT _õHÓdtqT MTs¡T @ bòÕsêà{Ÿ˝À q&ç|æ+#ê\qT

≈£îHêï, MT $TwüHé ùdº{ŸyÓT+fÒ ø°\ø£yÓTÆq &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ.

Ç~ MT yê´bÕsê˝À#·q\T, MT <ës¡Ùìø£‘· ($»Hé), MT

n+#·Hê\qT Á|üdüTŒ¤{Ï+#˚ _õHÓdt &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ. MT

ø£+ô|˙ì ]õdüºsY #˚j·÷\Hêï, Á|üyÓ÷{Ÿ #˚düTø√yê\Hêï,

u≤´+≈£î\ qT+∫ ˝ÀqT¢ bı+<ë\Hêï, ÄK]øÏ »q+˝ÀøÏ yÓfi≤¢\Hêï ≈£L&Ü á

$TwüHé ùdº{ŸyÓT+fÒ ‘=* &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ>± |üìø=düTÔ+~. Ç~ n+<ä]ø° ãVæ≤s¡+>∑+>±

e⁄+#˚ &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ. MT ø£düºeTs¡T¢, ñ<√´>∑T\T, ÇHÓ«düºs¡T¢ n+<äs¡÷ Bìì C≤Á>∑‘·Ô>±

#·<äTe⁄‘ês¡T ø±ã{Ïº, mø£ÿ&Ü ˝ÀbÕ Ò̋¢≈£î+&Ü #ê˝≤ ÁX¯<äΔ>± Bìì ‘·j·÷s¡T

#˚düTø√yê*‡e⁄+≥T+~. 

MT yê´bÕs¡ \øå±´\Tm˝≤ e⁄+&Ü\ì ìs¡íj·T+ rdüT≈£îHêïs√ Ç+<äT˝À H√{Ÿ

#˚j·T+&ç. ªùdº{ŸyÓT+{Ÿ Ä|òt |üs¡Œdtμ ˝Àì ø=ìï n+XÊ\T Ç+<äT˝À ]|”{Ÿ ø±e#·TÃ.

ø±˙ Ç~ |üP]Ô>± yê´bÕs¡ dü+ã+~Û‘·+ ø±ã{Ïº yπ̊s (ôdø£+&é) ùdº{ŸyÓT+{Ÿ>±H˚

Á|æù|sY #˚j·÷*. Ç+<äT˝À ... MT yê´bÕs¡+ ñ<›̊XÊ\T, @+ #˚j·÷\qT≈£î+≥T

Hêïs¡T, m˝≤ #˚j·÷\qT≈£î+≥THêïs¡T, MT _õHÓdt ◊&çj·÷ qT+∫ MTs¡T Ä•düTÔqï

Á|üjÓ÷»Hê\T, Bì<ë«sê ø£+ô|˙øÏ, ÇHÓ«düºs¡¢≈£î m˝≤+{Ï Á|üjÓ÷»Hê*ï

Ä•+#·e#·TÃ yÓTT<ä̋ …’q $esê\qT H√{Ÿ #˚j·T+&ç. 

$TwüHé ùdº{ŸyÓT+≥T¢ ‘·j·÷s¡T#˚j·T&ÜìøÏ Á|ü‘˚́ ø£ ì|ü⁄DT\T \_ÛkÕÔs¡T. _õHÓdt

y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ n+XÊ\ô|’ eT+∫ |ü≥Tº+&ç, &Ü≈£î´yÓT+fÒwüHé |üø±ÿ>± #˚ùd ì|ü⁄DT

\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É&É+ eT+∫~. MT Ä˝À#·q\qT yê]‘√ |ü+#·T≈£î+fÒ yê{Ïì #·ø£ÿ{Ï

uÛ≤wü, eT+∫ XË’*˝À yês¡T &Ü≈£î´yÓT+≥TqT s¡÷bı+~kÕÔs¡T. düVü≤»+>± #ês¡ºsY¶

nøö+f…+≥T¢, ÇHÓ«dtºyÓT+{Ÿ y˚TH˚»πs¢ á &Ü≈£î´yÓT+≥¢qT dæ<äΔ+ #˚dædüTÔ+{≤s¡T.

n˝≤π>, ˝Àø£̋ …’CÒwüHé |ü]~Û ≈£L&Ü u≤>± ô|s¡T>∑T‘√+~ ø±ã{Ïº MT &Ü≈£î´yÓT+≥¢̇ ï

Ç+ ¢̂wt‘√ bÕ≥T MTs¡T yê´bÕs¡+ #˚j·TuÀ‘·Tqï sêh+ ˝Àì kÕúìø£ uÛ≤wü ˝ÀøÏ

≈£L&Ü nqTyê<ä+ #˚sTT+∫ e⁄+#·Tø√e&É+ eT+∫~. 

3) kÕºs¡º|tø√ ù|s¡T ô|≥º+&ç 

|ü⁄{Ïºq _&É¶≈£î ù|¬s˝≤ ô|&É‘êyÓ÷ MT yê´bÕ

sêìøÏ ≈£L&Ü ˇø£ ù|s¡T K∫Ã‘·+>± e⁄+&Ü*. kÕºs¡º|t

ˇø£ÿs√ Ç<ä›s√ ø£*dæ #˚ùd yê´bÕs¡+ nsTTHê

ø±e#·TÃ— m≈£îÿeeT+~ ø£*dæ #˚ùd<˚ ø±e#·TÃ. ø±˙

Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± e⁄+&É&É+ nedüs¡+. ø±ã{Ïº MTø£+≥÷ ˇø£
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Áu≤+&é, ø£+ô|˙ ù|s¡T e⁄+&çrsê*. #ê˝≤eT+~ kÕºs¡º|t W‘ê‡Væ≤≈£î\T ‘·eT ù|s¡¢‘√

yê´bÕs¡+ ÁbÕs¡+_Û+#˚düTÔ+{≤s¡T. ñ<ëVü≤s¡D≈£î mdt$ÄsY Á>∑÷|t. ø=+<äs¡T

e÷Á‘·+ ádüú{Ïø˘ ôdHé‡ ñ|üjÓ÷–+∫ ù|s¡T¢ ô|≥Tº≈£î+≥T+{≤s¡T. ñ<ëVü≤s¡DøÏ `

m˝À¢ fÒ|t, >√‹jÓT, ¬s&é eT÷Hé, ◊y˚T&é. MT kÕºs¡º|t ù|s¡T $wüj·T+˝À MT¬s˝≤¬>’Hê

e´eVü≤]+#·e#·TÃ. nsTT‘˚, MT yê´bÕs¡ \øå±´ìï MT ø£+ô|˙ ù|s¡T˝À #·÷|æ+#·

>∑*–‘˚ ø=+‘· m≈£îÿe Á|üjÓ÷»q+ e⁄+≥T+~. Ç+≥πsïwüq˝Ÿ, >√¢ã˝Ÿ e+{Ï

|ü<ë\T ø£+ô|˙ yê´bÕs¡+ #˚ùd yÓ÷&É̋ ŸqT dü÷∫kÕÔsTT. MT nedüs¡+, neø±XÊìï

ã{Ïº á |ü<ë\qT ≈£L&Ü »‘·#˚düTø√e#·TÃ. Ç˝≤ MTs¡T ìs¡ísTT+#·T≈£îqï ø£+ô|˙

ù|s¡TH˚ MT ø£eT÷´ìπøwüHé |ü<äΔ‘·T\ìï{Ï̋ À ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T. 

MT¬s+#·T≈£îH˚ ù|s¡T, MT ÁbÕ&Éøº̆ ù|s¡T ¬s+&É÷ ˇø£fÒ nsTTe⁄+&Ü*‡q nedüs¡+

Ò̋<äT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ãC≤CŸ ø£yêkÕø°. Ç+<äT˝À ãC≤CŸ ø£+ô|˙ ù|s¡T— ø£yêkÕø°

ÁbÕ&Éøº̆ ù|s¡T. Á|ü‹ ÁbÕ&Éøº̆ø°, Á|ü‹ düØ«düTø° yπ̊s«s¡T ù|s¡T¢ ô|≥Tºø√e#·TÃ. 

4) ]õÁùdºwüHé ‘·|üŒìdü] ø±<äT .. ø±˙ e⁄+fÒ eT+∫~! 

kÕºs¡º|t W‘ê‡Væ≤≈£î˝À¢ m≈£îÿeeT+~øÏ m<äTs¡j˚T´ ‘=* Á|üX¯ï Ç~. ø£+ô|˙øÏ

]õÁùdºwüHé nedüs¡e÷ nì. eT÷&√ bÕsTT+{Ÿ˝À dü÷∫+∫q≥T¢>± ø£+ô|˙ø√ ù|s¡T

e⁄+&É&É+ eT+∫<˚! ø±˙ ]õÁùdºwüHé ø£+|ü\‡Ø @MTø±<äT. MT ù|s¡T‘√ e´øÏÔ>∑‘·+>±

yê´bÕs¡+ #˚düTø√e#·TÃ. ÁbıÁ|üsTT≥sYwæ|t ø£+ô|˙ n+{≤s¡T Bìì. Ç+<äT˝À

yê´bÕs¡ ˝≤yê<˚M\ìï{Ïø° MTπs u≤<ÛäT´\T. ø£+ô|˙ ù|s¡T‘√ MTø=#˚Ã Ä<ëj·÷ìï

MT e´øÏÔ>∑‘· Ä<ëj·T+>± >∑T]ÔkÕÔs¡T. MT ◊{° ]≥s¡Tï\˝À MT ø£+ô|˙ ù|s¡TqT

Á|ükÕÔ$+#ê*‡q nedüs¡y˚T Ò̋<äT. 

MT |òüsYà / ø£+ô|˙ ù|s¡T‘√ ÁbıÁ|üsTT≥sYwæ|t ø£+ô|˙ qeT÷Hê˝À @

u≤´+≈£î˝ÀHÓ’Hê nøö+≥TqT ≈£L&Ü ‘Ós¡T#·Tø√e#·TÃ. Ç+&ç$&ÉT´e˝Ÿ ùdº≥dt̋ À

_õHÓdt ìs¡«Væ≤düTÔqï≥T¢>± ˇø£ H√≥Ø n|òæ&É${ŸqT düeT]ŒùdÔ dü]b˛‘·T+~. MT

ø£+ô|˙ yÓuŸôd’{Ÿ ]õÁùdºwüHé düeTj·T+˝À MT yÓuŸ düØ«dt ]õÁkÕºsY Ç#˚Ã dü]º|òæ¬ø{Ÿ

≈£L&Ü dü]b˛‘·T+~. ø£+ô|˙ ù|s¡T‘√ Ç#˚Ã nøö+{Ÿ ªø£¬s+{Ÿ nøö+{Ÿμ ne⁄‘·T+~.

@ u≤´+ø£sTTHê ø£¬s+{Ÿ nøö+{Ÿ ìs¡«Vü≤D≈£î ø£̇ dü+ nsTT<äTy˚\ s¡÷bÕj·T\T

ìø£s¡+>± nøö+{Ÿ˝À m|ü⁄Œ&É÷ e⁄+#ê\H˚ ìã+<Ûäq $~ÛdüTÔ+~. eTs√ ¬s+&ÉTy˚\

s¡÷bÕj·T\T n<äq+>± e⁄+#·&É+ eT+∫<äì ì|ü⁄DT\T dü÷∫kÕÔs¡T. 

MT Ä<ëj·T+ u≤e⁄+&ç, MT Áu≤+&éqT ø±bÕ&ÉTø√yê*‡q nedüs¡+ @s¡Œ&ç‘˚

e÷Á‘·+ ø£+ô|˙ / |òüsYà ]õÁùdºwüHé≈£î yÓfi¢̄&Éy˚T eT+∫~. 

ÁbıÁ|üsTT≥sYwæ|t, bÕs¡ºqsYwæ|t, Á|üsTTy˚{Ÿ *$Tf…&é ... Ç˝≤ @ yÓ÷&É̋ Ÿ˝À MT

ø£+ô|˙ì ]õdüºsY #˚sTT+#·Tø√yê\Hêï, MT e´øÏÔ>∑‘· &Ü≈£î´yÓT+≥T¢ ø=ìï

‘·|üŒìdü]>± e⁄+&Ü*. MT ù|s¡T‘√ e´øÏÔ>∑‘·+>± MT≈£î bÕHé (|ü]àHÓ+{Ÿ nøö+{Ÿ
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HÓ+usY) e⁄+&çrsê*. MT ø£+ô|˙ ù|s¡T‘√ ≈£L&Ü ˇø£ bÕHé ø±s¡T¶ rdüTø√e#·TÃ.

bÕHé ø±s¡T¶ bı+<ä&ÜìøÏ nj˚T´ Ks¡TÃ s¡T.100 ˝Àù|. 

>∑T]Ô+|ü⁄ ø√dü+ Ä<ÛësY ø±s¡T¶, bÕdtb˛sYº ˝≤+{Ï$ dü]b˛‘êsTT. nÁ&Édt >∑T]Ô+|ü⁄

ø√dü+ f…*bǫ̀ Hé _\T¢, ø£¬s+{Ÿ _\T¢ e+{Ï$ dü]b˛‘êsTT. Ç$ MT ù|s¡T‘√H˚

e⁄+&Ü*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT. MT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, nqï<äeTTà\ ù|s¡T¢, Ò̋<ë MT Ç+{Ï

j·T»e÷ì (n<Ó› Ç\¢sTT‘˚) ù|s¡T‘√ e⁄Hêï dü]b˛‘·T+~. 

MT ø£+ô|˙ ù|s¡T‘√ ]õÁùdºwüHé Ò̋ø£b˛sTTHê, MT ø£eT÷´ìπøwüHé nedüsê\

ìï{Ï̋ À Ä ù|s¡TqT ìs¡uÛÑ́ +‘·s¡+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. <˚X¯+˝À mø£ÿ&Ó’Hê

Ä|ò”düT\T ≈£L&Ü ô|≥Tºø√e#·TÃ. nsTT‘˚ ø£+ô|˙ ù|s¡T‘√ ÄdüTÔ\T ø=qT>√\T

#˚j·T&ÜìøÏ e÷Á‘·+ neø±X¯+ e⁄+&É<äT. 

ÁfÒ&ée÷sYÿ ]õÁùdºwüHé: MT¬s+#·T≈£îqï ø£+ô|˙ ù|s¡TqT eT¬ses¡÷

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√≈£î+&Ü <ëìøÏ ÁfÒ&ée÷sYÿ ]õÁùdºwüHé #˚sTT+#·Tø√e#·TÃ. MT

Áu≤+&É¢qT ≈£L&Ü ø±|”¬s’{Ÿ #˚sTT+#·Tø√e#·TÃ. MT ø£+ô|˙ e÷¬sÿ{Ÿ $\Te

ô|s¡>∑&ÜìøÏ Ç$ u≤>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. Ç|ü⁄Œ&ÉT M{Ï ]õÁùdºwüHé <Ûäs¡\T ≈£L&Ü

u≤>± ‘·–Zb˛j·÷sTT. ø±ã{Ïº MT ø£+ô|˙ ù|s¡T, Áu≤+&é\qT ÁfÒ&ée÷sYÿ ]õÁùdºwüHé

#˚sTT+#·Tø√e&É+ eT+∫<˚. uÛÑ$wǘ ‘Y̋ À ø£+ô|˙ì eT]+‘· Á|üyÓ÷{Ÿ #˚j·÷\Hêï,

yÓ+#·sY πø|æ≥*düTº\T MT Áu≤+&é MT<ä ÄdüøÏÔ #·÷bÕ\Hêï, ÄK]øÏ MT ø£+ô|˙ì

neTà<ä\#·T≈£îHêï ≈£L&Ü á ÁfÒ&ée÷s¡Tÿ\T MT≈£î ˝≤uÛÑ+ ø£*–kÕÔsTT. 

5) Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± e⁄+&É&É+ nìï$<Ûë˝≤ y˚T\T! 

4e bÕsTT+{Ÿ˝À ù|s=ÿqï≥T¢>± MT ø£+ô|˙ø=ø£ ù|s¡T, <ëìø√ ]õÁùdºwüHé

e⁄+&É&É+ m˝≤ eT+∫<√, Ä ø£+ô|˙ì Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± e⁄+#·&É+ Ç+ø± nedüs¡+.

Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± e´eVü≤]+#·&É+ n+fÒ ø£+ô|˙ì Áø£eT•ø£åD˝À e⁄+#·&ÉeTì ns¡ú+

#˚düTø√yê*. Áø£eT•ø£åD‘√ e´eVü≤]+#˚ ø£+ô|˙ Ò̋ ô|’ø=kÕÔj·Tì yπ̊s #ÓbÕŒ˝≤? 

Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± e´eVü≤]+#·&É+˝À ‘=* bÕsTT+≥T ` $TeTà*ï MTs¡T MT

ø£+ô|˙˝À ˇø£ ñ<√´–>± uÛ≤$+#·&É+. ø£+ô|˙ MT<˚ nsTTe⁄+&=#·TÃ— <ëì u≤dt

MTπs nsTTe⁄+&=#·TÃ. ø±˙ MTs¡T ≈£L&Ü n+<ä]‘√ ø£*dæ|üì#˚ùd ˇø£ ñ<√´– nì

uÛ≤$+#·&É+ nedüs¡+. Bìe\¢ MT düôVA<√´>∑T˝≈£î MT‘√ ø£*dæ q&ç#˚ >∑TD+,

ø£*dæ |üì#˚ùd n\yê≥T ô|s¡T>∑T‘êsTT. MT ‘·bıŒ|ü⁄Œ\qT düMTøÏådü÷Ô m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT

ø£+ô|˙ qwüºb˛≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô|ü&É>∑\T>∑T‘ês¡T. 

MT¬s+#·T≈£îqï &=yÓTsTTHé˝À MTs¡T e´øÏÔ>∑‘·+>± eT+∫ Ábıô|òwüq˝Ÿ

nsTTe⁄+&=#·TÃ. ø±˙, MTs√ Ç+&ç$&ÉT´e˝Ÿ. düVü≤»+>± @ ø£+ô|˙ nsTTHê ‘·q

Ábıô|òwüq˝Ÿ nedüsê\T rs¡TÃø√e&ÜìøÏ Ç+&ç$&ÉT´e˝Ÿ Ábıô|òwüq˝Ÿ‡ MT<ä ø£+fÒ

Äs¡ZHÓ’CŸ¶ Ábıô|òwüq˝Ÿ‡ (ø£+ô|˙\) MT<äH˚ m≈£îÿe>± Ä<Ûës¡|ü&É‘êsTT. ø±ã{Ïº MTs¡T
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≈£L&Ü $TeTà*ï Äs¡ZHÓ’CŸ¶ dædüºyéT ˝ÀøÏ ‘Ó#·TÃø√e&É+ ‘·|üŒìdü]. ñ<ëVü≤s¡D≈£î MT

ù|s¡T \ø°åàHêsêj·TD nqTø√+&ç— MT ø£+ô|˙ ù|s¡T ÇH√ïÁ{≤ìø˘‡ (Innotronix)

nqTø√+&ç. MT |üì˝À MT¬s+‘· Ábıô|òwüq˝Ÿ nsTTHê MT ù|s¡T‘√ ÁbÕC…≈£îº\T ‘Ó#·TÃ

ø√e&É+ #ê˝≤ ø£wüº+. ø±˙ ÇH√ïÁ{≤ìø˘‡ nH˚ ˇø£ ø£+ô|˙ ñ<√´–>± MT ù|s¡TqT

ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+≥÷ #˚ùd ø£eT÷´ìπøwüHé e\¢ MTs¡T Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± |üì#˚düTÔHêïs¡ì

yê´bÕs¡ Á|ü|ü+#êìøÏ ns¡úeTe⁄‘·T+~. MTs¡T ªeHé e÷´Hé ÄØàμ nsTTHê ≈£L&Ü

Ç˝≤π> e´eVü≤]+#·&É+ nedüs¡+. 

eTs√yÓ’|ü⁄ MT áyÓTsTT˝Ÿ ◊&û\T ≈£L&Ü Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± e⁄+&Ü*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î MT

ø£+ô|˙ yÓuŸôd’{Ÿ ù|s¡T innotronix.com nqTø√+&ç. Ç+<äT˝À MT e´øÏÔ>∑‘·

áyÓTsTT˝Ÿ ◊&û lakshminarayana@innotronix.com ne⁄‘·T+~. düe÷#ês¡+

Ç∫Ã|ü⁄#·TÃø√e&ÜìøÏ info@innotronix.com. Ä]úø£ $wüj·÷\ >∑T]+∫ dü+Á|ü

~+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT accounts@innotronix.com. ø£+ô|˙ |üìøÏ dü+ã+~Û+∫ me]‘√

ø£eT÷´ìπø{Ÿ #˚j·÷*‡e∫ÃHê Ç˝≤ Äs¡ZHÓ’CŸ¶ ø£eT÷´ìπøwüHé dædüºyéTqT

ñ|üjÓ÷–+#·&Éy˚T eT+∫~. MT ø£+ô|˙ yÓuŸôd’{ŸqT s¡÷bı+~+#˚ ì|ü⁄DT Ò̋ á

◊&û\qT ≈£L&Ü n+~kÕÔs¡T. M{Ïì JyÓTsTT˝Ÿ, j·÷VüA e+{Ï áyÓTsTT˝Ÿ

ø£+ô|˙\ yÓTsTT˝Ÿ ◊|”\≈£î ø±ìŒ¤>∑sY #˚düTø√e#·TÃ ≈£L&Ü! 

Hê ôVA<ë @$T{Ï? MT kÕºs¡º|t MT ˇø£ÿ] kı+‘·y˚T nsTT‘˚, ø£+ô|˙˝À MT

ôVA<ëqT m˝≤¬>’Hê ô|≥Tºø√e#·TÃ. ø=+<äs¡T Chief Executive Officer nì,

Ç+ø=+<äs¡T Chief Executive nì, Director nì, Founder Chairman n˙,

Managing Director n˙, Chief of Operations n˙ ô|≥Tº≈£î+≥T+{≤s¡T. MT

ôVA<ëqT MT¬ø˝≤ q∫Ã‘˚ n˝≤ ô|≥Tºø√e#·TÃ. ø±˙, ø£eT÷´ìπøwüHé e´eVü‰sê˝À¢

Image © BIGIMAGES
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
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m|üŒ{Ïø° Ä ôVA<ëqT e÷Á‘·y˚T yê&Ü*. m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ø=‘·Ô>± ôVA<ë\qT

e÷]Ã yê&É&É+ yê´bÕs¡|üs¡+>± MT≈£î Çã“+<äT\qT düèwæºdüTÔ+~. Á|üuÛÑT‘ê«\T,

u≤´+≈£î\‘√ e´eVü≤]+#˚ $wüj·T+˝ÀHÓ’‘˚ eT]+‘· C≤Á>∑‘·Ô>± e⁄+&Ü*. 

6) H˚qT ... y˚TeTT ... ø£*ùdÔ eTq+ ! 

Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± e´eVü≤]+#·&É+ m+‘· nedüs¡yÓ÷ 5e bÕsTT+{Ÿ˝À #·~yês¡T.

$CÒ‘·\T>± ì*#˚ yê´bÕs¡y˚‘·Ô\T, ñ<√´>∑T\T n+<äs¡÷ eTTø£Ôø£+sƒ¡+‘√ #Óù|Œ e÷≥

ˇø£≥T+~. ªªH˚qT nH˚ e÷≥qT $&ç∫ô|{Ïº ªeTq+μ nH˚ ~X¯>± q&Ée+&çμμ nì.

kÕºs¡º|t\ ù|s¡T‘√ ø=‘·Ô yê´bÕsê\T, ø=‘·Ô J$‘ê\T ÁbÕs¡+_Û+#˚yês¡+<ä]ø° á

dü÷Á‘·+ ã\+>± e]ÔdüTÔ+~. $TeTà*ï MTs¡T ˇø£ u≤dt>±, ˇø£ düôVA<√´–>±, ˇø£

yÓ̋ Ÿ$wüsY>±, ˇø£ e÷s¡Z<ä]Ù>± ñ<√´>∑T\+<ä]ø° q#˚Ã$<Ûä+>± eT\#·Tø√e&É+

#ê˝≤ nedüs¡+. MT kÕºs¡º|t e÷¬sÿ{À¢ eT+∫ Áu≤+&é>± ì\ã&Ü\Hêï Ç<˚ ø°\ø£+. 

ˇø£ ∫qï ñ<ëVü≤s¡D sêkÕÔqT. e÷<ë|üPsY̋ À e⁄qï Steelwedge Technologies

nH˚ ø£+ô|˙øÏ y˚TeTT nqTyê<äùde\T n+~düTÔ+{≤+. Murali Mohan nH˚

d”ìj·TsY &Ó’¬sø£ºsY yê] Á{≤Hé‡ Ò̋wüHé ÁbÕC…≈£îº\qT e÷‘√ ø√Ä]¶H˚{Ÿ #˚ùdyês¡T.

ø=+‘·ø±\+ ‘·sê«‘· Äj·Tq eTs√ ø£+ô|˙øÏ e÷sês¡T. n|ü⁄Œ&Üj·Tq e÷ø√

áyÓTsTT˝Ÿ |ü+|ædü÷Ô ... ª>∑‘·+˝À d”º̋ ŸyÓ&é® ø£+ô|˙˝À H˚qT MT‘√ ø£*dæ |üì#˚XÊqTμ

(I worked with you in the past from Steelwedge Technologies) nì ]|òü¬sHé‡

sêXÊs¡T. #ê˝≤ >=|üŒ>± nì|æ+∫+B yêø£́ +. ñ<√´>∑T\T, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ eT<Ûä́

ø£eT÷´ìπøwüHé m+‘· zô|Hé>±, yÓT#·÷´sY¶>± e⁄+fÒ <ëì Á|üjÓ÷»q+ n+‘·

m≈£îÿe>± e⁄+≥T+<äH˚+<äT≈£î Ç~ düJe ñ<ëVü≤s¡D. 

7) ô|≥Tºã&ç 1 ` HÓ’|ü⁄D≤´\T 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ê\+fÒ Á|ü<ÛëqyÓTÆq ô|≥Tºã&ç &ÉuÒ“qì #ê˝≤eT+~ uÛ≤$

kÕÔs¡T. ìC≤ìøÏ <ëì~ ¬s+&√ kÕúq+. MT HÓ’|ü⁄D≤´\qT ‘·qU≤ ô|≥º&Éy˚T yÓTT<ä{Ï

ô|≥Tºã&ç>± >∑T]Ô+#ê*. eTTqT|ü{Ï n<Ûë´j·÷\ìï{Ï̋ À MTs¡T ns¡ú+ #˚düT≈£îqï

ôdHé‡ ≈£L&Ü Ç<˚. MT ‘Ó*$‘˚≥\T, kÕeTsêú́ \‘√bÕ≥T {°yéT y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ HÓ’|ü⁄D≤´

\qT ‘=* ô|≥Tºã&ç>± #·÷&Ü*. 

MT kı+‘· kÕeTsêú́ \˙ï ˇø£ m‘·TÔ. Çe˙ï ø£*|æ kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_ÛkÕÔsTT— ˇø£

yê´bÕsêìøÏ ø±e*‡q yê‘êes¡D≤ìï @sêŒ≥T #˚kÕÔsTT. ø±˙, MT HÓ’|ü⁄D≤´\qT

eT]+‘· yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+, MT ø£+ô|˙ ø√dü+ ‘·eT HÓ’|ü⁄D≤´\T, nqTuÛÑyê*ï ≈£L&Ü

ô|≥Tºã&ç ô|fÒº {°yéTqT düèwæº+#·Tø√e&É+ n‘·́ +‘· øÏ¢wüºyÓTÆq n+X¯+. #ê˝≤ kÕºs¡º|t\T

dü¬s’q {°yéT ã\+ ˝Òø£b˛e&É+ e˝Ò¢ yÓqTø£ã&ÉT‘·T+{≤sTT. MT¬s+#·T≈£îqï

&=yÓTsTTHé̋ À MT≈£î n+&É>± ì\ã&˚ {°yéTqT m+‘· y˚>∑+>± s¡÷bı+~+#·T≈£î+fÒ
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n+‘· y˚>∑+>± MT kÕºs¡º|t ì\ã&ÉT‘·T+~. dü¬s’q {°yéT <=]øÏ‘˚ @ yê´bÕs¡yÓTÆHê

‘·q kı+‘·ø±fi¢̄ MT<ä ì\ã&˚ neø±XÊ\T y˚>∑+>± ô|s¡T>∑T‘êj·Tì yê´bÕs¡

ì|ü⁄DT\T ù|s=ÿ+{≤s¡T. 

kÕeTsêú́ \T e⁄+&É&Éy˚T ø±<äT, m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT yê{ÏøÏ yÓTs¡T>∑T\T ~<äT›ø√e&É+,

mø£ÿ&É yê{Ï nedüs¡+ e⁄+<√ nø£ÿ&É yê{Ïì dü+<äsê“¤ìøÏ ‘·–q≥T¢ ñ|üjÓ÷–+#·T

ø√e&É+ ≈£L&Ü _õHÓdt y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ˝À eTTK´y˚T. 

8) ô|≥Tºã&ç 2 ` &ÉãT“ 

eTT+<˚ ù|s=ÿqï≥Tº kÕºs¡º|t ø√dü+ MT ¬s+&√ ô|≥Tºã&ç &ÉãT“. MT ◊&çj·÷

m+‘· >=|üŒ<Ó’Hê <ëìì kÕø±s¡+ #˚düTø√yê\+fÒ &ÉãT“s¡÷|ü+˝À m+‘√ø=+‘·

ô|≥Tºã&ç Ò̋≈£î+&Ü n~ kÕ<Ûä́ + ø±<äT. MT Ä˝À#·q*ï ø±sê´#·s¡D˝ÀøÏ rdüT≈£îsêe

&ÜìøÏ MTs¡T y˚ùd Á|ü‹ n&ÉT>∑T˝À MT≈£î &ÉãT“ nedüs¡+ ø°\ø£+>± e⁄+≥T+~.

kÕºs¡º|t Ä˝À#·q qT+∫ <ëì @sêŒ≥T, ìs¡«Vü≤D nìï $wüj·÷˝À¢ MT ô|≥Tºã&˚

$TeTà*ï eTT+<äT≈£î q&ç|ædüTÔ+~. kÕeTsêú́ \qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&ÜìøÏ, dü<äTbÕ

j·÷\T ø£*Œ+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq y˚Ts¡≈£î ÇHéyÓdtº #˚j·T&ÜìøÏ dæ<äΔ+ ø±yê*.

eTs√yÓ’|ü⁄ á ô|≥Tºã&çì m+‘· ‘Ó*$>± ìs¡«Væ≤+#ê˝À ≈£L&Ü ‘Ó*dæe⁄+&Ü*. 

kÕºs¡º|t ø√dü+ MTπs+ #˚j·TuÀ‘·THêïs√ n+<äT≈£î ‘·–q$<Ûä+>± Ä]úø£ Á|üD≤[

ø£qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. kÕºs¡º|t ø√dü+ m+‘· ô|≥Tºã&ç nedüs¡+— yÓTT<ä≥ m+‘·

ø±yê*, <äX¯\ yêØ>± m+‘· ø±yê*, s¡ìï+>¥ ø±´|æ≥˝Ÿ m+‘· ø±yê*— ô|≥Tºã&çì

@ s¡÷bÕ˝À¢ ô|{≤º* yÓTT<ä̋ …’q n+XÊ\ MT<ä MT≈£î |üP]Ô düŒwüº‘· e⁄+&Ü*. á

ø±¢]{° Ò̋≈£î+&Ü yê´bÕs¡+ CÀ*øÏ yÓfi¢̄&É+ @e÷Á‘·+ eT+∫~ø±<äT. 

kÕºs¡º|t ô|≥Tºã&ÉT\qT m˝≤ düMTø£]+#·Tø√yê*, yê{Ïì ‘Ó*$>± m˝≤ ÇHÓ«dtº

#˚j·÷* yÓTT<ä̋ …’q nH˚ø£ n+XÊ\ô|’ düeTÁ>∑ düe÷#êsêìï ‘·s¡Tyê‘· ù|J˝À¢

#·<äy=#·TÃ. 

9) ô|≥Tºã&ç 3 ` HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ 

eTq kÕeTsêú́ \T m+‘· >=|üŒyÓ’Hê, eTq ô|≥Tºã&ÉT\T m+‘· ô|<ä›yÓ’Hê, á

¬s+{Ï̇  düeTs¡úe+‘·+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê\+fÒ ªHÓ{Ÿe]ÿ+>¥μ ‘·|üŒìdü]. MT

kÕºs¡º|t @ s¡+>±ìøÏ dü+ã+~Û+∫q<Ó’Hê, MT {≤¬sZ{Ÿ ø£düºeTs¡T¢ Ò̋<ë ø£¢sTT+≥¢qT

#˚s¡Tø√e&ÜìøÏ MT≈£î HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ ø£+|ü\‡Ø. eT+∫ |ü]#·j·÷\T (ø£+{≤øº̆ ‡),

eT+∫ yê´bÕs¡ dü+ã+<Ûë\T Ò̋≈£î+&Ü @ _õHÓdt q&Ée<äì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. á

|ü]#·j·÷\T, dü+ã+<Ûë\T yê≥+‘·≥y˚ sêe⁄, MTπs yê{Ïì düèwæº+#·Tø√yê*.

n+fÒ ... $TeTà*ï MTs¡T ˇø£ HÓ{ŸesYÿ bÕs¡ºqsY>± eT\#·Tø√yê*. 

MT¬s+#·T≈£îqï &=yÓTsTTHé̋ À Ç|üŒ{Ïπø |üì#˚düTÔqï eTTKT´\qT (e´≈£îÔ\T,
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dü+düú\T) >∑T]Ô+#·&É+, yê]‘√ |ü]#·j·÷\T @sêŒ≥T #˚düTø√e&É+ ‘=*<äX¯̋ À

»s¡>±*. nq+‘·s¡+ yê]‘√ ø£*dæ |üì#˚ùd neø±XÊ*ï düèwæº+#·Tø√e&É+,

$Hé̀ $Hé dæ≥T´j˚TwüHé̋ À MTs¡T yê]¬ø˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É>∑\s¡T, yês¡T MT¬ø˝≤

ñ|üjÓ÷>∑|ü&É>∑\s√ n+#·Hê y˚düTø√e&É+ »s¡>±*. n+‹eT+>± ... MT]<ä›s¡÷

ˇø£]ø=ø£s¡T ñ|üjÓ÷>∑|ü&É>∑\ yê‘êes¡D≤ìï @sêŒ≥T #˚düTø√yê*. 

Ç+≥sYHÓ{Ÿ, Ä<ÛäTìø£ kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„Hê\T n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ e#êÃø£

&=yÓTsTTq¢ yêØ>± HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ bǫ̀ s¡yéT\T u≤>± ô|s¡T>∑T‘·THêïsTT. Á|ü<Ûëq+>±

q>∑sê˝À¢H˚ M{Ï dü+K´ m≈£îÿe>± e⁄+≥THêï, Ç|ü⁄Œ&ç|ü⁄Œ&˚ ∫qï |ü≥ºD≤\≈£î ôd’‘·+

Ç$ #˚s¡T≈£î+≥THêïsTT. 

ñ<ëVü≤s¡DøÏ C≤yê Ä<Ûës¡+>± j·÷|t‡ &Óe\|t #˚ùd ì|ü⁄DT\T, W‘ê‡Væ≤≈£î\T

ôV’≤<äsêu≤<é̋ À ø=ìï bǫ̀ s¡yéT\T @sêŒ≥T #˚düT≈£îHêïs¡T. ‘·s¡#·T>± Ms¡+‘ê ø£\Tdü÷Ô

‘·eT HÓ’|ü⁄D≤´\qT Ç‘·s¡T\‘√ |ü+#·Tø√e&É+, ø=‘·Ô Ä˝À#·q\T düèwæº+#·Tø√e&É+,

neø±XÊ*ï n+~|ü⁄#·TÃø√e&ÜìøÏ e÷sêZ\T nH˚«wæ+#·&É+ <ë«sê ‘·eT düu…®øº̆

HÓ’|ü⁄D≤´\T, e÷¬sÿ{Ï+>¥ kÕeTsêú́ \qT ô|+#·T≈£î+≥THêïs¡T. n~ Ç~ nì Ò̋≈£î+&Ü

Á|ü‹ &=yÓTsTTHéø° Ç˝≤+{Ï bǫ̀ s¡yéT\THêïsTT. MTs¡T+&˚ ˝§ø±*{°ì Ä<Ûës¡+

#˚düT≈£îì Ç+≥sYHÓ{Ÿ˝À yÓ‹øÏ M{Ï düe÷#ês¡+ ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. 

á ‘·s¡Vü‰ bǫ̀ s¡yéT\˝À uÛ≤>∑+ ø±e&É+ <ë«sê MT kÕºs¡º|tqT ì\u…≥Tºø√e&ÜìøÏ

nedüs¡yÓTÆq HÓ{ŸesYÿqT düèwæº+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T. MT yê´bÕs¡ $düÔs¡D≈£î Ç~

ø°\ø£+. M{Ï‘√bÕ≥T ø£eT÷´ìπøwüHé |ü<äΔ‘·T\T ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚

HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ bǫ̀ s¡yéT\˝À ≈£L&Ü MTs¡T uÛ≤>∑+ rdüTø√e#·TÃ. 

q>∑sê˝À¢ á HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ dü÷Á‘êìï Ä<Ûës¡+ #˚düT≈£îH˚ ø±|ò”cÕ|ü⁄\T ô|<ä›

dü+K´˝À @s¡Œ&ÉT‘·Tqï $wüj·T+ MT n+<ä]ø° ‘Ó*dæ+<˚ ø£<ë! 

10) MT Ä|ò”düT, {°yéT   dü<äTbÕj·÷\T 

MT ◊&çj·÷\qT neT\T #˚j·T&ÜìøÏ, yê´bÕs¡+ kÕ|ò”>± q&Ée&Üìø° ˇø£

Ä|ò”düT e⁄+&É&É+ ‘·|üŒìdü]. ñ<√´>∑T\+‘ê ˇø£ #·÷s¡T øÏ+<ä |üì#˚dü÷Ô me]

$<ÛäT\T yês¡T ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ, MTs¡T ø√s¡T≈£îH˚ ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ‡ Çe«&ÜìøÏ esYÿù|¢dt

ndüs¡+. nsTT‘˚, Ä|ò”düT @sêŒ≥T ∫qï $wüj·Ty˚TMT ø±<äT. ás√E q\T>∑Ts¡T

ñ<√´>∑T\T |üì#˚ùd ˇø£ ∫qïkÕúsTT Ä|ò”düTqT ìs¡«Væ≤+#ê\+fÒ <ëì ÁbÕs¡+uÛÑ+

Ks¡TÃ\T ø±≈£ πøe\+ ìs¡«Vü≤Dπø HÓ\≈£î ø£̇ dü+ 25y˚\ s¡÷bÕj·T\T Ks¡Ãe⁄‘√+~. 

eTT+<˚ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢ kÕºs¡º|t W‘ê‡Væ≤≈£î˝À¢ m≈£îÿeXÊ‘·+ eT+~ ˇø£]<ä›s¡T>±

|üì#˚ùd {°yéT>±H˚ e⁄+{≤s¡T. Ç+&çj·÷˝À ø±s√Œπs{Ÿ ø£+ô|˙\T Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô

ÁbÕs¡+_ÛdüTÔqï kÕºs¡º|t\T ≈£L&Ü u≤>±H˚ e⁄Hêï, yê{ÏøÏ ô|≥Tºã&ç &Û√ø± Ò̋<äT ø±ã{Ïº

Ä|ò”düT\ ìs¡«Vü≤D Ks¡TÃ\T yê]øÏ …̋ø£ÿ˝ÀøÏ sêe⁄. Ç+&ç$&ÉT´e˝Ÿ‡ ÁbÕs¡+_Û+#˚y˚



CH
AP

TE
R 

09
düTπsXŸ yÓ\T>∑÷] 52

m≈£îÿe>± e⁄+{≤sTT ø±ã{Ïº M{Ï>∑T]+#˚ Á|ü<Ûëq+>± Á|ükÕÔ$düTÔHêï+. 

øÏ+~ Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T H√{Ÿ #˚j·T&É+ <ë«sê eTT+<äT>± MT kÕºs¡º|t

kÕúsTTì ìs¡ísTT+#·+&ç. MT ø±HÓ‡|ü⁄ºqT neT\T #˚j·T&ÜìøÏ ... 

(m) m+‘·y˚Ts¡≈£î |üìˇ‹Ô&ç e⁄+&=#·TÃ? Bìì |üP]Ô #˚j·T&ÜìøÏ m+‘·eT+~

ñ<√´>∑T\T nedüs¡+? Ç+<äT˝À m+‘· |üìì MTs=ø£ÿs¡÷ |üP]Ô #˚düTø√>∑\s¡T? 

(_) m+‘·eT+~ ñ<√´>∑T\T nedüs¡+ |ü&=#·TÃ? M]˝À m+‘·eT+~ Ä|ò”düT≈£î

‘·|üŒìdü]>± sêyê*— Ò̋<ë, m+‘·eT+~ ‘·eT Çfi¢̄qT+#˚ H˚s¡T>± |üì#˚düTø√e#·TÃ? 

(dæ) MT ø£¢sTT+≥T¢ / ø£düºeTs¡T¢ mes¡T? yês¡T ‘·|üŒìdü]>± MT Ä|ò”düT≈£î

sêe*‡q nedüs¡+ e⁄+≥T+<ë? MTπs ø£¢sTT+{Ÿù|¢dtøÏ yÓ[¢ ø£\e&ÜìøÏ M\T+<ë? 

(&ç) MTs¡T Ä|òüsY #˚düTÔqï~ ñ‘·Œ‘·TÔ̋ ≤? ùde˝≤? 

ô|’ Á|üX¯ï\≈£î MT düe÷<ÛëHê*ï ìC≤sTTr>± H√{Ÿ #˚j·T+&ç. Ç+<äTø√dü+ øÏ+~

dü÷#·q\T MT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&=#·TÃ. 

(m) yÓTT‘·Ô+ |üì˝À MTs¡T ˇø£ÿs¡T>± #˚düTø√>∑\ |üì m+‘·es¡≈£L

e⁄+≥T+<√  n+#·Hê y˚j·T+&ç. nsTT‘˚ á |üì MT≈£î u≤>± ‘Ó*dæq~,

nqTuÛÑe+ e⁄qï<Ó’ e⁄+&Ü\ì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. ø=‘·Ô $wüj·÷\T

H˚s¡TÃø√e&É+ <ë«sê eT]ø=+‘· |üìì ≈£L&Ü n+<äTø√e#·TÃ. Ç+<äT≈£î |üfÒº

f…ÆyéT, #˚j·÷*‡q Á>ö+&éesYÿqT ≈£L&Ü <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√+&ç. 

(_) ñ<√´>∑T\+‘ê π̌ø#√≥ ≈£Ls¡TÃì |üì#˚j·÷*‡q nedüs¡+ e⁄+fÒ

Ä|ò”düT nedüs¡+ ‘·|üŒ<äT. Ç+≥sYHÓ{Ÿ/ bǫ̀ Hé/ øö¢&é ø£+|üP´{Ï+>¥ <ë«sê

m+‘·eT+~ ñ<√´>∑T\qT Ä|ò”düT≈£î sê≈£î+&Ü ‘·–Z+#·Tø√e#√Ã n+#·Hê

y˚j·T+&ç. Ç+<äTø£j˚T´ Ks¡TÃ*ï ≈£L&Ü n+#·Hê y˚j·T+&ç. <ëìøÏ

‘·–q≥T¢>± Ä|ò”düT kÕúsTTì ìs¡ísTT+#·Tø√e#·TÃ.  

(dæ) kÕºs¡º|t <äX¯̋ À MTπs ø£¢sTT+{Ÿù|¢dtøÏ yÓ[¢ yê]ì ø£\e&ÜìøÏ ÁbÕ<Ûëq´+

Çe«&Éy˚T eT+∫~. |òæõø£̋ Ÿ>± MT Ä|ò”düT #·÷&É&ÜìøÏ e#˚Ãyês¡T ô|<ä›>±

e⁄+&És¡ì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. 

(&ç) MT kÕºs¡º|t <ë«sê MTs¡T Ä|òüsY #˚düTÔqï~ ùde\ es¡πø nsTT‘˚ Ä|ò”düT

Ò̋ø£b˛sTTHê, Ò̋<ë ∫qï Ä|ò”ùd nsTTHê y˚TH˚CŸ #˚j·Te#·TÃ. ø±˙ MTs¡T

ÁbÕ&Éøº̆‡ ny˚Tàyê¬s’‘˚ e÷Á‘·+ kÕºø˘ ìs¡«Vü≤D e⁄+≥T+~ ø±ã{Ïº |òæõø£̋ Ÿ>±

Ä|ò”düT ‘·|üŒìdü]. 

sêã&çì n+#·Hê˝qT $T‹MTs¡Ã≈£+&ç 

MT Ä]úø£ k ų́eT‘·, kÕºs¡º|t <ë«sê sêã&ç neø±XÊ\qT Ä<Ûës¡+ #˚düT≈£îì

e÷Á‘·y˚T MT kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_Û+#ê*. e+<ä s¡÷bÕj·T\ Ä<ëj·T+ sêe#·ÃH˚
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n+#·Hê e⁄qï#√≥ j·÷uÛ…’ s¡÷bÕj·T\H˚ yêdüÔe+>± rdüTø√yê\ì yê´bÕs¡

ì|ü⁄DT\T dü÷∫kÕÔs¡T. |òü*‘·+>± Ks¡TÃ\T n<äT|ü⁄ ‘·|üŒ≈£ MT #˚‘·T˝À¢ e⁄+{≤sTT. 

k˛ôVA‘√ ÁbÕs¡+_ÛùdÔ »j·TôVA!  

ìC≤ìøÏ m≈£îÿe XÊ‘·+ kÕºs¡º|t\T Ç+{ÏqT+#˚ ìs¡«Væ≤+#·&É+ eT+∫<äì

yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\T ‘˚*Ã#ÓbÕÔs¡T. ô|<ä› <˚XÊ˝À¢ ≈£L&Ü #ê˝≤ ø£+ô|˙\T yê{Ï

bòÂ+&És¡¢ Çfi¢̄̋ ÀH˚ ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘êsTT. M{Ïì ªk˛ôVAμ\T>± e´eVü≤]kÕÔs¡T. Ä

<˚XÊ˝À¢ k˛ôVA yê´bÕs¡T\≈£î ø=ìï Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\T ≈£L&Ü e⁄HêïsTT. 

k˛ôVA (kÕà˝Ÿ Ä|ò”dt ` ôVAyéT Ä|ò”dt) ø±HÓ‡|ü⁄º Ç+&çj·÷˝À ≈£L&Ü Ç|ü⁄Œ&ÉT

u≤>± yê´|æk Ǫ̂+~. ˇø£ÿπs |üì#˚ùd kÕºs¡º|t̋ …’‘˚ Ç+{ÏqT+∫ |üì#˚j·T&Éy˚T y˚T\ì

Ä]úø£ ì|ü⁄DT\T dü÷∫düTÔHêïs¡T. Ç+{À¢H˚ Ä|ò”düT yê‘êes¡D≤ìï düèwæº+#·Tø√e&É+,

Ç+{ÏqT+#˚ |üì#˚j·T&É+ e\¢ nqedüs¡yÓTÆq Ks¡TÃ\≈£î n&ÉT¶ø£≥º y˚dæq≥¢e⁄‘·T+~. 

nyÓT]ø±, Á_≥Hé ˝≤+{Ï <˚XÊ˝À¢ HÓ\≈£î \ø£å &Ü\s¡¢ _õHÓdt #˚ùd ø£+ô|˙\T

≈£L&Ü k˛ôVA\T>± q&ÉTdüTÔHêïj·T+fÒ q$Tàrsê*. eTT+ãsTT˝À Ç+{ÏqT+∫

|üì#˚dü÷Ô HÓ\≈£î \ø£å\ s¡÷bÕj·T\ Ä<ëj·÷ìï dü+bÕ~düTÔqï ÁbıÁ|üsTT≥sYwæ|t

ø£+ô|˙\÷ e⁄HêïsTT. n+<äTe Ò̋¢ m≈£îÿeeT+~ kÕºs¡º|t ì|ü⁄DT\T k˛ôVA |ü<äΔ‹πø

z≥T y˚düTÔHêïs¡T. MT Ç+{À¢H˚ ˇø£ >∑~ì |üP]ÔkÕúsTT ôVAyéT Ä|ò”düT>± e÷]Ã,

MT >∑~øÏ Ábıô|òwüq˝Ÿ \Tø˘ n+~+#˚ Ç+{°]j·TsY ø£+ô|˙\÷ e#˚ÃXÊsTT. 10I10

n&ÉT>∑T\ >∑~ e⁄Hêï #ê\T, <ëìì MT |üP]Ô Ä|ò”düT>± r]Ã~<äT›‘·THêïsTT$. 

kÕºs¡º|t ø±düÔ ì\ã&ç, Ä]úø£+>± ã\|ü&çq ‘·s¡Tyê‘· |üP]ÔkÕúsTT Ä|ò”düT >∑T]+∫

Ä˝À∫+#·Tø√e#·TÃ. ˇø£y˚fi¯ MT Ç+{Ï yê‘êes¡D+ Ç+<äT≈£î nqTyÓ’q~ ø±ø£b˛‘˚

n|ü⁄Œ&ÉT ªø±eTHé ùdŒôddtμ >∑T]+∫ Ä˝À∫+#·+&ç. 

ø±eTHé ùdŒôddt (esYÿ ùdºwüHé‡) #ê˝≤ u…dtº !! 

eTq<˚X¯+˝À ≈£L&Ü Á|ü<Ûëq q>∑sê˝À¢ Ç|ü⁄Œ&ç|ü⁄Œ&˚ kÕºs¡º|t Vü≤uŸ\T u≤>±

yÓ\TdüTÔHêïsTT. eTT+u…’, ôV’≤<äsêu≤<é, &Ûç©¢, u…+>∑Tfi¯Ss¡T, yÓTÆdü÷s¡T, #·+&û|òüT&é,

|üPH˚, #ÓHÓ’ï, Á‹y˚+Á&É+ e+{Ï eTTK´yÓTÆq q>∑sê˝À¢ kÕºs¡º|t Vü≤uŸ\ dü+K´ u≤>±

ô|s¡T>∑T‘√+~. Á|üuÛÑT‘ê«\T ÁbÕs¡+_Û+#˚ Vü≤uŸ\‘√bÕ≥T Á|üsTTy˚≥T ø£+ô|˙\

Vü≤uŸ\≈£î ≈£L&Ü u≤>± –sêø° ô|s¡T>∑T‘√+~. 

á ‘·s¡Vü‰ ø±eTHé Vü≤uŸ\˝À esYÿùdºwüHé‡qT HÓ\yêØ n<Ó›≈£î rdüTø√e&É+ e\¢

MT MT<ä Ä|ò”düT ìs¡«Vü≤D uÛ≤sê Ò̋M |ü&Ée⁄. Çe˙ï ª|ü¢>¥ ù|¢μ Ä|ò”düT\T ø±e&É+

e\¢ MT ˝≤|t{≤|t‘√ yÓ[¢ |üì#˚düT≈£îì yÓqøÏÿ sêe#·TÃ. Ç+ø± MT{Ï+>¥ Vü‰˝Ÿ‡,

Ç+≥sYHÓ{Ÿ e+{Ï |ü\T dü<äTbÕj·÷\T \_ÛkÕÔsTT. nìï{Ï̇  $T+∫ MT˝≤+{Ï

Ä˝À#·q\‘√ kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_Û+∫qyê]‘√ HÓ{Ÿe]ÿ+>¥øÏ neø±XÊ Ò̋s¡Œ&É‘êsTT. 
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ôV’≤<äsêu≤<é̋ À Ç{°e Ò̋ ÁbÕs¡+_Û+∫q {Ï̀ Vü≤uŸ $»j·Te+‘·+>± q&ÉTk Ǫ̂+~.

Á|üuÛÑT‘·«+ q>∑s¡+˝Àì Ç‘·s¡ ÁbÕ+‘ê˝À¢ ≈£L&Ü eT]ø=ìï Vü≤uŸ\qT @sêŒ≥T #˚j·T

&ÜìøÏ düqï<äΔeTe⁄‘√+~. πøe\+ nsTT<ës¡T y˚\ s¡÷bÕj·T\ Ks¡TÃ‘√ ˇø£ m+≥sY

Áô|q÷´sY ˇø£ HÓ\+‘ê Ábıô|òwüq˝Ÿ Ä|ò”düT yê‘êes¡D+˝À |üì#˚düTø√e#·TÃ. 

$Tdt©&ç+>¥ e<äT› ... ìC≤sTTrj˚T eTT<äT› 

#ê˝≤eT+~ kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡T¢ ‘·eT≈£î |ü̋ ≤Hê #√≥ ô|<ä› Ä|ò”düT+<äì,

Ç+‘·eT+~ ñ<√´>∑T\THêïs¡ì qeTàã\T≈£î‘·T+{≤s¡T. Ä|ò”düT e⁄+<äì #Óù|Ô ‘·eT≈£î

ÁbÕC…≈£îº\T düT\uÛÑ+>± <ä≈£îÿ‘êj·Tì uÛ≤$düTÔ+{≤s¡T. Ç+<äT˝À ø=+‘· ì»+ e⁄+~.

Ä|ò”düT e⁄+<ä+fÒ ns¡ú+ .. ñ<√´>∑T\T &çdæ|æ¢Hé¶>± |üì#˚ùd yê‘êes¡D+ e⁄+<äì.

Ç˝≤ Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± |üì#˚ùd ø£+ô|˙\ qT+∫ ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ Ábıô|òwüq˝Ÿ>± e⁄+≥T+<äì

ø£¢sTT+≥T¢ qeTTà‘ês¡T. MT≈£î ì»+>± Ä|ò”düTqï≥¢sTT‘˚ |ü̋ ≤Hê#√≥ e⁄+<äì

#Ó|üŒ+&ç. kÕà˝ŸÄ|ò”dt nì ≈£L&Ü #Ó|üŒ+&ç, qwüºy˚TMT Ò̋<äT. <ëìì Ç+ø±

dæ+|ü⁄˝Ÿ>± I work from Home and my Laptop is my office nì ≈£L&Ü #ÓbıŒ#·TÃ. 

Ç˝≤ ìC≤sTTr>± e´eVü≤]+#·&É+ e\¢ |üì$wüj·T+˝À MT¬s+‘· ìC≤sTTr>±

e´eVü≤]+#·>∑\s√ MT ø£¢sTT+{ŸøÏ ns¡úeTe⁄‘·T+~. n+‘˚ø±<äT, ø£]ƒqyÓTÆq

düeTj·÷˝À¢ ≈£L&Ü düeTj·Tdü÷Œ¤]Ô‘√ e´eVü≤]+#·>∑\s¡ì ≈£L&Ü Á>∑Væ≤kÕÔs¡T. 

T-Hub building in Hyderabad Pic: Mahinder



CH
AP

TE
R 

09
 

55MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

MT≈£î Ä|ò”düT+&É&É+ Äs¡ZHÓ’CÒwüHé ø£\ÃsYqT dü÷∫düTÔ+~. nsTT‘˚ n~ Ò̋q+‘·

e÷Á‘êq MT≈£î kÕeTsêú́ \T Ò̋eì ns¡ú+ ø±<äT. Ç+<ëø£ #·~$q≥T¢>±, MT esYÿù|¢dt

>∑T]+∫ ìC≤sTTr>± #Ó|üŒ&É+ eT+∫~. esYÿù|¢dt ø£+fÒ ... MT ø±«*|òæπøwüHé‡, MT

esYÿ ø±«*{° >∑T]+∫ $es¡+>± #Ó|üŒ&É+ n\yê≥T #˚düTø√yê*. 

11) e÷¬sÿ{Ï+>¥ ≥÷˝Ÿ‡qT dæ<äΔ+ #˚düTø√+&ç 

>∑‘· 20 X¯‘êu≤›̋ À¢ kÕ~Û+∫q e÷qe C≤‹ kÕ~Û+∫q $»j·÷\ìï{Ïø° 21e

X¯‘êã›+ ˇø£ÿ{° düe÷q+. ás√E eTq+ e⁄qï ø±\+ n+‘· >=|üŒ~. düe÷#ês¡

e´edüú\T n‘·T´qï‘· kÕúsTTøÏ #˚sêsTT. @ düe÷#ês¡+ ø±yê\Hêï, ˇø£ÿ eTÚdt øÏ¢ø˘

MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç Á|ü|ü+#·+ eTT+<äT≈£î q&ÉTk Ǫ̂+~. eTqTwüß\T ø£̇ $˙ ms¡T>∑ì

kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+ n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ e∫Ã+~. ÁuÛÑeT\ì|æ+#˚ edüTÔe⁄\H˚ø£+ eTq

ø£fi¢̄ eTT+<äT yêdüÔyê\T>± ì\ã&ÉT‘·THêïsTT. eTìwæ nedüsê\≈£î ‘·–q Á|ü‹

edüTÔeP e÷¬sÿ{À¢øÏ #˚s¡T‘√+~. ás√E Çìï \ø£å\ kÕºs¡º|t\≈£î neø±XÊ\T

\_ÛdüTÔHêïj·T+fÒ ø±s¡D+ Ç<˚! 

eTs√yÓ’|ü⁄ edüTÔe⁄*ï, ùde*ï »q+ #Ó+‘·≈£î #˚s¡Ã&ÜìøÏ, yê{Ïì neTTàø√e

&ÜìøÏ e÷¬sÿ{Ï+>¥ |ü]C≤„Hê\÷ n<˚ kÕúsTT˝À ô|]>±sTT. e÷¬sÿ{ŸqT eTT+#Ó‘·TÔ

‘·Tqï ø=‘·Ôø=‘·Ô ñ‘·Œ‘·TÔ\T e÷¬sÿ{À¢ ì\ã&Ü\+fÒ yê{Ï Á|ü#ês¡ eP´Vü‰\T ≈£L&Ü

dü]ø=‘·Ô>± e⁄+&Ü*. 2005 <ëø± @ ñ‘·Œ‹Ô Á|ü#êsêì¬ø’Hê |üÁ‹ø£\T, πs&çjÓ÷,

{°M\ MT<˚ Ä<Ûës¡|ü&çq »q+ ($ìjÓ÷>∑<ës¡T\T) ás√E Ç+≥sYHÓ{Ÿ sêø£‘√

k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ MT<ä $|üØ‘·+>± Ä<Ûës¡|ü&É&É+ yÓTT<ä̋ …’+~. 

kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡T¢>± MTs¡÷ á ø±˝≤ìøÏ ‘·–q e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü‰\qT dæ<äΔ+

#˚düTø√e&É+ ‘·|üŒìdü]. dü+Á|ü<ëj·T Á|ü#ês¡ s¡+>± …̋’q |üÁ‹ø£\T, {°M\T,

Pic: Mahinder  

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
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(m|òt.m+) πs&çjÓ÷\ <ë«sê Á|ü#ês¡+ u≤>± Ks¡TÃ‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï~. k˛wü̋ Ÿ

MT&çj·÷ <ë«sê nj˚T´ Ks¡TÃ ‘·≈£îÿy˚. ‘·≈£îÿe Ks¡TÃ‘√ eT+∫ Á|ü#ês¡+

\_Û+#·&É+‘√bÕ≥T, MT $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T MT ÁbÕ&Éøº̆ MT<ä ˇø£ n+#·Hê≈£î

sêe&ÜìøÏ M\j˚T´˝≤ πs{Ï+>¥‡ $<ÛëHê\T ≈£L&Ü MT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. 

ù|òdtãTø˘, {Ï«≥ºsY, ÇHékÕºÁ>±yéT, >∑÷>∑T˝Ÿ, yê≥‡|t, _õHÓdt yÓuŸôd’≥T¢, ÄHé̋ …’Hé

(es¡TÃe˝Ÿ) MT{Ï+>¥‡, u≤¢>∑T\T, j·T÷≥÷´uŸ yÓTT<ä̋ …’q nìï Á|ü#ês¡ e÷<Ûä́ e÷\ô|’

eT+∫ ne>±Vü≤q ô|+#·Tø√e&É+ Á|ü‹ kÕºs¡º|t y˚TH˚»sYø° ás√E ‘·|üŒìdü].

Ò̋<ä+fÒ Á|ü#ês¡+˝À yÓqTø£ã&çb˛‘êeTì, kÕºs¡º|t eT+<ä–düTÔ+<äì >∑T]Ô+#ê*. 

eTs√yÓ’|ü⁄ dü+Á|ü<ëj·T s¡+>± …̋’q |üÁ‹ø£\T, {°M\T, m|òtmyéT πs&çjÓ÷\ <äèwæº

qT+∫ ≈£L&Ü $ìjÓ÷>∑<ës¡T\qT u≤>±H˚ Äø£]¸+#·e#·TÃ ø±ã{Ïº, MT ô|≥Tºã&ç

neø±XÊ*ï <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îì yê{Ïì ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. 

kÕºs¡º|tøÏ dæ<äΔ+ ø±e&ÜìøÏ ô|’q ù|s=ÿqï n+XÊ\˙ï MT≈£î |ü⁄Hê~sêfi¯ó¢>±

ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. |ü⁄düÔø£+˝À eTT+<äT≈£î b˛j˚Tø=B› MT kÕºs¡º|tqT

düeTs¡úe+‘·+>± q&É|ü&ÜìøÏ ø±e*‡q nH˚ø£ e÷sêZ\T ns¡úeTe⁄‘êsTT. Ábıd”&é. 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

kÕºs¡º|t q&É|ü&É+˝À dü+<˚Vü‰\THêïj·÷? 
esYÿù|¢dt̋ À m˝≤ ¬>\yê˝À Á|üX¯ï\THêïj·÷? 

askmeboss100@gmail.comøÏ áyÓTsTT˝Ÿ sêj·T+&ç.

www.askmeboss.com yÓuŸôd’{Ÿ˝À düe÷<ÛëHê\T #·<äe+&ç.

n+‘˚ø±<äT, MT˝≤+{Ï e+<ä̋ ≤~eT+~ dü+<˚Vü‰\T, »yêãT\÷ ‘Ó\TdüTø√+&ç. 



HÓ’|ü⁄D≤´\qT m˝≤ 

ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*? 

HOW TO INVEST YOUR SKILLS?

MT kÕºs¡º|t #·Ts¡T≈£î>± q&Ée&ÜìøÏ MT HÓ’|ü⁄D≤´\qT m˝≤ ô|≥Tºã&ç

ô|{≤º*, MT {°yéT HÓ’|ü⁄D≤´\qT m˝≤ $ìjÓ÷–+#·Tø√yê˝À á yê´dü+˝À

$es¡+>± #·<äe+&ç. 

10



O¯ðlç³#×êÅË¯]l$
MýSÍWÐ]l#…yýlyýl…, Ðésìæ°
Eç³Äñæ*W… è̂l$MøÐ]lyýl… &

Æð‡…yýl* ÐólÆó‡ÓÆý‡$
ÑçÙÄýæ*Ë$. D Æð‡…sìæ±
çÜOÆð‡ ]̄l çÜÐ]l$ ]̄lÓÄ¶æ$…™ø
°Æý‡ÓíßæõÜ¢̄ ól ÑfÄ¶æ$…

Ýë«§ýlÅ…. 



CH
AP

TE
R 

10
 

59MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

kÕºs¡º|t ~X¯>± ‘=* ô|≥Tºã&ç MT HÓ’|ü⁄D≤´ Ò̋ nì >∑‘· n<Ûë´j·T+˝À #·~yês¡T

ø£<ë! Çø£ MT≈£î m˝≤+{Ï HÓ’|ü⁄D≤´\T+&Ü˝À á n<Ûë´j·T+˝À e÷{≤¢&ÉT≈£î+<ë+.

yê{Ïì $»j·Te+‘·+>± ô|≥Tºã&ç ô|≥º>∑\ e÷sêZ\ >∑T]+N ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+. 

kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡¢+<äs¡÷ ‘·eT≈£î nqTuÛÑe+ e⁄qï s¡+>∑+˝ÀH˚ kı+‘· ¬ø]j·TsY

ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ ÄdüøÏÔ #·÷|ü⁄‘ês¡T. n+<äT≈£î nqTe⁄>± bÕe⁄\T ø£<äT|ü⁄‘ês¡T.

Ms¡+‘ê ‘·eT nqTuÛÑe+ H˚]Œq J$‘· bÕsƒê\H˚ HÓ’|ü⁄D≤´\T>± uÛ≤$kÕÔs¡T. M{Ïì

neT\T #˚düT≈£î+≥÷b˛‘˚ kÕºs¡º|tqT $»j·Te+‘·+ #˚düTø√e&É+ düT\uÛÑy˚Tqì

uÛ≤$kÕÔs¡T. Ç+<äT˝À m+‘·es¡≈£L ì»eTT+<√ ‘Ó\TdüTø√yê\+fÒ m.$.ÄsY.

ø£èwüíeT÷]Ô >±] nqTuÛÑe+ ˇø£{Ï ñ<ëVü≤s¡D>± #·<äyê*. 

»qs¡̋ Ÿ yÓ÷{≤sY‡ ø£+ô|˙˝À Çs¡yÓ’ @fi¯ó¢ m–®≈£L´{Ïyé>±, d”ìj·TsY y˚TH˚»sY>±

|üì#˚XÊø£ á mø˘‡|”]j·THé‡‘√ ˇø£ kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_Û+#ê\ì uÛ≤$+#êqT. Hê

nqTuÛÑe+ <ë«sê kÕ~Û+#·T≈£îqï HÓ’|ü⁄D≤´\‘√ düT\uÛÑ+>± m<ä>=#·Ãì qe÷àqT.

ø±˙ kı+‘· yê´bÕs¡+˝ÀøÏ ~–q ‘·sê«‘· ø±˙ Hê≈£î ªì»yÓTÆq yêdüÔyê\Tμ

uÀ<Ûä|ü&É̋ Ò<äT. nqTuÛÑyê\ ø£+fÒ, ‘êC≤ e÷¬sÿ{ŸøÏ nqT>∑TD+>± ø=‘·Ô>±

H˚s¡TÃ≈£îH˚ HÓ’|ü⁄D≤´ Ò̋ ø°\ø£eTì >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ @&Ü~ |ü{Ïº+~. Ä‘·sê«‘˚ Hê

kÕºs¡º|t̋ À eT+∫ e÷s¡TŒ\T kÕ<Ûä́ eTj·÷´sTT. 

Ç~ dü+|üPs¡í yêdüÔe+. MT ñ<√´>±\ <ë«sê kÕ~Û+∫q nqTuÛÑyê\T, HÓ’|ü⁄

D≤´\T MT kÕºs¡º|tqT ˇø£y˚Ts¡≈£î ì\u…≥º&ÜìøÏ u≤>± |üì#˚kÕÔsTT. ø±˙ MT ÁbÕ&Éøº̆

/ ùde*ï e÷¬sÿ{À¢øÏ $düÔ]+#·&ÜìøÏ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ‘êC≤ e÷sêZ\T yÓ‘·Tø√ÿyê

*‡+<˚. ‘êC≤ kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„Hê\ MT<ä, ø=‘·Ô Ä˝À#·q\ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&Ü

*‡+<˚! ø±ã{Ïº kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ >∑‘êqTuÛÑe+, bÕ‘· HÓ’|ü⁄D≤´\T e÷Á‘·y˚T

ÁbÕ‹|ü~ø£\ì uÛ≤$+#·ø£+&ç. m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT MT HÓ’|ü⁄D≤´*ï yÓTs¡T>∑T|üs¡#·T≈£î+≥÷

b˛‘˚H˚ $»j·T+ kÕ<Ûä́ eTì >∑T]Ô+#·+&ç. 

eTs√ eTTK´yÓTÆq $wüj·÷ìï ≈£L&Ü MTs¡T >∑T]Ô+#ê*. kÕºs¡º|tqT düeTs¡úe+

‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ MT HÓ’|ü⁄D≤´\‘√bÕ≥T MT dæã“+~ / düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢

HÓ’|ü⁄D≤´\T ≈£L&Ü #·ø£ÿ>± »‘·ø£\yê*. MT¬s+‘· ∫qï {°yéT‘√ kÕºs¡º|t q&ÉT|ü⁄‘·THêï,

ÁbÕC…≈£îº |üì ø£+fÒ y˚TH˚J]j·T˝Ÿ u≤<Ûä́ ‘·̋ Ò MTMT<ä m≈£îÿe>± e⁄+{≤sTT. MT

ñ<√´>∑T\T MT u≤<Ûä́ ‘·*ï e÷Á‘·y˚T |ü+#·T≈£î+{≤s¡T. MT _õHÓdt y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ

$wüj·÷˝À¢ yê]¬ø˝≤+{Ï dü+ã+<Ûä+ e⁄+&É<äì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. ˇø£yÓ’|ü⁄ á

u≤<Ûä́ ‘·\ìï{Ï̇  yÓ÷dü÷ÔH˚ Ç+ø√yÓ’|ü⁄ ÁbÕC…øº̆ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ u≤<Ûä́ ‘·\q÷ HÓs¡yπ̊sÃ

&É÷´j·T˝Ÿs√˝ŸqT MTs¡T b˛wæ+#ê*‡e⁄+≥T+~. 

HÓ’|ü⁄D≤´\T ¬s+&ÉT ‘·s¡Vü‰\T. ˇø£{Ï MT kı+‘· HÓ’|ü⁄D≤´\T, ¬s+&√~ MT

dæã“+~ HÓ’|ü⁄D≤´\T. MT dæÿ˝Ÿ‡ eT∞¢ ¬s+&ÉT ‘·s¡Vü‰\T. ˇø£{Ï MT ÁbÕC…≈£îº |üì
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>∑T]+∫ MT≈£î eT+∫ ne>±Vü≤q e⁄+&É&É+, ¬s+&√~ MT dæã“+~ HÓ’|ü⁄D≤´\ MT<ä

ne>±Vü≤q e⁄+&É&É+. MT dæã“+~ HÓ’|ü⁄D≤´\T ≈£L&Ü ¬s+&ÉT s¡ø±\T. ˇø£{Ï

yês¡+‘·≥ yês¡T Á|ü<ä]Ù+#˚$, ¬s+&√~ MTs¡T yê]‘√ #˚sTT+#·T≈£îH˚$. á

HÓ’|ü⁄D≤´\ìï{Ï eT<Ûë´ dü¬s’q düeTq«j·T+ kÕ~Û+#·&Éy˚T MT ndü\T dæÿ˝Ÿôd{Ÿ>±

>∑T]Ô+#ê*. á ¬s+&ÉT n+XÊ\q÷ Ç|ü⁄Œ&ÉT <˚ìø£<˚ $&ç>± #·÷<ë›+. 

MT HÓ’|ü⁄D≤´\T ... 

kÕºs¡º|tqT MTπs ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T ø±ã{Ïº dü<äs¡T &=yÓTsTTHé̋ À MT≈£î eT+∫

HÓ’|ü⁄D´+ e⁄+<äì ns¡ú+ #˚düTø√yê*. MT kÕºs¡º|tøÏ MTπs ø£s¡Ô, ø£s¡à, ÁøÏj·T. yê´bÕs¡

ìs¡«Vü≤D e´eVü‰sê\˙ï MTπs ìs¡«Væ≤+#ê*‡e⁄+≥T+~. Äs¡ZHÓ’CÒwüHéøÏ dü+ã+~Û+∫

Á|ü‹ |üìø°, Á|ü‹ |òü*‘êìø° MTπs »yêãT<ëØ ne⁄‘ês¡T. MT düu…®øº̆ HÓ’|ü⁄D≤´\T,

y˚TH˚J]j·T˝Ÿ HÓ’|ü⁄D≤´\÷ ¬s+&É÷ ø£*ùdÔH˚ MT _õHÓdt m<äT>∑T‘·T+<äì >∑Ts¡TÔ+#·T

ø√yê*. MT HÓ’|ü⁄D≤´\qT m˝≤ eØZø£]+#·Tø√yê˝À Ç|ü⁄Œ&ÉT $es¡+>± #·÷<ë›+. 

Ä˝À#·q qT+∫ ø±sê´#·s¡D≈£î ... 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ê\H˚ Ä˝À#·q |üP]Ô>± MT<˚. MT Ä˝À#·q≈£î dü÷Œ¤]Ôì∫Ãq

yês¡T e⁄+&çe⁄+&=#·TÃ. ø±˙ yê¬ses¡÷ MT yê´bÕs¡ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ø±s¡T.

yê¬ses¡÷ MT‘√ ø£*dæe∫Ã MT≈£î yê´bÕs¡ dü÷Á‘ê\qT uÀ~Û+#·uÀe&É+ Ò̋<äT.

ø±ã{Ïº, MT Ä˝À#·q≈£î |üP]Ô »yêãT<ëØ MTπs nì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. kÕºs¡º|t

ÁbÕs¡+_Û+#ê\ì Ä˝À∫+#·&É+, &=yÓTsTTHé ìs¡ísTT+#·Tø√e&É+, yê´bÕsêìøÏ

n+#·Hê\qT ‘·j·÷s¡T#˚düTø√e&É+, ô|≥Tºã&ÉT\T düMTø£]+#·Tø√e&É+, Ä|ò”düTqT

ÁbÕs¡+_Û+#·Tø√e&É+, ñ<√´>∑T\qT @sêŒ≥T #˚düTø√e&É+, ÁbÕC…≈£îº\T ‘Ó#·TÃø√

e&É+, yê{Ïì |üP]Ô#˚sTT+#·Tø√e&É+, nqTeT‘·T\÷ >∑+<äs¡>√fi≤\÷ n˙ï MT≈£î

e÷Á‘·y˚T kı+‘·+. MTs¡T e÷Á‘·y˚T u≤<Ûä́ ‘· rdüTø√yê*‡q n+XÊ\T. á yÓTT‘·Ô+

Á|üj·÷DeT+‘ê $TeTà*ï eTT+<äT≈£î q&ç|æ+#˚$, MT≈£î Ädüsêì#˚Ã$ MT kı+‘·

HÓ’|ü⁄D≤´\T e÷Á‘·y˚T! 

s¡÷bÕsTTì düèwæº+#˚ HÓ’|ü⁄D≤´\T 

uÛ≤s¡rj·T kÕºs¡º|t\˝À #ê˝≤es¡≈£L kı+‘· ô|≥Tºã&ÉT\T, ∫qïyÓTT‘êÔ\

ô|≥Tºã&ÉT\‘√ ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘·T+{≤sTT. ø=+#Ó+ m≈£îÿe |ü]~Û e⁄qï kÕºs¡º|t\¬ø’‘˚

m≈£îÿe ô|≥Tºã&ç nedüs¡eTe⁄‘·T+≥T+~. düπs, ô|≥Tºã&çì m˝≤ rdüT≈£îHêï,

s¡÷bÕsTTì düèwæº+#·>∑\ HÓ’|ü⁄D≤´\T MT≈£î K∫Ã‘·+>± e⁄+&çrsê*. s¡÷bÕsTTì

düèwæº+#·&ÉeT+fÒ H√≥T¢ Á|æ+{Ÿ #˚ùd yÓTw”q¢qT ø=q&É+ ø±<äT ø£<ë! MT Ä˝À#·q*ï

q\T>∑T]‘√ |ü+#·T≈£îì, yê{ÏøÏ ¬s$q÷´ »qπs{Ÿ #˚j·T>∑\ X¯øÏÔe⁄+<äì yê]ì

ˇ|æŒ+∫, ÁbÕC…≈£îº̋ À yê]ì uÛ≤>∑kÕ«eTT*ï #˚j·T&Éy˚T MT Ä]úø£ HÓ’|ü⁄D≤´\≈£î >∑Ts¡TÔ. 
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ô|≥Tºã&ç n+fÒ kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+∫q|ü⁄Œ&˚ ø±<äT, <ëìì q&É|ü&ÜìøÏ,

düC≤e⁄>± ìs¡«Væ≤+#·&Üìø°, nH˚ø£ s¡ø±\ |ü]dæú‘·T\qT m<äTs√ÿe&ÜìøÏ ≈£L&Ü

ø°\ø£+. á &ÉãT“qT m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT @sêŒ≥T #˚j·T>∑\ HÓ’|ü⁄D≤´\T MT≈£î+&çrsê*. 

|üì #˚sTT+#·Tø√e&É+ ‘Ó*j·÷* 

|üì #˚j·T&É+ y˚s¡T— <ëìì Ç‘·s¡T\‘√ #˚sTT+#·&É+ y˚s¡T. eTq+ kı+‘·+>±

m+‘· |üHÓ’Hê #˚düTø√e#·TÃ, eTq f…ÆyéT, X¯øÏÔkÕeTsêú́ \˙ï eTq kı+‘·+ ø±ã{Ïº.

ø±˙ eTs=ø£]‘√ |üì #˚sTT+#·Tø√e&É+ e÷Á‘·+ n+‘· ÄcÕe÷w” $wüj·T+ ø±<äT.

Çø£ÿ&É yê] HÓ’|ü⁄D≤´\qT $ìjÓ÷–+#·Tø√e&É+ ø£+fÒ, yê]ì ø£+ô|˙øÏ nqTe⁄>±

e÷s¡TÃø√>∑\ Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤ Ò̋ MT≈£î u≤>± nedüs¡+ |ü&É‘êsTT. {°yéT˝Àì Á|ü‹

ñ<√´–˙ @<√ ˇø£ Á|üjÓ÷»Hêìï Ä•+#˚ MTs¡T m+#·T≈£îHêïs¡T. ø±ã{Ïº yê]‘√

MT Á|üjÓ÷»Hê\T HÓs¡yπ̊s˝≤ |üì #˚sTT+#·Tø√e&É+ ‘·|üŒìdü]. #˚sTT+#·Tø√ Ò̋ø£

b˛e&ÉeT+fÒ n~ MT HÓ’|ü⁄D≤´\ Ò̋$T nH˚ uÛ≤$+#ê*. 

Çø£ÿ&É MTs=ø£ $wüj·T+ >∑Ts¡TÔô|≥Tºø√yê*. MTs¡T mø£ÿ&√ ˇø£ ø£¢sTT+{Ÿ qT+∫

ˇø£ ÁbÕC…≈£îº ‘Ó#·TÃ≈£î+{≤s¡T. n‘·ìø°, MT≈£L Ä]úø£ ˝≤yê<˚M\T (_*¢+>¥ neTÚ+{Ÿ

n+{≤s¡T) e⁄+≥≤sTT. yê´bÕs¡+ nqï‘·sê«‘· ˝≤uÛÑqcÕº\T+{≤sTT. ø±˙, M{Ï̋ À

<˚ì‘√q÷ MT ñ<√´>∑T\≈£î m˝≤+{Ï dü+ã+<Ûä+ e⁄+&É<äT. m+<äTø£+fÒ MT ˝≤uÛÑ

qcÕº\qT Ä<Ûës¡+ #˚düT≈£îì MTs¡T MT ñ<√´>∑T\ J‘·uÛÑ‘ê´\T ìs¡ísTT+#·̋ Òs¡T. Ä

ÁbÕC…≈£îº |òü*‘ê\qT ÄkÕ«~+#˚B, uÛÑ]+#˚B ≈£L&Ü MTπs. ñ<√´>∑T\+fÒ  |òæø˘‡&é>±

ˇø£ yÓTT‘êÔìøÏ ôd{Ï̋ Ÿ nsTT |üì#˚ùdyês¡T e÷Á‘·y˚T! 

#ê˝≤eT+~ y˚TH˚»s¡T¢ ñ<√´>∑T\qT dæ+|ü⁄˝Ÿ>± ˇø£ e÷≥ nH˚düTÔ+{≤s¡T.

yê]HÓ+‘· u≤>± #·÷düT≈£î+≥THêï ≈£L&Ü yês¡T |üì#˚j·T&É+ Ò̋<äT nì. nìï

ø£+ô|˙˝À¢q÷ <ë<ë|ü⁄ Ç<˚ ‘·s¡Vü‰ düeTdǘ \T ø£ì|ædüTÔ+{≤sTT. ìC≤ìøÏ ñ<√´>∑T\

qT+∫ dü¬s’q ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ rdüTø√e&É+ #˚‘·ø±ø£b˛‘˚ Ä yê´bÕs¡+ <Óã“‹q&ÜìøÏ

m+‘√ø±\+ |ü≥º<äT. 

ø±ã{Ïº ªñ<√´>∑T\qT y˚TH˚CŸ #˚j·T>∑\μ HÓ’|ü⁄D≤´\T ≈£L&Ü kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡¢≈£î

e⁄+&çrsê*. MT e÷≥rs¡T, q&Ée&çø£, bÕõ{Ïyé ~∏+øÏ+>¥, $»Hé ... Ç˝≤ nH˚ø£

$wüj·÷\T MT kÕºs¡º|tqT eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfi¢̄&ÜìøÏ ø°\ø£+>± ñ|üjÓ÷>∑

|ü&É‘êsTT. 

e+‘Óq\T ø£≥º>∑\ H˚s¡TŒ+&Ü* 

ˇø£ kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÉeT+fÒ e+<äeT+~‘√ düeTq«j·T+ #˚düTø√e&ÜìøÏ

dæ<äΔ+ ø±e&É+. m˝≤>∑+{≤sê? MT Ä˝À#·q ˇø£ s¡÷|ü+ rdüT≈£îì, ø±sê´#·s¡D>±

e÷πs+‘·es¡≈£L, Ä‘·sê«‘· <ëìì q&É|ü&É+˝À ≈£L&Ü MTs¡T ø=ìï e+<ä\eT+~
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MT<ä Ä<Ûës¡|ü&Ü*‡edüTÔ+≥T+~. MT Ä˝À#·q ù||üsY MT~øÏ sêø£eTT+<˚ <ëìì

$ì, eT+∫#Ó&É¶\T |ü+#·T≈£îH˚ ùdïVæ≤‘·T\T yÓTT<ä\T≈£îì MT≈£î düb˛sYº n+~+#˚

Á|ü‹ eTìw” MT ÁbÕC…≈£îº̋ À uÛ≤>∑kÕ«y˚T nì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. 

MT kÕºs¡º|t Ä˝À#·qqT q$Tà MT‘√ ø£*dæ |üì#˚j·T&ÜìøÏ eTT+<äT≈£î e#˚Ã

{°yéT, MT≈£î ô|≥Tºã&ç ô|fÒº ÇHÓ«düºs¡T¢, MT≈£î ÁbÕC…≈£îº*#˚Ã ø£+ô|˙\T, MT≈£î ˝ÀqT¢

n+~+#˚ Ä]úø£ dü+düú\T, MT≈£î dü\Vü‰*∫Ã eTT+<äT≈£î q&ç|æ+#˚ yÓT+≥s¡T¢ ... Ç˝≤

ˇø£ÿπs$T{Ï, n+<ä]‘√q÷ dü¬s’q düeTq«j·÷ìï kÕ~Û+#·&É+ MT≈£î+&Ü*‡q eTs√

ø°\ø£ HÓ’|ü⁄D´+. 

Á|ü‹ ÁbÕC…≈£îº≈£L ˇø£ &Ó&é̋ …’Hé e⁄+≥T+~. Ç˝≤ |üì#˚j·÷\H˚ s√&ée÷´|t

e⁄+≥T+~. ø=ìï ¬>’&é̋ …’Hé‡ (e÷s¡Z<äs¡Ùø±\T) e⁄+{≤sTT. MT ø£¢sTT+{Ÿ &Ó&é̋ …’HéøÏ

nqT>∑TD+>± MT ñ<√´>∑T\‘√ |üì#˚sTT+#·Tø√yê\+fÒ m+‘√ zs¡TŒ, düVü≤q+,

düeTq«j·T yÓ’K] e⁄+&Ü*. ø£¢sTT+{Ÿ ø√]q |ü<äΔ‹˝À ø±«*{° ne⁄{Ÿ|ü⁄{ŸqT

n+~+#·&ÜìøÏ nqTe⁄>± MT ñ<√´>∑T\‘√ / düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢‘√ e´eVü≤]+#ê

*‡+<˚! ˇø√ÿkÕ] >∑T+&ÉTdü÷<ä+‘· düeTdü´ ≈£L&Ü ô|<ä›ô|<ä› Á|üe÷<ë\≈£î

<ë]rdüTÔ+≥T+~. M≥ìï{Ï̇  C≤Á>∑‘·Ô>±, düeTs¡úe+‘·+>± <ë≥Tø√>∑\ HÓ’|ü⁄D≤´\T,

H˚s¡TŒ MT≈£î+&çrsê*. 

Çø£ ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  @s¡Œ&˚ düeTdǘ \T Ç+ø√ ø√D+. ñ<√´>∑T\T |üì#˚ùd

|ü<äΔ‘·T˝À¢ ˇø£]ø° ˇø£]ø° bı+‘·H˚ e⁄+&É<äT. ø=+<äs¡T y˚>∑+>± |üì#˚ùdÔ,

Ç+ø=+<äs¡T q‘·Ô̋ ≤ |üì#˚kÕÔs¡T. ø=+<äs¡T $wüj·÷ìï |ü<äΔ‹>± ns¡ú+ #˚düT≈£îì

|üì˝ÀøÏ ~–b˛‘˚, Ç+ø=+<äs¡T n<˚ $wüj·÷ìï kÕ>∑̋ ≤>∑T‘·÷, |ü⁄]ø=dü+‘· |üìì

#ê+‘ê&É+‘· #˚düTÔ+{≤s¡T. á |ü]D≤e÷\ìï{Ïø° MT ø£¢sTT+{ŸøÏ MTs¡T

n+~+#ê*‡q ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ ‘√H˚ dü+ã+<Ûä+ e⁄+≥T+~. ø±ã{Ïº á düeTq«j·T+

≈£L&Ü ø°\ø£y˚T! 

Ç˝≤ ªdüeTq«j·T+μ >∑T]+∫ sêdüT≈£î+≥÷b˛‘˚ e+<ä ù|J\T ≈£L&Ü #ê\e⁄.

ø±ã{Ïº BìøÏø£ÿ&É ø±e÷ ô|{Ïº yπ̊s $wüj·T+ ˝ÀøÏ yÓ[¢b˛<ë+. 

MT {°yéT HÓ’|ü⁄D≤´\T !  

MT {°yéT n+fÒ MT Ä˝À#·q\≈£î, Á|üD≤[ø£\≈£î yêdüÔe s¡÷bÕ\ì#˚Ã

ñ<√´>∑T\T Ò̋<ë düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ ãè+<äeTì ns¡ú+ #˚düTø√yê*. {°yéT˝À n+<äs¡÷

MT Hêj·Tø£‘ê«ìï n+^ø£]+∫, MT e÷≥≈£î nqT>∑TD+>± |üì#˚ùd dæú‹øÏ  sêyê*.

ªª‘·eT kÕeTsêú́ \qT |üP]Ô>± MTø√dü+ $ìjÓ÷–+#·&Éy˚T yê] kÕeTsêú́ \≈£î

^≥TsêsTTμμ nì yês¡T uÛ≤$+#·>∑\>±*. Ç≥Te+{Ï dæú‹ MT≈£L, ñ<√´>∑T\≈£L

eT<Ûä́  @s¡Œ&ç‘˚ ... $»j·T+ m|ü⁄Œ&É÷ MT≈£î n&ÉT>∑T <ä÷s¡+˝ÀH˚ e⁄+≥T+~. 



kÕºs¡º|t≈£î ì<ÛäT\

düMTø£s¡D m˝≤? 

FUNDING FOR STARTUPS

MT kÕºs¡º|t Ä˝À#·q yêdüÔe+>± e÷sê\+fÒ n+<äT≈£î nedüs¡yÓTÆq

ô|≥Tºã&çì m˝≤ kÕ~Û+#ê*, MT yê´bÕs¡+ MT<ä &ÉãT“ m˝≤+{Ï Á|üuÛ≤e+

#·÷|ædüTÔ+~ yÓTT<ä˝…’q |ü\T n+XÊ\ô|’ á yê´dü+˝À $es¡+>± #·<äe+&ç. 

11
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Ç~>√, e#˚ÃXÊ+ ndü̋ …’q n<Ûë´j·T+ ˝ÀøÏ. á yê´dü+ #·<äe&ÜìøÏ eTT+<äT,

Ä‘·sê«‘· MT kÕºs¡º|t Ä˝À#·q˝À K∫Ã‘·+>± ˇø£ eT\Tô|’‘˚ ‘·|üŒ<äT. n+<äT≈£î

dæ<äΔ|ü&ç, yê´dü+ yÓTT<ä̋ …&É<ë+. 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ê\+fÒ πøe\+ Ä˝À#·q ˇø£ÿ{° e⁄+fÒ #ê\<äT. MT

Ä˝À#·qqT neT\T #˚j·T&ÜìøÏ &ÉãT“ s¡÷|ü+˝À n+&Ü<ä+&Ü ø±yê*. á &ÉãT“

ô|≥Tºã&ç s¡÷|ü+˝À MT kÕºs¡º|t ˝ÀøÏ Á|üeVæ≤ùdÔH˚ MT Á|üD≤[ø£\T neT\e&É+

yÓTT<ä\e⁄‘·T+~. 

1) ô|≥Tºã&ç nedüsê*ï ô|ò’q˝Ÿ>± Ä˝À∫+#·+&ç 

MT kÕºs¡º|t @sêŒ≥T≈£î m+‘· ô|≥Tºã&ç nedüs¡yÓ÷ MT≈£î Ç|üŒ{Ïπø ˇø£ n+#·Hê

@s¡Œ&çe⁄+≥T+~. nsTT‘˚, á <äX¯̋ À ≈£L&Ü ô|ò’Hêì¸j·T˝Ÿ‡ >∑T]+∫ ô|ò’q˝Ÿ>±

Ä˝À∫+#·&É+ eT+∫~. 

(A) kÕºs¡º|t ø√dü+ MTs¡T }Væ≤düTÔqï ô|≥Tºã&ç yÓTT‘·Ô+ ùV≤‘·Tã<äΔ+>± e⁄+<äì

‘·T~ ìs¡íj·÷ìøÏ e#êÃsê? 

(B) Ç+‘·ø£+fÒ ‘·≈£îÿe yÓTT‘·Ô+‘√ kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ e⁄qï

neø±XÊ\qT >∑T]Ô+#˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚XÊsê? n|üŒ{Ïø° Ç<˚ dü¬s’q yÓTT‘·ÔeTì

ìs¡íj·÷ìø=#êÃsê? 

(C) á ô|≥Tºã&çì m˝≤ düeT≈£Ls¡TÃø√yê˝À ÁbÕøÏºø£̋ Ÿ>±, ìC≤sTTr>±

Ä˝À∫+#êsê? n|üŒ{Ïø° Ç<˚ dü¬s’q yÓTT‘·ÔeTì ìs¡íj·÷ìø=#êÃsê? 

(D) ô|≥Tºã&ç yÓTT‘êÔ*ï m˝≤ yÓqøÏÿ ‘Ó#·TÃø√yê˝À ≈£L&Ü ìC≤sTTr>±

Ä˝À∫+#êsê? n|üŒ{Ïø° Ç<˚ dü¬s’q yÓTT‘·ÔeTì ìs¡íj·÷ìø=#êÃsê? 

(E) ø£˙dü+ ¬s+&˚fi¯¢ ø±˝≤ìøÏ kÕºs¡º|t q&É|ü&ÜìøÏ ø±e*‡q s¡ìï+>¥

ÇHÓ«dtºyÓT+{Ÿ &ÉãT“≈£î ≈£L&Ü n+#·Hê\T y˚düT≈£îHêïsê? á yÓTT‘·Ô+ @sêŒ≥T≈£î

m˝≤ Ä˝À∫+#ês¡T? <ëì ]ø£eØøÏ m˝≤ Ä˝À∫+#ês¡T? 

(F) ¬s+&˚fi¢̄ ‘·s¡Tyê‘· ... kÕºs¡º|t <ë«sê MTs¡T Ä•+∫q+‘· Ä<ëj·÷ìøÏ m+‘·

XÊ‘·+ #˚s¡Te˝ÀøÏ sê>∑\qì Ä•düTÔHêïs¡T? 

ô|’ Äs¡T bÕsTT+≥¢≈£L MTqT+∫ bÕõ{Ïyé düe÷<ÛëHê\T+fÒ, Çø£ eTT+<ä&ÉT>∑T

y˚j·T+&ç. ô|’ n+XÊ\qT m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT n|t&˚{Ÿ #˚düTø√yê\ì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. 

2) s¡ø£s¡ø±\ ô|≥Tºã&ç |ü<äΔ‘·T\T ... 

kÕºs¡º|tøÏ ô|≥Tºã&ç yÓTT‘êÔ\qT düeT≈£Ls¡TÃø√e&ÜìøÏ nH˚ø£ |ü<äΔ‘·T\T+{≤sTT.

yê´bÕs¡+ kÕúsTTì ã{Ïº ô|≥Tºã&ç kÕúsTT ìs¡íj·TeTe⁄‘·T+~. ô|≥Tºã&ç kÕúsTTì

ã{Ïº <ëìì düeT≈£Ls¡TÃ≈£îH˚ |ü<äΔ‘·T\T ìs¡íj·TeTe⁄‘êsTT. m≈£îÿeeT+~ kÕºs¡º|t
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ÄXÊeVüQ\T kı+‘· ô|≥Tºã&ç‘√, nB ∫qïyÓTT‘êÔ\‘√ ‘·eT yê´bÕsêìï

ÁbÕs¡+_ÛdüTÔ+{≤s¡T. uÛ≤s¡‘Y̋ À dü«\Œ ô|≥Tºã&ç n+fÒ \ø£å s¡÷bÕj·T\T>± n+#·Hê

y˚düTø√e#·TÃ. ø=+<äs¡T bÕs¡ºqsYwæ|t (uÛ≤>∑kÕ«eT´) |ü<äΔ‹˝À, eT]ø=+<äs¡T u≤´+≈£î

˝ÀqT¢, ˝Ò<ë Áøö&é |òü+&ç+>¥ |ü<äΔ‹˝À q&ÉTkÕÔs¡T. ø=+<ä¬s’‘˚ yÓ+#·sY

ø±´|æ≥*düTº\‘√ ◊&çj·÷\T |ü+#·T≈£îì, yê]‘√ ô|≥Tºã&ç ô|{Ïº+∫ ‘êeTT e]ÿ+>¥

bÕs¡ºqsY\T>± e´eVü≤]kÕÔs¡T. ìC≤ìøÏ ô|≥Tºã&çì Ç˝≤π> ô|{≤º\H˚ ìs¡«#·Hê\T,

ìã+<Ûäq Ò̋M Ò̋e⁄. me] nedüsê\T, k ų́eT‘·, kÕúsTT\qT ã{Ïº yês¡T ìs¡íj·÷\T

rdüTø√yê*‡+<˚! ø±˙ eT]Ãb˛≈£î+&Ü e⁄+&Ü*‡q $wüj·T+ e÷Á‘·+ ˇø£ÿfÒ. mes¡T

ô|≥Tºã&ç ô|{ÏºHê, @ s¡÷bÕ˝À¢ <ëìï kÕ~Û+∫Hê, n+‹eT+>± n~ &ÉãT“. <ëìøÏ

qwüº+ sê≈£î+&Ü e´eVü≤]+#ê*‡q u≤<Ûä́ ‘· MTMT<˚ m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~. 

kı+‘· ô|≥Tºã&ç‘√ eTT+<äT≈£î ... 

uÛ≤s¡‘Y ˝≤+{Ï <˚XÊ˝À¢ kı+‘· ô|≥Tºã&ç (ã÷{ŸÁkÕº|æ+>¥)‘√ eTT+<äT≈£î yÓfi¢̄&Éy˚T

ÁX‚j·Tdüÿs¡eTì yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\T dü÷∫kÕÔs¡T. BìøÏ

#ê˝≤ ø±s¡D≤\THêïsTT. ø=+#Ó+ $es¡+>±

‘Ó\TdüT≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚<ë›+. 

eTq~ Á|ü<Ûëq+>±

ñ<√´>∑ e´edüú\ MT<ä

Ä<Ûës¡|ü&çq <˚X¯+. q÷{ÏøÏ 90

XÊ‘·+ eT+~ Á|ü»\T ñ<√´>∑+ yÓ’ù| yÓTT>∑TZ

#·÷|ækÕÔs¡T. ñ<√´>∑+ e\¢ Jeq uÛÑÁ<ä‘· e⁄+≥T+<äì qeTTà‘ês¡T. ñ<√´>±ìøÏ

‘êqT |üì#˚ùd ø£+ô|˙ yê´bÕs¡ ˝≤yê<˚M\T, ô|≥Tºã&ÉT\‘√ ‘·eT≈£î dü+ã+<Ûä+

Ò̋<äT ø±ã{Ïº Ç<˚ ùd|òt nì uÛ≤$kÕÔs¡T. nìï{Ïø° $T+∫ ñ<√´>∑+ kÕe÷õø£+>±

ã\yÓTÆq ôVA<ëqT ø£*ŒdüTÔ+<äì $X¯«dækÕÔs¡T. ‘·eT Ä˝À#·q\T, X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\qT

‘êeTT |üì#˚ùd ø£+ô|˙øÏ e÷Á‘·y˚T ñ|üjÓ÷–+#ê\H˚ kı+‘· ìã+<Ûäq≈£î

ø£≥Tºã&çe⁄+{≤s¡T. 

Çø£ πøe\+ |ü~ XÊ‘·+ eT+~ Á|ü»\T e÷Á‘·y˚T kı+‘· yê´bÕsê\ yÓ’|ü⁄ yÓTT>∑TZ

#·÷|ækÕÔs¡T. n+<äT≈£î M]≈£î+&˚ ø±s¡D≤\T ≈£L&Ü düããT>±H˚ ø£ì|ækÕÔsTT. ‘·eT

Ä˝À#·q\T, X¯øÏÔkÕeTsêú́ \qT ‘·eTø√düy˚T $ìjÓ÷–+#·Tø√yê\H˚ Äø±+ø£å M]˝À

e⁄+≥T+~. ˇø£] ø√dü+ |üì#˚ùdyê&ç>± $T–*b˛≈£î+&Ü ©&ÉsY>± ì\ã&Ü\H˚

ø√]ø£ ≈£L&Ü e⁄+≥T+~. e÷¬sÿ{À¢ ‘·q Ä˝À#·q\T, ÁbÕ&É≈£îº\T neTTà&ÉTb˛yê\ì,

‘·q≈£î, ‘·q ø£+ô|˙øÏ >ös¡e+, ù|s¡T <äø±ÿ\ì uÛ≤$kÕÔs¡T. nìï{Ï̇ $T+∫ ªkı+‘·

ø±fi¢̄ MT<ä m~>±&Éμì »q+ Á|üX¯+dæ+#ê\ì, ‘·eTqT dü÷Œ¤]Ô>± rdüT≈£îì
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eT]ø=+<äs¡T e÷¬sÿ{À¢øÏ sêyê\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T. 

nsTT‘˚, e÷s¡T‘·Tqï |ü]dæú‘·T˝À¢ ªñ<√´>∑ uÛÑÁ<ä‘·μ≈£î ns¡ú+ e÷]+~. >∑‘·+˝À

˝≤>± π̌ø ø£+ô|˙˝À m≈£îÿe ø±\+ |üì#˚j·÷\H˚ uÛ≤eqqT mes¡÷ qeTà&É+

Ò̋<äT. <˚X¯+˝À dü>∑≥Tq Hê\Tπ>fi¢̄ø√kÕ] ø£+ô|˙\T e÷πs ñ<√´>∑T\ dü+UÒ́

m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~. eTs√yÓ’|ü⁄ Ä<ÛäTìø£ kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„Hê*ï ˇ+≥|ü{Ïº+#·T

≈£îì, yê{ÏøÏ ‘·eT X¯øÏÔkÕeTsêú́ \qT nqTdü+<Ûëì+#·T≈£îì |üì#˚ùdyê] dü+K´

≈£L&Ü u≤>± ô|s¡T>∑T‘√+~. M]˝À ≈£L&Ü m≈£îÿeeT+~ kı+‘· Á|üj·T‘êï Ò̋

#˚düTÔHêïs¡T. ‘·eT ◊&çj·÷\qT eT]+‘· |ü<äTqT ô|≥Tº≈£î+≥÷, {≤¬sZ{Ÿ ø£düºeTs¡¢≈£î

ø±e*‡q ÁbÕ&É≈£îº\qT s¡÷bı+~+#·&É+˝À yês¡T $»j·T+ kÕ~ÛdüTÔHêïs¡T. á ªø=‘·Ô

e÷s¡TŒ\qTμ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T ≈£L&Ü kÕ«>∑‹düTÔ+&É&É+‘√ ø=‘·Ô‘·s¡+ j·TTer

j·TTe≈£î\T kÕºs¡º|t\ yÓ’|ü⁄ eTØ ÄdüøÏÔ ô|+#·T≈£î+≥THêïs¡T. M] ÄdüøÏÔøÏ ô|≥Tºã&ç

≈£L&Ü n+‘˚ ÄdüøÏÔø£s¡+>± dæ<äΔeTe⁄‘√+~. 

eTT+<˚ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢>± ... ñ<√´>∑T\T Ä]úø£ uÛ≤sê\≈£î <ä÷s¡+>± e⁄+{≤s¡T.

düVü≤»+>± kÕºs¡º|t Á|üj·T‘êï\˝À ≈£L&Ü á H˚s¡TŒ düŒwüº+>± ø£ì|ædüTÔ+~.

ô|≥Tºã&çøÏ ø±e*‡q &ÉãT“qT ‘·eT ùd$+>¥‡ qT+∫ @sêŒ≥T #˚düTø√e&Üìπø Ms¡T

yÓTT>∑TZ #·÷|ækÕÔs¡T. |òü*‘·+>± s¡TDuÛ≤sê\T+&Éeì, nuÛÑÁ<ä‘·≈£î ˝Àqyê*‡q

nedüs¡+ Ò̋<äì, qwüºyÓTT∫ÃHê kı+‘· &ÉuÒ“ b˛‘·T+~ ‘·|üŒ n|ü⁄Œ˝À¢ |ü&ÉuÀeTì

Ä˝À∫kÕÔs¡T. kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘·es¡≈£L ‘·eT ≈£î≥T+ã+ qT+#˚ ‘·|üŒ ãj·T{ÏqT+∫ @

s¡÷|ü+˝Àq÷ ô|≥Tºã&çì düeT≈£Ls¡Ã&ÜìøÏ Çwüº|ü&És¡T. ìC≤ìøÏ $»j·Te+‘·yÓTÆq

kÕºs¡º|t\˙ï ≈£î≥T+u≤\ eT<ä›‘·T‘√ m~–qy˚qì >∑T]Ô+#ê*. 

ø±ã{Ïº, kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ kı+‘· ô|≥Tºã&ç‘√ eTT+<äT≈£î b˛e&ÉeT+‘·

ùd|òt nsTTq |ü<äΔ‹ Ç+ø=ø£{Ï Ò̋<äì Á>∑Væ≤+#·+&ç. 

u≤´+≈£î\T / Ä]úø£ dü+düú\ qT+∫ ˝ÀqT¢ 

kÕºs¡º|t ø√dü+ MT kı+‘· ô|≥Tºã&ç dü]b˛<äì, ãj·T{ÏqT+∫ ø=+‘·yÓTT‘·Ô+

‘Ó#·TÃø√ø£ ‘·|üŒ<äì uÛ≤$ùdÔ n+<äT≈£î MTs¡T yÓTT<ä≥ #·÷&Ü*‡+~ u≤´+≈£î\qT

e÷Á‘·y˚T nì >∑T]Ô+#·+&ç. n+<äTHê C≤rj·T u≤´+≈£î Ò̋ ÁX‚j·Tdüÿs¡+. Á|üsTTy˚≥T

u≤´+≈£î\ ìã+<Ûäq\T yêdüÔyê\≈£î <ä÷s¡+>± e⁄+{≤sTT. C≤rj·T u≤´+≈£î\T

ÄsY_◊ ìã+<Ûäq*ï |üP]Ô>± bÕ{ÏkÕÔsTT. ø±ã{Ïº u≤´+≈£î\ qT+∫ rdüTø√e&Éy˚T

nìï$<Ûë˝≤ eT+∫~. nøö+{Ï+>¥ ùdº{ŸyÓT+{Ÿ˝À <ë∫ô|{Ïºq (Væ≤&ÓHé) #êØ®\T

≈£L&Ü e⁄+&Ée⁄. ø=ìï Á|üsTTy˚≥T u≤´+≈£î\T ≈£L&Ü Ç|ü⁄Œ&ç|ü⁄Œ&˚ bÕs¡<äs¡Ùø£+>±

e÷s¡T‘·T+&É&É+ >∑eTìdüTÔHêï+. MT¬s+#·T≈£îqï u≤´+≈£î qT+∫ s¡TD≤*#˚Ã

$~Û$<ÛëHê\qT C≤Á>∑‘·Ô>± >∑eTì+#ê*. ˇø£{ÏøÏ Hê\T>∑TkÕs¡T¢ yê{Ïì #·<äyê*. 
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u≤´+≈£î\ qT+∫ rdüT≈£îqï ˝Àq¢ MT<ä e&û¶ q÷{ÏøÏ 12 XÊ‘·+ $T+#·≈£î+&Ü

#·÷düTø√yê*. n+fÒ HÓ\≈£î e+<ä≈£î s¡T.1.20ì >∑]wüº+>± ˇ|ü⁄Œø√e#·TÃ. ø=ìï

u≤´+≈£î\T e&û¶ì ‘·≈£îÿe>± #·÷|ædü÷Ô, ÁbÕôddæ+>¥ |ò”E\T n~Ûø£+>± edü÷\T

#˚düTÔ+{≤sTT. Ä ÁbÕôddæ+>¥ |ò”E\ yÓTT‘êÔìï ≈£L&Ü eTq+ e&û¶>±H˚

…̋πøÿdüTø√yê*. eTs√ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*‡q $wüj·T+ @$T≥+fÒ ... u≤´+≈£î ˝Àq¢≈£î

dü+ã+~Û+∫ düsê«~Ûø±sê\÷ dü<äs¡T Áu≤+#Y y˚TH˚»s¡¢πø e⁄+{≤sTT. ÁbÕôddæ+>¥

|ò”E\qT s¡<äT› #˚j·T&É+, e&û¶ XÊ‘êìï ‘·–Z+#·&ÜìøÏ yê]øÏ ø=ìï Á|ü‘˚́ ø£

n~Ûø±sê\T+{≤sTT. yê{Ïì ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&ÜìøÏ yÓTTVü≤e÷≥|ü&Éqø£ÿπs¢<äT. 

ø=ìï u≤´+≈£î\T kÕºs¡º|t\ ø√dü+ ˝ÀqT¢ n+~+#·&ÜìøÏ Á|ü‘˚́ ø£ |ü<∏äø±\T Á|üy˚X¯

ô|&ÉT‘·THêïsTT. Á|ü‘˚́ ø£+>± yê´bÕsê*ï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ ø√düy˚T |üì#˚ùd ◊&û_◊

e+{Ï ø=ìï u≤´+≈£î\T kÕºs¡º|t\≈£î Á|ü‘˚́ ø£ ˝ÀqT¢ Ä|òüsY #˚düTÔ+{≤sTT. 

n|ü⁄Œ rdüT≈£îH˚ $wüj·T+˝À MTs¡T m≥Te+{Ï #ê+#·̋ ≤´\≈£L ˝ÀqT ø±e&É+

b˛e&É+ eT+∫~. ì»+>± MT≈£î m+‘· yÓTT‘·Ô+ n<äq+>± ø±e*‡eùdÔ n+‘·

yÓTT‘êÔìï e÷Á‘·y˚T ˝ÀHé>± rdüTø√+&ç. n|ü⁄Œ <=s¡T≈£î‘√+~ ø£<ë nì m≈£îÿe>±

rdüT≈£î+fÒ rπsÃ düeTj·T+˝À MTπs Çã“+~ |ü&Ü*‡edüTÔ+~. MT≈£î Ç+‘· ô|<ä›

yÓTT‘·Ô+ ˝ÀHé rdüTø√e&ÜìøÏ ns¡Ω‘· e⁄+<äì, <ëìì e<äT\Tø√e<ä›ì @C…+≥T¢

$TeTà*ï ãT]&û ø={Ïº+#˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔ+{≤s¡T. yê{Ïì |ü{Ïº+#·Tø√ø£+&ç. MT

|ü]$T‹ kÕúsTT\qT <ë≥ø£+&ç. 

Çø£ Ä]úø£ dü+düú\T, &ÉãT“qT e&û¶\≈£î ‹ù|Œyê]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&Éø£b˛e&É+ #ê˝≤

eT+∫~. yê´bÕs¡+ q&Ée&ÜìøÏ ô|≥Tºã&ç ø£+fÒ MT kÕeTsêú́ Ò̋ ø°\ø£eTì dü<ë

>∑Ts¡TÔô|≥Tºø√+&ç. m+‘· n‘·́ edüs¡yÓTÆHê Á|üsTTy˚≥T e&û¶ yê´bÕs¡T\ qT+∫, n~Ûø£

e&û¶\T edü÷\T #˚ùd Ä]úø£ dü+düú\ qT+∫ &ÉãT“ rdüTø√ø£b˛e&Éy˚T eT+∫<äì

Á>∑Væ≤+#·+&ç. 
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bÕs¡ºqsYwæ|t |ü<äΔ‹˝À ... 

kÕºs¡º|t ÄXÊeVüQ˝À¢ m≈£îÿeeT+~ ˇø£ {°yéT>± |üì#˚j·T&ÜìøÏ Çwüº|ü&É‘ês¡T.

◊&çj·÷\T, ô|≥Tºã&ÉT\T, Ks¡TÃ\T |ü+#·T≈£î+≥÷ kÕºs¡º|tqT düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«

Væ≤+#˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔ+{≤s¡T. kı+‘· ô|≥Tºã&ç ‘·s¡Tyê‘· ¬s+&√ u…dtº Ä|ü̧Hé Ç<˚! 

uÛ≤>∑kÕ«eT´ |ü<äΔ‹˝À |üì#˚j·T&É+˝À ø=ìï ˝≤uÛ≤\÷ e⁄HêïsTT, qcÕº\÷

e⁄HêïsTT. Çø£ÿ&É &ÉãT“ ø£+fÒ eTqdüÔ‘ê«\T, |üì#˚ùd rs¡T‘ÓqTï\T ø£\e&É+

Á|ü<Ûëq+. _õHÓdt bÕs¡ºqs¡¢̋ À Bs¡Èø±\+ ø£*dæ |üì#˚ùdyê] dü+K´ ‘·≈£îÿy˚qì

#ÓbÕŒ*. ˇø£] Ä˝À#·q\T, n_ÛÁbÕj·÷\qT eTs=ø£s¡T >ös¡$+#·Tø√e&É+, Ä]úø£

$wüj·÷˝À¢ VüQ+<ë>± e´eVü≤]+#·>∑*–‘˚ bÕs¡ºqsYwæ|t Á|üjÓ÷>±\T ≈£L&Ü eT+#˚

#˚kÕÔsTT. n+<äT≈£î #ê˝≤ ñ<ëVü≤s¡D\T ≈£L&Ü e⁄HêïsTT. 

kÕºs¡º|t ìs¡«Vü≤D˝À m≈£îÿeeT+~ Ç+≥ …̋≈£îÃe˝Ÿ bÕs¡ºqsYwæ|t ø√dü+ #·÷kÕÔs¡T.

‘·eT HÓ’|ü⁄D≤´\qT ˇø£ÿ #√{ÏøÏ #˚s¡TÃø√e&É+, Çs¡Te⁄]ø° ˝≤uÛÑ+ ø£*π>˝≤ kÕºs¡º|tqT

Äs¡ZHÓ’CŸ #˚düTø√e&ÜìøÏ Çwüº|ü&É‘ês¡T. ˇø√ÿ#√≥ q\T>∑T¬s’<äT>∑Ts¡T ø£*dæ ≈£L&Ü

|üì#˚j·T&É+ #·÷düTÔ+{≤+. 

bÕs¡ºqsYwæ|t̋ À #ê˝≤ ‘·s¡Vü‰\THêïsTT. ô|ò’Hêì¸j·T˝Ÿ bÕs¡ºqsYwæ|t, e]ÿ+>¥

bÕs¡ºqsYwæ|t, ¬s$q÷´ ùw]+>¥ bÕs¡ºqsYwæ|t .. Ç˝≤ nH˚ø£+.  me]øÏ @~

nqTyÓ’+<√ yês¡T <ëìì m+#·T≈£î+≥T+{≤s¡T. 

ø=+<äs¡T &ÉãT“, kÕeTsêú́ \T ¬s+&É÷ ô|≥Tºã&ç ô|&É‘ês¡T. ø=+<äs¡T &ÉãT“

e÷Á‘·y˚T ô|{Ïº ùwsY rdüT≈£î+{≤s¡T. eT]ø=+<äs¡T kÕeTsêú́ \T e÷Á‘·y˚T n+~+∫

<ëìì (e]ÿ+>¥ bÕs¡ºqsYwæ|t) ô|≥Tºã&ç>± ìs¡ísTTkÕÔs¡T. @ s¡÷|ü+˝À ÇHÓ«dtº

#˚dæHê n+<äs¡÷ Áu≤+&éqT ì\u…≥Tºø√e&É+˝À uÛ≤>∑+ rdüT≈£î+{≤s¡T. 

áeT<Ûä́  ø±\+˝À #ê˝≤eT+~ ÁbÕC…øº̆ uÒdt>± ≈£L&Ü |üì#˚düTÔHêïs¡T. ˇø£

ÁbÕC…≈£îº eùdÔ <ëìøÏ nedüs¡yÓTÆq {°yéTqT ‘·j·÷s¡T #˚düTø√e&É+, n+<ä]ø° |üìøÏ

‘·–q ¬s$q÷´ùwsY e÷{≤¢&ÉTø√e&É+, n+<äs¡÷ ø£*dæ ÁbÕC…≈£îº |üP]Ô#˚j·T&É+
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#˚düTÔHêïs¡T. Ç~ ≈£L&Ü $\TyÓ’q bÕs¡ºqsYwæ|t |ü<äΔ‘˚. 

Áøö&é|òü+&ç+>¥ : áeT<Ûä́ ø±\+˝À Áøö&é|òü+&ç+>¥ ù|s¡T‘√ ≈£L&Ü kÕºs¡º|t\ ø√dü+

ô|≥Tºã&ÉT\T düMTø£]+#·&É+ ø£ì|æk Ǫ̂+~. ô|≥Tºã&ç ø=+#Ó+ ô|<ä›<Ó’ e⁄+&ç, ˇø£]

<ä›s¡T ô|≥º>∑\ X¯øÏÔ Ò̋ì<Ó’q|ü⁄Œ&ÉT Áøö&é

|òü+&ç+>¥ ≈£L&Ü u≤>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT

‘·T+~. BH˚ï HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ ÇHéyÓdtºyÓT+{Ÿ

nì ≈£L&Ü n+≥T+{≤s¡T.

Áøö&é|òü+&ç+>¥ ˇø£s¡ø£+>± ùwsY

e÷¬sÿ{Ÿ ˝≤+{Ï<˚. nsTT‘˚ n+‘·

$düÔè‘·+>± e⁄+&É<äT. |ü]$T‘· kÕúsTT˝À ô|≥Tºã&ÉT\T |ü+#·Tø√e&É+, Ä<ëj·÷*ï

yê{≤\T>± rdüTø√e&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. á $<Ûëq+˝À me¬s’Hê ô|≥Tºã&ÉT\T ô|≥Tº

ø√e#·TÃ. Ä &=yÓTsTTHé̋ À nqTuÛÑe+, y˚TH˚»s¡T¢ ‘Ó*dæe⁄+&Ü*‡q nedüs¡+ ≈£L&Ü

Ò̋<äT. ø±düÔ ì\ã&É>∑\T>∑T‘êj·TH˚ qeTàø£+ e⁄qï #ê˝≤ kÕºs¡º|t\˝À Áøö&é|òü+&ç+>¥

<ë«sê ∫qïyÓTT‘êÔ\T ô|≥Tºã&ç ô|≥º&ÜìøÏ ∫qï ÇHÓ«düºs¡T¢ dæ<äΔ+>± e⁄+{≤s¡T.

ÄK]øÏ s¡÷.500, 1000 ô|≥Tºã&çøÏ ≈£L&Ü Çø£ÿ&É neø±X¯+ \_ÛdüTÔ+≥T+~. 

MT kÕºs¡º|t ◊&çj·÷ u≤e⁄+&ç, <ëìï Äs¡ZHÓ’CŸ #˚j·T>∑\ dü‘êÔ MT≈£î+<äì s¡TEe⁄

#˚düTø√>∑*–‘˚ øÏ+<ä ù|s=ÿqï dü+düú\T Áøö&é|òü+&ç+>¥, Ç‘·s¡ s¡÷bÕ˝À¢ MT kÕºs¡º|t

ø√dü+ ô|≥Tºã&ç ô|fÒº neø±XÊ\T+{≤sTT. >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç, Ç~ πøe\+

düe÷#ês¡+ e÷Á‘·y˚T! yês¡T |òü+&ç+>¥ Çe«&É+ ‘·|üŒìdü] ø±<äT. 

indianangelnetwork.com, ketto.org, pickaventure.com, 

milaap.org, bitgiving.com, wishberry.in, funddreamsindia.com, 

start51.com, dreamwallets.com, impactguru.com, 

Indiegogo, Wishberry, Ketto, Fundlined and Catapooolt.

Incubators & Accelerators: ngelPrime, CIIE, 

IAN Business Incubator, Villgro, Startup Village and TLabs. 

kÕºs¡º|t‡ ø√dü+ |òü+&ç+>¥ ùdø£]+#˚ $<ÛëHê\ô|’ dü+|üPs¡í düe÷#êsêìï 

düTπsXŸ yÓ\T>∑÷] sêdæq eTs√ |ü⁄düÔø£+ ªkÕºs¡º|t\ ø√dü+ |òü+&ç+>¥μ #·<äe+&ç. 

nÁ–yÓT+≥T nedüs¡y˚T! : bÕs¡ºqsYwæ|t m˝≤+{Ï<Ó’Hê, bÕs¡ºqs¡T¢ me¬s’Hê ... ˇø£

nÁ–yÓT+≥T sêdüTø√e&É+ ‘·|üŒìdü]. &ÉãT“ s¡÷|ü+˝À, Ò̋<ë |üì s¡÷|ü+˝À mes¡T

m+‘· ô|≥Tºã&ç ô|&ÉT‘·THêïs¡T, Bìì m˝≤ &çÁdüÿsTTuŸ #˚kÕÔs¡T, Ä<ëj·÷ìï @

ìwüŒ‘·TÔ̋ À¢ |ü+#·T≈£î+{≤s¡T yÓTT<ä̋ …’q nìï $wüj·÷\q÷ nÁ–yÓT+≥T˝À |üø±ÿ>±

sêdüTø√e&É+ nedüs¡+. <ëìì #·≥ºã<äΔ+>± H√≥Ø #˚sTT+#·&É+ ≈£L&Ü eT+∫<˚.
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kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#˚ düeTj·T+˝À n+<äs¡÷

H√{Ïe÷≥\ MT<ä ‘·̋ ≤ ˇø£{Ï nqT≈£î+

{≤s¡T. yê{Ïì fÒøÏ{Ÿ Á>±+f…&é>± rdüTø√

Ò̋+. ø±–‘·+ MT<ä e⁄qï <ëìì e÷Á‘·y˚T

#·≥ºã<äΔyÓTÆq Ä<Ûës¡+>± >∑T]ÔkÕÔs¡T. ne‘·*

e´≈£îÔ\T m+‘· <ä>∑Z] eTqTwüß …̋’Hê, &ÉãT“

$wüj·÷˝À¢ m˝≤+{Ï eTqdüŒs¡ú\T sê≈£î+&Ü e⁄+&É&ÜìøÏ nÁ–yÓT+≥T¢ e⁄+&É&É+

#ê˝≤ eT+∫~. nÁ–yÓT+≥¢ qeT÷Hê\T #ê˝≤es¡≈£L Ç+≥sYHÓ{Ÿ˝À ñ∫‘·+>±

\_ÛkÕÔsTT. n&É«πø≥T‘√ MT ø£düºyÓTÆCŸ¶ nÁ–yÓT+≥TqT ‘·j·÷s¡T#˚sTT+#·Tø√e#·TÃ. 

ø±s=Œπs{Ÿ / yÓ+#·sY ø±´|æ≥*düTº\T: MT kÕºs¡º|t ◊&çj·÷ eT+∫ ¬s$q÷´

yÓ÷&É̋ Ÿ>± ø£ì|æùdÔ ø±s=Œπs{Ÿ ø£+ô|˙\T ≈£L&Ü ô|≥Tºã&ÉT\T ô|≥º&ÜìøÏ eTT+<äT

ø=kÕÔsTT. ø±–ïC…+{Ÿ e+{Ï ø£+ô|˙\T Ç+<äT≈£î ñ<ëVü≤s¡D. MT ø£+ô|˙øÏ nedüs¡

yÓTÆq dü<äTbÕj·÷\qT, ì|ü⁄DT\qT @sêŒ≥T #˚j·T&É+, Ò̋<ë n+<äT≈£î nedüs¡yÓTÆq

&ÉãT“qT düeT≈£Ls¡Ã&É+ <ë«sê MT≈£î <äqTïìkÕÔsTT. ùd˝Ÿ ¬s$q÷´ yÓ÷&É̋ Ÿ˝À MT

|üs¡düŒs¡ ìs¡íj·÷\ y˚Ts¡≈£î ˇø£ nÁ–yÓT+≥T≈£î ekÕÔs¡T. 

nsTT‘˚, Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± ø±s=Œπs{Ÿ |òü+&ç+>¥ MT<ä bÕõ{Ïyé n_ÛÁbÕj·÷ Ò̋¢e⁄.

eT+∫ ◊&çj·÷\T, kÕeTsêú́ \Tqïyês¡T ìs¡«Væ≤+#˚ kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\˝À ô|≥Tºã&ç

ô|≥º&É+, HÓeTà~>± yê{Ïì ‘·eT ø£+ô|˙˝À¢ ø£*ù|düTø√e&É+ #˚düTÔ+{≤j·Tì M{Ï

MT<ä e⁄qï Á|ü<Ûëq Äs√|üD. Ç+<äT˝À ì»+ e⁄+~ ≈£L&Ü! nsTT‘˚, ø=+<äs¡T

kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡T¢ Ç+<äT≈£î ≈£L&Ü Çwüº|ü&É‘ês¡T. ‘·eT Áu≤+&éqT Ä ø£+ô|˙øÏ

$Áø£sTT+∫, n+<äT˝ÀH˚ ñ<√´>∑T\T>± #˚s¡&ÜìøÏ ≈£L&Ü düeTà‹düTÔ+{≤s¡T. Ä

dü+<äsê“¤ìøÏ ‘·–q≥T¢ me] ìs¡íj·÷\T yês¡T rdüTø√e#·TÃ. 

kÕºs¡º|t≈£î ì<ÛäT\qT düMTø£]+#·Tø√e&É+ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T ø£<ë! Çø£

|òü+&é ÇHÓ«düºs¡T¢ MT kÕºs¡º|t̋ À ô|≥Tºã&ç ô|{º&ÜìøÏ m˝≤ Ä˝À∫kÕÔs√ ‘·s¡Tyê‘·

n<Ûë´j·T+˝À #·<äe+&ç. 

kÕºs¡º|t |òü+&ç+>¥ n+XÊ\ô|’ 
‘Ó\T>∑T˝À  yÓTT≥ºyÓTT<ä{Ï |ü⁄düÔø£+

(Part 2 of this Book)

1/8 demy size, 96 pages. Price: Rs. 100. 

For copies please contact 9849970455 

Or write to info@vmrgmedia.com 

www.vmrgbooks.com 



>∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. 

MT kÕºs¡º|t ø£\\qT ì»+

#˚düTø√e&Üìπø MTs¡T ÇHÓ«düºs¡¢ <ä>∑Z]øÏ

yÓfi¯óÔHêïs¡T. yês¡T $TeTà*ï

qeTà≈£î+&Ü MTMT<ä s¡÷bÕsTT

ô|≥Tºã&ç ≈£L&Ü ô|≥º˝Òs¡T. ø±ã{Ïº

yê]ì $XÊ«dü+˝ÀøÏ rdüT≈£îsêe&É+

|üP]Ô>± MT u≤<Ûä´‘˚. 



ÇHÓ«düºs¡T¢ MT˝À 

@+ #·÷kÕÔs¡T? 

WHAT INVESTERS EXPECT FROM YOU?

MT kÕºs¡º|t˝À ô|≥Tºã&ç ô|{≤º\+fÒ ÇHÓ«düºs¡T¢ @j˚T n+XÊ\qT

ÁbÕ‹|ü~ø£>± rdüT≈£î+{≤s¡T, kÕºs¡º|t\ MT<ä ÇHÓ«düºs¡T¢ m≈£îÿe

<äèwæºô|≥ºø£b˛e&ÜìøÏ ø±s¡D≤˝Ò$T{Ï yÓTT<ä˝…’q nH˚ø£ Á|üX¯ï\≈£î á yê´dü+

MT≈£î »yê_düTÔ+~. 
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ˇø£ ∫qï Á|üX¯ï≈£î »yêãT #Ó|üŒ+&ç. MTπs<√ _õHÓdt yÓTT<ä\Tô|{≤º\qT≈£î+fÒ

Ç+ø=ø£s¡T n+<äT˝À m+<äT≈£î ‘·eT kı+‘· &ÉãT“ ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*? yês¡T ø£wüº|ü&ç

dü+bÕ~+∫q &ÉãT“qT MTs¡T u≤>∑T|ü&É&ÜìøÏ m+<äT≈£î ñ|üjÓ÷–+#ê*? 

˝≤uÛÑyÓTTdüTÔ+<ä+fÒ n+<äT˝À me¬s’Hê ø±düÔ &ÉãT“ ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*‡+<˚. ø±˙

n~ MT _õHÓdt ˝ÀH˚ m+<äT≈£î ô|{≤º*? e÷¬sÿ{À¢ Çìï y˚\ neø±XÊ\T+&É>±

MTyÓ’|ü⁄ e÷Á‘·y˚T m+<äT≈£î yÓTT>∑TZ#·÷bÕ*?

kÕºs¡º|t\˝À ÇHÓ«dtºyÓT+{ŸøÏ Ä]úø£ eT<ä›‘·T n+~+#˚yês¡T MT˝À @+ #·÷kÕÔs¡T?

MT˝À @ \ø£åD≤\T+fÒ MT≈£î <äqTïì∫Ã eTT+<äT≈£î q&É|ü&ÜìøÏ Çwüº|ü&É‘ês¡T. á

n+XÊ\ >∑T]+∫ á yê´dü+˝À e÷{≤¢&ÉT≈£î+<ë+. 

1) MT¬ses¡T, MT s¡÷{Ÿ‡ #·÷kÕÔs¡T 

MT kÕºs¡º|t̋ À ô|≥Tºã&ç ô|{≤º\+fÒ ÇHÓ«düºs¡T¢ eTT+<äT #·÷ùd~ MT HÓ’|ü⁄D≤´\qT

ø±<äT. MT¬ses¡T, MT≈£îqï Á¬ø&ç_*{° @$T{Ï, bòÕ´$T©, Ç‘·s¡ nH˚ø£ $wüj·÷\qT

<äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£î+{≤s¡T. ô|fÒº ô|≥Tºã&ç m+‘· ∫qïyÓTT‘·ÔyÓTÆHê <ëìì MTøÏe«&ÜìøÏ

MT u≤´ø˘Á>ö+&éqT C≤Á>∑‘·Ô>± |ü]o*kÕÔs¡T. MTøÏ#˚Ã &ÉãT“ πøåeT+>± ‘·eT≈£î ‹]–

sêe&ÜìøÏ MT s¡÷{Ÿ‡ ‘·eT≈£î nedüs¡eTì uÛ≤$kÕÔs¡T. MT Ä]úø£ |ü]dæú‘·T\qT

≈£L&Ü >∑eTq+˝À e⁄+#·T≈£î+{≤s¡T. yê]ì ø£ì«Hé‡ #˚j·T&ÜìøÏ MT≈£îqï neø±XÊ\

ìï{Ï̇  ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*‡e⁄+≥T+~. ø=+<ä¬s’‘˚ ô|≥Tºã&çì n|ü⁄Œ>± #·÷|æ+#·

eTì ≈£L&Ü ø√s¡T‘·T+{≤s¡T. Ò̋<ë me]‘√HÓ’Hê wüO´]{° Ç|æŒ+#·eTì ≈£L&Ü

n&ÉT>∑T‘·T+{≤s¡T. ‘=*kÕ] yê]ì ø£ì«Hé‡ #˚j·T>∑*–‘˚, Çø£ eTT+<äTeTT+<äT

ÁbÕC…≈£îº\ìï{Ïø° yês¡T MT |üìrs¡T, $X¯«dü̇ j·T‘· MT<˚ Ä<Ûës¡|ü&É‘ês¡T. 

2) MT _õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿ #·÷kÕÔs¡T 

kÕºs¡º|t ø√dü+ MT¬s+#·T≈£îqï _õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿ MT ÇHÓ«düºs¡¢≈£î q#êÃ*. @

&=yÓTsTTHé m+#·T≈£îHêïs¡T— <ëìøÏ e÷¬sÿ{À¢ neø±XÊ …̋̋ ≤ e⁄HêïsTT— ø=‘·Ô ÁbÕ&Éøº̆

/ düØ«dt ‘ÓùdÔ {≤¬sZ{Ÿ ø£düºeTs¡T¢+{≤sê— e÷¬sÿ{Ÿ |ü]~Û m+‘· e⁄+&=#·TÃ— MT kı+‘·

e÷¬sÿ{ŸqT MT¬s˝≤ düèwæº+#·>∑\T>∑T‘ês¡T e+{Ï nH˚ø£ $wüj·÷\qT yês¡T MT

_õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿ qT+∫ Ä•kÕÔs¡T. _õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿì MT¬s˝≤ Ç+|æ¢yÓT+{Ÿ #˚kÕÔs¡T—

Äô|’q MTø=#˚Ã ˝≤uÛ≤\qT m˝≤ |ü+#·T‘ês¡T yÓTT<ä̋ …’q$ ≈£L&Ü Ä˝À∫kÕÔs¡T. MT

kÕºs¡º|t̋ À ô|≥Tºã&çøÏ me]ì ÄVü‰«ì+∫Hê eTT+<äT MTs¡T dæ<äΔ+ #˚düTø√yê*‡+~

MT _õHÓdt yÓ÷&É̋ ŸH˚. 

3) MT nqTuÛÑe+, X¯øÏÔkÕeTsêú́ \T >∑eTìkÕÔs¡T 

MT¬s+#·T≈£îqï &=yÓTsTTHé̋ À MT≈£îqï >∑‘êqTuÛÑyêìï #·÷kÕÔs¡T. nø£ÿ&É MT X¯øÏÔ

kÕeTsêú́ \qT m˝≤ ñ|üjÓ÷–+#ês√ >∑eTìkÕÔs¡T. MTs¡T n<˚ &=yÓTsTTHéøÏ



CH
AP

TE
R 

12

75MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

#Ó+~qyês¡T ø±ø£b˛‘˚ MT≈£î Ä s¡+>∑+ MT<ä e⁄qï ne>±Vü≤qqT |ü]o*kÕÔs¡T.

eTs√yÓ’|ü⁄ &=yÓTsTTq¢‘√ dü+ã+<Ûä+ Ò̋≈£î+&Ü MT |üPsê«qTuÛÑyê*ï, $<ë´s¡Ω‘·*ï

≈£L&Ü <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£î+{≤s¡T. m+#·T≈£îqï &=yÓTsTTHé̋ À MTs¡T MT kÕeTsêú́ \qT

düÁø£eT+>±, düeTs¡úe+‘·+>± $ìjÓ÷–+#·>∑\s¡H˚ qeTàø£+ yê]øÏ @s¡Œ&Ü*. á

qeTàø±ìï ≈£L&Ü MTs¡T ˇø£ÿkÕ] yê]øÏ ø£*–+#·>∑*–‘˚ ÇHÓ«düºs¡T¢ eT∞¢ eT∞¢ MT

Ä]úø±edüsê\qT rs¡Ã&ÜìøÏ dæ<äΔeTe⁄‘·T+{≤s¡T. 

4) MT $»Hé #·÷kÕÔs¡T 

kÕºs¡º|t ìs¡«Vü≤DqT MTs¡T ‘ê‘êÿ*ø£ <äèwæº‘√ #·÷&É&É+ Ò̋<äì, Bs¡Èø±\+ Bì

MT<ä Ä<Ûës¡|ü&É&Üìπø dæ<äΔ|ü&Ü¶s¡ì yês¡T qe÷à*. kÕºs¡º|tqT HÓeTà~>± n_Ûeè~Δ

#˚kÕÔs¡ì, eT]ø=ìï ñ‘·Œ‘·TÔ\T / ùde*ï ≈£L&Ü Ç+<äT˝À ø£\|ü>∑\s¡ì Ä•kÕÔs¡T.

e÷¬sÿ{Ÿ≈£î, ø±˝≤ìøÏ ‘·–q≥T¢>± ø=‘·Ô Á|üD≤[ø£\T Ä˝À∫+#·>∑\s¡ì, yê{Ïì

düeTs¡úe+‘·+>± nqTdü]+#·>∑\s¡H˚ $XÊ«kÕìï, Bs¡Èø±*ø£ <äèwæºì ÇHÓ«düºs¡T¢

MTqT+∫ ø√s¡T≈£î+{≤s¡T. n+<äT≈£î ‘·–q≥T¢>± MT Á|ües¡Ôq, MT _õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿ,

$»Hé &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ e⁄+&Ü*. 

5) ‘·eT ÇHéyê˝Ÿ«yÓT+{Ÿ n&ÉT>∑T‘ês¡T 

MT kÕºs¡º|t̋ À ô|≥Tºã&ç ô|{Ïºq ‘·s¡Tyê‘· <ëì ìs¡«Vü≤D $wüj·÷˝À¢ ‘·eT≈£î

kÕúq+ e⁄+≥T+<ë Ò̋<ë nì Á|ü•ïkÕÔs¡T. yê´bÕs¡+, |üì dü¬s’q <ë]˝ÀH˚ »s¡T>∑T‘·T

Hêïj·Tì ‘·eT≈£î $XÊ«dü+ ø£\>±\+fÒ MTs¡T rdüT≈£îH˚ ìs¡íj·÷˝À¢ ‘·eT≈£L yê{≤

ø±yê\ì Ä•kÕÔs¡T. MT s√EyêØ ìs¡íj·÷˝À¢ ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\T e´ø£Ô+ #˚ùd

Vü≤≈£îÿ+≥T+<ë, MT ìs¡íj·÷\qT »&é® #˚ùd n~Ûø±s¡+ e⁄+≥T+<ë nì #·÷kÕÔs¡T.

á ˇø£ÿ $wüj·T+˝À e÷Á‘·+ Çs¡T|üøå±\÷ C≤Á>∑‘·Ô>± ìs¡íj·T+ rdüTø√yê*‡

e⁄+≥T+~. #ê˝≤ dü+<äsê“¤̋ À¢ ÇHÓ«düºs¡¢≈£î MT &=yÓTsTTHé‘√ dü+ã+<Ûä+, <ëìMT<ä

ne>±Vü≤q e⁄+&Éø£b˛e#·TÃ. n˝≤+{Ï düeTj·÷˝À¢ >∑+<äs¡>√fi≤\T @s¡Œ&ç, ø£+ô|˙

q&Éø£πø Á|üe÷<ä+ @s¡Œ&˚ eTT|ü⁄Œ+≥T+~. ø±ã{Ïº, yÓ’q+>± Ä˝À∫+#·&É+,

VüQ+<ë>± yê]ì ø£ì«Hé‡ #˚j·T&É+ nedüs¡+. 

MT kÕºs¡º|t̋ À ô|≥Tºã&çøÏ ÇHÓ«düºs¡T¢ MT˝À Á|ü<Ûëq+>± #·÷ùd n+XÊ*y˚. me]

eTqdüÔ‘ê«\T, nqTuÛÑyê\qT ã{Ïº yês¡T e÷{≤¢&ÉT‘·T+{≤s¡T. yê{Ï̋ À MT≈£î kÕ<Ûä́

yÓTÆq$, ìs¡«Væ≤+#·>∑\qT nqT≈£îqïyê{Ïì e÷Á‘·y˚T n+^ø£]+#·+&ç. 

Çø£, kÕºs¡º|t̋ ≈£î |òü+&ç+>¥øÏ ÇHÓ«düºs¡T¢ m+<äT≈£î yÓqø±&É‘ês√ ‘·s¡Tyê‘·

yê´dü+˝À #·<äe+&ç. ìC≤ìøÏ n~ ≈£L&Ü á yê´kÕìøÏ ø=qkÕ–+ù| nsTTHê,

düeTÁ>∑‘·, eT]+‘· $es¡D ø√dü+ ø=‘·Ô yê´dü+>± $uÛÑõ+#ê*‡e∫Ã+~. 



ÇHÓ«düºs¡¢ <ä>∑Z]øÏ yÓfi‚¢eTT+<äT ...

MT kÕºs¡º|tøÏ ô|≥Tºã&ç ø√s¡T‘·÷ @ ÇHÓ«düºsY <ä>∑Z]øÏ yÓ[¢Hê øÏ+~

bÕsTT+≥¢ìï{Ï˙ C≤Á>∑‘·Ô>± eTqdüT˝À ô|≥Tºø√+&ç. 

1) ôV≤M n+#·Hê\T ô|≥Tº≈£îì yÓfi¯¢ø£+&ç. ˇø£ Á|üj·T‘·ï+

#˚düTÔHêïeTì e÷Á‘·y˚T uÛ≤$+#·Tø√+&ç. 

2) ÇHÓ«düºsY qT+∫ MT≈£î yÓ+≥H˚ ÄVü‰«q+ n+<äT‘·T+<äì,

MTø√dü+ ø±e*‡q+‘· düeTj·T+ πø{≤sTTkÕÔs¡ì uÛ≤$+#·ø£+&ç.

kÕ<Ûä´yÓTÆq+‘· es¡≈£L 15 qT+∫ 20 ìeTTcÕ˝À¢ MT ø±HÓ‡|tº

yê]øÏ $e]+#·>∑*π>˝≤ Á|æù|¬s’ yÓfi¯¢+&ç. MT ø±HÓ‡|tº yê]øÏ uÒdæø˘>±

q∫ÃHê, yêπs m≈£îÿe f…ÆyéT Ç∫Ã ÄdüøÏÔ>± $+{≤s¡T. 

3) ˇø£ÿs¡T>± m|ü⁄Œ&É÷ yÓfi¯¢ø£+&ç. ø£˙dü+ Ç<ä›s¡T+&É&É+ eT+∫~.

Ç<ä›]˝À ˇø£s¡T ◊&çj·÷qT $e]+#·&ÜìøÏ, Ç+ø=ø£s¡T Ä]úø£

$wüj·÷\T $e]+#·&Üìø° |ü]$T‘·+ ne+&ç. n‘·´edüs¡yÓTÆ‘˚

‘·|üŒ ˇø£] &É÷´{°˝À Ç+ø=ø£s¡T CÀø£´+ #˚düTø√ø£+&ç. 

4) MTØ kÕºs¡º|t Ä˝À#·q m+<äT≈£î #˚XÊs√ ˇø£ Á;|òt H√{Ÿ dæ<äΔ+>±

e⁄+#·Tø√+&ç. Ç~ kÕ<Ûä´yÓTÆq+‘· es¡≈£L 200 |ü<ë\ ˝À|ü⁄+&˚˝≤

C≤Á>∑‘·Ô|ü&É+&ç. 

5) MT kÕºs¡º|t $»Hé &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ, _õHÓdt yÓ÷&É˝Ÿ, MT {°yéT

$esê\T, yê] nqTuÛÑyê\T, ]õÁùdºwüqT¢ (e⁄+&çe⁄+fÒ), MT

mø˘‡|”]j·THé‡ &Ü≈£î´yÓT+≥T¢ ‘·|üŒø£ MT‘√bÕ≥T rdüT≈£îyÓfi≤¢*. 

6) MT kÕºs¡º|t≈£î yê]qT+∫ m≥Te+{Ï düVü‰j·T+ Ä•düTÔHêïs√

HêqÃ≈£î+&Ü dü÷{Ï>± #Óù|Œj·T+&ç. yê]‘√ e÷{≤¢&˚≥|ü⁄Œ&ÉT MT

Ä‘·à$XÊ«dü+ yê]øÏ ø£ì|æ+#ê*. mø£ÿ&Ü ‘·&Éu≤≥T ø±˙, ø£+>±s¡T

ø±˙ |ü&Éø£+&ç. 

7) MT _õHÓdt yÓ÷&É˝ŸqT H√{Ï‘√ $e]+#·+&ç ‘·|üŒ ÇHÓ«düºs¡T¢

n&ç–Hê &Ü≈£î´yÓT+≥T¢ Çe«˝ÒeTì bı˝…’{Ÿ>± #Ó|üŒ+&ç. <ëì˝Àì

kÕs¡eT+‘ê MT≈£î #ÓbÕÔeTì, ÇHÓ«dtºyÓT+{ŸøÏ n+^ø±s¡+ ≈£î~sêø£

á &Ü≈£î´yÓT+≥T¢ ≈£L&Ü ÇkÕÔeTì #Ó|üŒ+&ç. 

8) MT ã≥º\T, MT Á|ües¡Ôq m+‘· VüQ+<ë>± e⁄+fÒ MTø£+‘·

>ös¡e+, MT kÕºs¡º|t≈£î ô|≥Tºã&ç <=]πø neø±XÊ\T+{≤j·Tì

>∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. Ä˝Ÿ ~ u…dtº. 



ÇHÓ«düºs¡T¢ |òü+&ç+>¥øÏ

m+<äT≈£î yÓqø±&É‘ês¡T?

MT kÕºs¡º|t≈£î |òü+&ç+>¥ #˚j·T&ÜìøÏ ÇHÓ«düºs¡T¢ m+<äT≈£î

yÓqø±&ÉT‘·T+{≤s¡T? @ HÓ’|ü⁄D≤´\T ˝Òø£b˛e&É+ e\¢ MTs¡T |òü+&ç+>¥qT

<ä÷s¡+ #˚düTø√yê*‡edüTÔ+~ yÓTT<ä˝…’q n+XÊ\qT á yê´dü+˝À

$es¡+>± #·<äe+&ç. 

13
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2006 qT+∫ Ç|üŒ{Ï<ëø± ø£˙dü+ 300 eT+~ kÕºs¡º|t ÄXÊeVüQ\T, kÕºs¡º|t

ø£+ô|˙\≈£î @<√ˇø£ s¡÷|ü+˝À düØ«dt n+~+#êqT. M{Ï˝À ø=ìï ì\ã&Ü¶sTT, ø=ìï

neTTà&ÉTb˛j·÷sTT, ø=ìï ø±\>∑s¡“¤+˝À ø£*dæb˛j·÷sTT. n*ºy˚T{Ÿ>± kÕºs¡º|t

y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ˝À ª|òü+&ç+>¥μ n+XÊ\ô|’ Hêø£+≥÷ ø=ìï dæús¡yÓTÆq n_ÛÁbÕj·÷\T,

nqTuÛÑyê\T @s¡Œ&Ü¶sTT. yê{Ïì á yê´dü+ <ë«sê MT‘√ |ü+#·Tø√yê\qT≈£îHêïqT.

nsTT‘˚ á n+XÊ\qT kÕºs¡º|t W‘ê‡Væ≤≈£î\ ø√D+ qT+∫ ø±ø£ ÇHÓ«düºs¡¢ ø√D+ qT+∫

sêj·T&É+ e\¢ m≈£îÿe Á|üjÓ÷»q+ e⁄+≥T+<äì uÛ≤$+#êqT. |òü*‘·+>± MT

<äèwæºø√D+ ø£¬sø˘º>± e⁄+≥T+<äì Hê $XÊ«dü+. ` s¡#·sTT‘· 

MT kÕºs¡º|t̋ À ÇHÓ«düºs¡T¢ uÛ≤>∑+ rdüTø√yê\+fÒ MT≈£î+&Ü*‡q HÓ’|ü⁄D≤´\T,

\ø£åD≤\ >∑T]+∫ yÓqTø£{Ï n<Ûë´j·T+˝À #·~yês¡T ø£<ë! á uÛ≤>∑+˝À yê{Ï‘√

bÕ≥T eT]ø=ìï n+XÊ*ï >∑eTì+#·+&ç. nsTT‘˚, ákÕ] ø±düÔ yÓ¬s’{°>± M{Ïì

ÇHÓ«düºs¡¢ ø√D+ qT+∫ #·<äTe⁄<ë+. 

ô|≥Tºã&ç ô|fÒºyê¬se¬s’Hê ¬>\T|ü⁄ >∑TÁsêìï ø±yê\H˚ Ä•kÕÔs¡T. qwüºb˛j˚T

neø±XÊ\Tqï#√≥ m+<äT≈£î &ÉãT“ ô|{≤º\ì Ä˝À∫kÕÔs¡T. kÕºs¡º|t̋ ˝À ô|≥Tºã&ç

ô|≥º&É+ ≈£L&Ü >±+_¢+>¥̋ À rdüT≈£îH˚ ]düTÿ ˝≤+{Ï<˚qì uÛ≤$kÕÔs¡T. kÕºs¡º|tøÏ

ô|≥Tºã&ÉT\T ô|fÒºyê]˝À #ê˝≤eT+~ ªe÷ Ç+{Ï ø=ùdÔ @+ ‘ÓkÕÔs¡T, MT Ç+{Ïø=ùdÔ

@$TkÕÔs¡T?μ e+{Ï Á|üX¯ï Ò̋ y˚düTÔ+{≤s¡ì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. nsTT‘˚, Ç|ü⁄Œ&ç|ü⁄Œ&˚ á

|ü]dæú‹˝À e÷s¡TŒ ø£ì|æk Ǫ̂+~. uÛ≤Ø kÕúsTT ô|≥Tºã&ÉT\T ø±ø£b˛sTTHê Hê\T¬>’<äT

\ø£å\ s¡÷bÕj·T\ es¡≈£L kÕºs¡º|t\ MT<ä yÓ∫Ã+#·&ÜìøÏ dæ<äΔeTj˚T´ ÇHÓ«düºs¡¢ dü+K´

ô|s¡T>∑T‘√+~. yÓTT˙ïeT<Ûä́  ôV’≤<äsêu≤<é, ‹s¡Teq+‘·|ü⁄s¡+\˝À »]–q kÕºs¡º|t

dü$Tà≥T¢ á $wüj·÷ìï s¡TEe⁄ #˚XÊsTT ≈£L&Ü! 

MT kÕºs¡º|t &=yÓTsTTHé @<Ó’Hê ø±e#·TÃ— n~ Á|üdüTÔ‘·+ @ ùdºCŸ˝À e⁄qï<Ó’Hê

ø±e#·TÃ. MT ô|≥Tºã&ç nedüsê\T m+‘· kÕúsTTyÓ’Hê ø±e#·TÃ. ÇHÓ«düºs¡T¢ MT

kÕºs¡º|t≈£î ô|≥Tºã&ç ô|≥º&ÜìøÏ m+<äT≈£î yÓqø±&É‘ês√ á 24 bÕsTT+≥T¢ $e]

kÕÔsTT. Ç$ MT düeTj·÷ìï ùdyé #˚j·T&Éy˚T ø±ø£, ÇHÓ«düºs¡¢ <ä>∑Z]øÏ yÓfi‚¢eTT+<äT

MTs¡T C≤Á>∑‘·Ô|ü&Ü*‡q n+XÊ*ï $e]kÕÔsTT. 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·>±H˚ mes¡÷ ÇHÓ«dtºyÓT+{Ÿ ø√dü+ yÓfi¢̄s¡T. ø=+‘·ø±\+

kı+‘· ô|≥Tºã&ç MT<ä $»j·Te+‘·+>± q&ç|æ, ø=ìï |òü*‘ê\T sêe&É+

ÁbÕs¡+uÛÑeT j·÷ π́ø |òü+&ç+>¥øÏ yÓfi¢̄&É+ eT+∫~. |òü*‘·+>± MTMT<ä ÇHÓ«düºs¡¢≈£î

$XÊ«dü+ eT]ø=+‘· ô|]π> neø±X¯+ e⁄+≥T+~. 
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79MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

1) j·TTìø˘HÓdt Ò̋<äT, MT kÕeTsêú́ \≈£î s¡TEe⁄ Ò̋¢e⁄ 

MT kÕºs¡º|t≈£î ‘·qø£+≥÷ ˇø£ Á|ü‘˚́ ø£‘· ($\ø£åD‘· ` j·TTìø˘HÓdt) @B ø£ì|æ+

#·&É+ Ò̋<äT. yê´bÕs¡+˝À b˛{°>± ì\ã&Ü\+fÒ MT ÁbÕ&É≈£îº≈£î K∫Ã‘·+>± @<√

ˇø£ yÓ’$<Ûä́ + e⁄+&çrsê*. e÷¬sÿ{À¢ <ëìøÏ kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· ‘·≈£îÿe b˛{° e⁄+&Ü*.

e÷¬sÿ{À¢ Ç|üŒ{Ïπø dæ<äΔ+>± e⁄qï ÁbÕ&É≈£îº\ qeT÷Hê\H˚ MTs¡÷ n+<äT≈£îHêïs¡T.

bÕ‘·̇ {ÏH˚ ø=‘·Ô̇ s¡T>± ÁuÛÑ$T+|üCÒdü÷Ô e÷¬sÿ{À¢ ì\ã&É&É+ ndü+uÛÑe+. Çy˚M MT

_õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿ˝À ø£ì|æ+#·&É+ Ò̋<äT.

MT X¯øÏÔkÕeTsêú́ \T m˝≤ ÇHÓ«dtº #˚düTÔHêïs√ s¡TEe⁄ Ò̋¢e⁄. kÕºs¡º|tqT πøåÁ‘·kÕúsTT

(Á>ö+&é …̋yÓ̋ Ÿ) qT+∫ ô|’øÏ m˝≤ rdüT≈£îyÓfi¢̄>∑\s√ $»Hé $e]+#·̋ Òø£b˛‘·THêïs¡T.

Bìø£+fÒ eTT+<äT MTs¡T #˚dæq ñ<√´>±\≈£î, BìøÏ m˝≤+{Ï dü+ã+<Ûä+ Ò̋<äT.

Çø£ÿ&É ô|≥Tºã&ç ô|≥º̋ ÒqT. ø±ã{Ïº @<Ó’Hê j·TTìø˘ ◊&çj·÷‘√ eT∞¢ ø£\e+&ç. 

2) $TeTà …̋ï˝≤ qe÷à*? 

H˚qT ÇHÓ«dtº #˚ùd Á|ü‹ ø£+ô|˙˙ #ê˝≤ C≤Á>∑‘·Ô>± |ü]o*kÕÔqT. ô|≥Tºã&ç ô|≥º

&ÜìøÏ ø£+ô|˙˝ ø£+fÒ H˚qT ì|ü⁄DT\T, yê] HÓ’|ü⁄D≤´\H˚ Ä<Ûës¡+ #˚düT≈£î+{≤qT.

ø±ã{Ïº MTs¡T e÷ Ä|ò”düTø=∫Ã, e÷ ÁbÕ&É≈£îº\˝À @<√ ˇø£<ëìøÏ ø=~›ø±\+ |üì

#˚dæ MT kÕeTsêú́ \T s¡TEe⁄ #˚düTø√+&ç. MTMT<ä e÷≈£î $XÊ«dü+ ø£*Œ+#·+&ç.

n$ e÷≈£î q#·Ãø£b˛‘˚ Hê ô|≥Tºã&ç >∑T]+∫ eT]Ãb˛+&ç. MT ø± ¬́sø£ºsY, Hêj·Tø£‘·«

\ø£åD≤\T, |üìrs¡T¢ q∫Ã‘˚ e÷Á‘·+ eTq düeTj·T+ eè<Ûë ø±ìe«qT. yÓ+≥H˚

MTø£edüs¡yÓTÆq ô|≥Tºã&çì düeT≈£Ls¡TkÕÔqT. 

3) MT _õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿ ø£¬søº̆>± Ò̋<äT 

MT _õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿ ø£̇ dü+ ¬s+&ÉTeT÷&˚fi¢̄ es¡≈£L kÕºs¡º|tqT eTT+<äT≈£î m˝≤

rdüT≈£îyÓfi¢̄>∑\T>∑T‘·T+<√ #Ó|üŒ&É+ Ò̋<äT. e#˚Ã s¡÷bÕsTT, b˛j˚T s¡÷bÕsTTô|’

düŒwüº‘· Ò̋<äT. ñ<√´>∑T\T, Ä]úø£ e´eVü‰sê*ï m˝≤ y˚TH˚CŸ #˚kÕÔs√ $es¡D Ò̋<äT.

MT ÁbÕ&Éøº̆øÏ j·TTìø˘HÓdt m˝≤ edüTÔ+~, <ëìì ìs¡+‘·sêj·T+>± m˝≤ ì\u…≥Tºø√

>∑\T>∑T‘ês√ $e]+#·&É+ Ò̋<äT. ‘ê‘êÿ*ø£+>± ì\u…≥Tº≈£îH˚ kÕºs¡º|t\˝À H˚HÓ+<äT≈£î

ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*? Bs¡Èø±\+ e÷¬sÿ{À¢ ì\ã&ç, ìs¡+‘·s¡+ |òü*‘ê\ì#˚Ã kÕºs¡º|t\

MT<˚ H˚qT <äèwæº ô|&ÉT‘·T+{≤qT. 

4) Ä<ëj·T+ m˝≤ edüTÔ+<√ #Ó|üŒ&É+ Ò̋<äT 

kÕºs¡º|t <ë«sê Ä]úø£ |òü*‘ê\T m˝≤ ekÕÔjÓ÷ #Ó|üŒ&É+ Ò̋<äT. MT ñ‘·Œ‘·TÔ\T /

düØ«düT\≈£î Á|”Äs¡¶s¡T¢ ø±˙, M{Ïì $ìjÓ÷–+#·T≈£î+{≤eTH˚ Vü‰MT\T ø±˙,

]ø£yÓT+&˚wüqT¢ ø±˙, ø£̇ dü+ ø=+<äs¡T ì|ü⁄DT\ ]eP´\T ≈£L&Ü Ò̋e⁄. MT ùde\T
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$ìjÓ÷–+#·T≈£îH˚ ø£düºeTs¡T¢ e⁄Hêïs¡ì, yê] dü+K´qT ô|+#·Tø√>∑\ ã\+

MT≈£î+<äì MTs¡T s¡TEe⁄ #˚j·T>∑*–‘˚ MT ◊&çj·÷˝À ô|≥Tºã&ç ô|≥º&ÜìøÏ Hêπø+

nuÛÑ́ +‘·s¡+? 

5) MT ◊&çj·÷ì ÁbÕ&Éøº̆>± e÷s¡Ã>∑\s¡H˚ qeTàø£+ Ò̋<äT 

◊&çj·÷ e⁄+&É&É+ y˚s¡T— <ëìì $»j·Te+‘·+>± neT\T #˚j·T&É+ y˚s¡T. MT

◊&çj·÷ì m˝≤ Ç+|æ¢yÓT+{Ÿ #˚kÕÔs√ ã÷¢Á|æ+{Ÿ @B MTs¡T Çe«&É+ Ò̋<äT.

◊&çj·÷ì Áù|òyéTesYÿ>± e÷s¡Ã&É+, <ëìì Bs¡Èø±\+ dæús¡+>± ì\ã&˚ ÁbÕ&Éøº̆>±

m˝≤ e÷s¡TkÕÔs√ düŒwüº‘· Ò̋<äT. MT ÁbÕ&É≈£îº e÷¬sÿ{À¢øÏ $&ÉT<ä̋ …’, <ëìì $ìjÓ÷

–+#·T≈£î+≥Tqïyês¡T ø=+<ä]HÓ’Hê H˚qT #·÷&Ü*. yê]‘√ e÷{≤¢&ç dü+‘·è|æÔ

#Ó+~‘˚ ø±˙ MT kÕºs¡º|tøÏ ô|≥Tºã&ÉT\T ô|≥º̋ ÒqT. 

6) MT≈£î bǫ̀ ø£dt ‘·≈£îÿe 

MT≈£î ì\ø£&É>± ˇø£ ÁbÕ&Éøº̆ MT<ä bǫ̀ ø£dt Ò̋<äT. m|ü⁄Œ&ÉT @ ◊&çj·÷ eùdÔ

n+<äT˝ÀøÏ ~–b˛sTT |üì#˚düTÔHêïs¡T. n+<äTø√dü+ MT {°yéTì Áø£eT•ø£åD Ò̋≈£î+&Ü

ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+≥THêïs¡T. @<√ ˇø£ u…dtº ÁbÕ&Éøº̆ MT<ä bǫ̀ ø£dt #˚j·T≈£î+&Ü

Hê\T>∑T <ës¡¢̋ À y˚\Tô|≥º&É+ e\¢ m˝≤+{Ï Á|üjÓ÷»q+ e⁄+&É<äT. n˝≤+{Ï u…dtº

ÁbÕ&É≈£îºqT eTT+<äT >∑T]Ô+∫, <ëìô|’ bǫ̀ ø£dt ô|{Ïº |üì#˚j·T+&ç. MTø£+≥÷ {≤|t̋ À

ì\ã&˚ ˇø£ ÁbÕ&Éøº̆ Ò̋≈£î+&Ü @ ÇHÓ«düºs¡÷ MTMT<ä ÇHÓ«dtº #˚j·T&ÜìøÏ Çwüº|ü&És¡T. 

7) MT≈£î e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü≤+ Ò̋<äT 

MT kÕºs¡º|t qT+∫ $&ÉT<ä\j˚T´ ÁbÕ&Éøº̆‡ m+‘· HêD´yÓTÆqyÓ’Hê, yê{Ïì e÷¬sÿ{Ÿ

#˚düTø√e&ÜìøÏ >∑{Ïº eP´Vü‰\T nedüs¡+. ùd˝Ÿ‡ ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ, e÷¬sÿ{À¢ b˛{°ì

‘·≥Tº≈£îì ì\ã&É&ÜìøÏ ã\yÓTÆq e÷¬sÿ{Ï+>¥ bÕ¢ì+>¥ e⁄+&çrsê*. Ç$ Ò̋ø£b˛‘˚

MT kÕºs¡º|tqT yÓTT>∑Z̋ ÀH˚ ‘·T+#˚j·T&ÜìøÏ y˚\eT+~ dæ<äΔ+>± e⁄+{≤s¡T. MT

e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü‰\ MT<ä düŒwüº‘· Ò̋<äT. MT ÁbÕ&Éøº̆qT m˝≤ Á|üyÓ÷{Ÿ #˚kÕÔs√

$es¡D Ò̋<äT. ô|≥Tºã&ç ø√dü+ Hê <ä>∑Z]øÏ e#˚Ã≥|ü⁄Œ&ÉT MTs¡T dæ<äΔ+ #˚düT≈£îì

sêe*‡q e÷¬sÿ{Ï+>¥ Á|üX¯ï*$. M{ÏøÏ MTe<ä› dü+‘·è|æÔø£s¡yÓTÆq düe÷<ÛëHê\T Ò̋e⁄

ø±ã{Ïº MT kÕºs¡º|t̋ À H˚qT ÇHÓ«dtº #˚j·T Ò̋qT. 

8) ◊&çj·÷øÏ <ä÷s¡+ »]>±s¡T 

MT kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+∫q|ü⁄Œ&ÉT ˇø£ düØ«dt Ò̋<ë ˇø£ |ü]cÕÿs¡+ kÕ~Û+#·&ÜìøÏ

M\T>± MT ◊&çj·÷qT r]Ã~<äT›≈£îHêïs¡T. ø±˙ HÓeTà~>± ◊&çj·÷qT eT]Ãb˛sTT

ndü̋ …’q yê´bÕs¡ \ø£åD≤˝À¢øÏ |ü&çb˛j·÷s¡T. MT ◊&çj·÷ ‘ê\÷≈£î ôdHé‡ Ç+ø±

MT˝À J$+#˚e⁄+<äì, n+<äTø√dü+ MT]+ø± ø£èwæ #˚dü÷ÔH˚e⁄Hêïs¡ì Hê≈£î qeTàø£+
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ø£\>±*. n~ Ò̋ì kÕºs¡º|t\˝À H˚qT ÇHÓ«dtº #˚j·T Ò̋qT. 

9) MT {°yéTøÏ nqTuÛÑe+ Ò̋<äT 

$TeTà*ï, MT ◊&çj·÷˙ H˚qT qeTTà‘êqT. ø±˙ MT {°yéTì qeTà Ò̋qT. kÕºs¡º|t

ø√dü+ MT¬s+#·T≈£îqï {°yéTøÏ _õHÓdtqT eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfi¢̄>∑\ nqTuÛÑe+ Ò̋<äT.

MT {°yéT düuÛÑT´\+<ä]ø° u≤<Ûä́ ‘·\T düÁø£eT+>± ìs¡«Væ≤+#·>∑\ n+øÏ‘·uÛ≤e+, &Ó&é

…̋’q¢qT #˚s¡>∑\ kÕeTsêú́ \T, s¡÷˝Ÿ‡øÏ ‘·–q≥T¢ |üì#˚j·T>∑\ Áø£eT•ø£åD e⁄Hêïj·Tì

Hê≈£î qeTàø£+ ø£*–‘˚ ø±˙ H˚ì+<äT˝À ô|≥Tºã&ç ô|≥º̋ ÒqT. 

10) MT {°yéT eT<Ûä́  ◊ø£́ ‘· Ò̋<äT 

MT kÕºs¡º|t bòÂ+&És¡T¢, {°yéT eT<Ûä́  dü¬s’q düjÓ÷<Ûä́  Ò̋<äT. ◊ø£eT‘·́ + Ò̋ì {°yéT

e\¢ Á|üjÓ÷»q+ e⁄+&É<äT. n˝≤+{Ï#√≥ H˚qT ô|≥Tºã&ç ô|{Ïº ]düTÿ rdüTø√ Ò̋qT.

{°yéT eT<Ûä́ ˝À ◊ø£́ ‘· kÕ~ÛkÕÔeTì, n+<äs¡÷ ø£+ô|˙ s¡÷˝Ÿ‡øÏ nqT>∑TD+>±

|üì#˚kÕÔeTì MTs¡T Hê¬ø˝≤+{Ï Vü‰MT Çe«>∑\s¡T? 

11) MT˝À d”Œ&é Ò̋<äT 

MT ø£+ô|˙ #ê˝≤ HÓeTà~>± q&ÉTk Ǫ̂+~. n+fÒ ... MTs¡T eTØ ô|sYô|òø£åìdüºHêï

nsTTe⁄+&Ü*— Ò̋<ë, MT |üì MT<ä MTπø qeTàø£eTHêï Ò̋≈£î+&Ü*. MT XË’*

ø±s¡D+>± ... MT kÕºs¡º|t̋ À ÇHÓ«dtº #˚ùdÔ n+‘· ‘·«s¡>± ]≥sYï‡ ekÕÔj·Tì H˚qT

Ä•+#·&É+ Ò̋<äT. MT kÕºs¡º|t ì\ã&Ü\+fÒ eTT+<äT ˇø£ yÓs¡̧HéqT $&ÉT<ä\

#˚j·T&É+, <ëìì &Óe\|t #˚düT≈£î+≥÷ yÓfi¢̄&É+ eT+∫~. n˝≤ ˇø£{Ï ¬s+&ÉT <äX¯̋ À¢

$»j·T+ kÕ~Û+#êø£ n|ü⁄Œ&ÉT eT∞¢ ÇHÓ«düºs¡¢ ø√dü+ Á|üj·T‹ï+#·+&ç. Ç|ü⁄Œ&ÉTqï

<äX¯̋ À MT≈£î ÇHÓ«düºs¡T¢ <=]πø neø±X¯y˚T Ò̋<äT. 

12) Ç+‘·≈£îeTT+<äT ‘·|ü⁄Œ\T #˚XÊs¡T 

>∑‘·+˝À u≤<Ûä́ ‘êsêVæ≤‘·́ +>± e´eVü≤]+∫q #·]Á‘· MT≈£î+~. MT≈£î eTs√kÕ]

neø±X¯+ Çe«&É+ <ë«sê Ä ‘·|ü⁄Œ H˚qT #˚j·T Ò̋qT ø£<ë! >∑‘·+˝À »]–q ‘·|ü⁄Œ*ï

~<äT›≈£îì, ìC≤sTTr>± eTs√ Á|üj·T‘·ï+ ÁbÕs¡+_Û+#·+&ç. MT Á|üj·T‘êï\T

ì»yÓTÆqy˚qì Hê≈£î $XÊ«dü+ ø£*–‘˚ n|ü⁄Œ&ÉT eTs√kÕ] ø£\T<ë›+. Ç|ü⁄Œ&ÉTqï

|ü]dæú‘·T˝À¢ MT kÕºs¡º|t MT<ä ÇHÓ«dtº #˚j·T Ò̋qT. 

(ÇHÓ«düºs¡T¢ ˇø£ÿkÕ] ‘·eTqT ø£*dæqyê]ì m|üŒ{Ïø° eT]Ãb˛s¡ì, yê] ø£+{≤øº̆

$esê\T C≤Á>∑‘·Ô>± e⁄+#·T≈£î+{≤s¡ì, $TeTà*ï >∑eTìdü÷ÔH˚e⁄+{≤s¡ì Á>∑Væ≤+#·+&ç). 

13) nqedüs¡yÓTÆq Ks¡TÃ\T 

MT kÕºs¡º|tqT Á|üyÓ÷{Ÿ #˚j·T&ÜìøÏ {°wüs¡Tº\ es¡≈£L |üs¡yê Ò̋<äT. ø±˙, ø±|ò”
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eT>∑TZ\T, ø±´ …̋+&És¡T¢, ø° #Ó’qT¢, {À|”\T .. Ç˝≤ nqedüs¡yÓTÆq Äsê“¤{≤\ô|’ m≈£îÿe

Ks¡TÃ #˚düTÔHêïs¡T. ˇø£ ÁbÕ&Éøº̆qT ˝≤+#Y #˚j·T&ÜìøÏ Ç+‘· Ks¡TÃ nedüs¡y˚T Ò̋<äT.

ô|’>± kÕºs¡º|t d”áz ù|s¡T‘√ MT≈£î MTs¡T>± ìs¡ísTT+#·T≈£îqï HÓ\yêØ J‘·+ ≈£L&Ü

#ê˝≤ m≈£îÿe n+#·Hê y˚düT≈£îHêïs¡T. |ü]$T‘·yÓTÆq Ks¡TÃ\‘√ ìC≤sTTr>±

e´eVü≤]+#˚ kÕºs¡º|t\˝À ô|≥Tºã&ç ô|≥º&ÜìøÏ Hê≈£î nuÛÑ́ +‘·sê Ò̋¢e⁄ ø±˙, MT

‘·s¡Vü‰ e´eVü‰s¡ XË’* e⁄+&˚ kÕºs¡º|t\˝À H˚qT ÇHÓ«dtº #˚j·T Ò̋qT. 

14) MTs¡T Hê <ä>∑Zs¡ #ê˝≤ <ë∫ô|&ÉT‘·THêïs¡T 

MTs¡T Hê e<ä› #ê˝≤ $wüj·÷\T <ë∫ô|&ÉT‘·THêïs¡T. MT kÕºs¡º|tøÏ dü+ã+~Û+∫

Á|ü‹ dü÷ø£åàyÓTÆq n+XÊ˙ï Hê≈£î ‘Ó*j·TCÒj·÷\ì H˚qT n&É>∑&É+ Ò̋<äT. ø±˙ H˚qT

ÇHÓ«düºsYì. Hê ø£cÕº]®‘êìï MT ø£+ô|˙˝À ô|≥Tºã&ç ô|&ÉT‘·THêïqT. ø±ã{Ïº Hê≈£î

uÒdæø˘ $wüj·÷\ es¡¬ø’Hê ‘Ó*j·÷*. MT ◊&çj·÷\qT H˚qT <=+>∑‘·q+ #˚j·TqT,

n+‘· U≤∞ düeTj·T+ ≈£L&Ü Hê≈£î Ò̋<äT. ø±˙, kÕºs¡º|t m˝≤ q&ÉTk Ǫ̂+<√ m|üŒ{Ï

ø£|ü⁄Œ&ÉT Hê≈£î ‘Ó*j·÷*. á n|t&˚{Ÿ Çe«&ÜìøÏ MTs¡T dæ<äΔ+>± e⁄+{≤sê? 

15) Hêø£+fÒ eTT+<˚ #ê˝≤eT+~ì ø£*XÊs¡T 

MT ◊&çj·÷qT Ç|üŒ{Ïπø MTs¡T #ê˝≤eT+~‘√ ùwsY #˚düT≈£îHêïs¡T. e÷¬sÿ{À¢

kÕºs¡º|t\≈£î ÇHÓ«dtº #˚kÕÔs¡ì ù|s¡Tqï yês¡+<ä]˙ dü+Á|ü~+#˚XÊs¡T. n+fÒ ... MTs¡T

MT ◊&çj·÷ì ˝≤≥Ø y˚düTÔHêïs¡ì|æk Ǫ̂+~. á kÕºs¡º|t u≤e⁄+~ nì me¬s’Hê Hê≈£î

]|òüsY #˚ùdÔ, ]ø£yÓT+&é #˚ùdÔ ‘·|üŒ H˚qT @ kÕºs¡º|t̋ Àq÷ ÇHÓ«dtº #˚j·TqT. MT

kÕºs¡º|tqT Hê¬øes¡÷ ]|òüsY #˚j·T Ò̋<äT ø±ã{Ïº H˚qT MTø√dü+ ô|≥Tºã&ç ô|≥º̋ ÒqT. 

16) #ê˝≤ m≈£îÿe Ä•düTÔHêïs¡T  

MT kÕºs¡º|t $\Teô|’ MTs¡T #Ó|ü⁄Ôqï …̋ø£ÿ\T ø£¬søº̆ ø±<äT. n~ MTs¡T ù|s=ÿ+≥Tqï

yÓTT‘·Ô+˝À |ü<√e+‘·T ≈£L&Ü #˚j·T<äT. MT e÷¬sÿ{Ÿ $\Te n+#·Hê\T ø£¬søº̆>±

Ò̋e⁄. MT {°yéT nqTuÛÑyê\T, MT bÕ‘· $»j·÷\qT #ê˝≤ m≈£îÿe#˚dæ #·÷|ædüTÔ

Hêïs¡T. ìC≤sTTr>±, bÕs¡<äs¡Ùø£+>± n+#·Hê\T, …̋ø£ÿ\T #·÷|æ+#˚ ø£+ô|˙˝À¢

ÇHÓ«dtº #˚j·T&Üìπø H˚qT Çwüº|ü&É‘êqT. 

17) #ê˝≤ nØ¢>± n&ÉT>∑T‘·THêïs¡T 

MT ◊&çj·÷qT #ê˝≤ ô|<ä›~>± r]Ã~<ë›\ì uÛ≤$düTÔHêïs¡T. ø±˙ MT ø±HÓ‡|tº

|ü⁄Hê~ n+<äT≈£î ‘·–q+‘· ã\+>± Ò̋<äT. ô|<ä› ÇHéyÓdtºyÓT+≥¢ <äX¯øÏ MT]+ø±

#˚s¡̋ Ò<äT. ø±˙, Ç|üŒ{ÏøÏ|ü⁄Œ&˚ nedüs¡+ Ò̋q+‘· ô|<ä› ô|≥Tºã&çì n&Ü«Hé‡>± <ä>∑Zs¡

ô|≥Tºø√yê\qT≈£î+≥THêïs¡T. Ç+‘· nØ¢ ùdºCŸ˝À H˚qT ÇHÓ«dtº #˚j·T Ò̋qT. u≤>±

ØôdsYÃ #˚dæ, ø=+<äs¡T ã\yÓTÆq ø£düºeTs¡T¢, ÇHÓ«düºs¡¢≈£î ÄdüøÏÔì ø£*–+∫#·÷|ü+&ç.



CH
AP

TE
R 

13

83MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

ÇHÓ«düºs¡T¢ m|ü⁄Œ&É÷ nqTuÛÑe+, kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+ e⁄qïyê]ì e÷Á‘·y˚T qeTTà‘ê

s¡ì >∑Ts¡TÔô|≥Tºø√+&ç. 

18) MT≈£î H˚qT ø£¬søº̆ ÇHÓ«düºsYqT ø±qT 

MT kÕºs¡º|t &=yÓTsTTHé Hê≈£î nqTuÛÑeeTTqï~ ø±<äT. Çø£ÿ&É ô|≥Tºã&ç ô|≥º&É+

e\¢ H˚qT mø£ÿ&Ü ÇHéyê˝Ÿ« ø± Ò̋qT. Hê≈£î ne>±Vü≤q Ò̋ì n+XÊ\ô|’ ÇHÓ«dtº #˚j·T

&É+ qcÕº̋ Òï $T–*düTÔ+~. ø±ã{Ïº MT ÇHÓ«düºs¡¢qT MT &=yÓTsTTHé qT+#˚ yÓ‘·Tø√ÿe

&É+ eT+∫~.  

19) MTs¡T dü\Vü‰\T $H˚ dæú‹˝À Ò̋s¡T 

◊&çj·÷ MT<˚ nsTTe⁄+&=#·TÃ. ø±˙ Hê nqTuÛÑyê\T Hê≈£îHêïsTT. MT ◊&çj·÷

kÕºs¡º|t>± e÷s¡&ÜìøÏ Hê &ÉãT“ MT≈£î nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT Hê e÷≥\T ≈£L&Ü MTs¡T

$Hê*‡q nedüs¡+ e⁄+~. ø±˙ MTs¡+<äT≈£î dæ<äΔ+>± Ò̋s¡T. MT ø±HÓ‡|tº e÷Á‘·y˚T

ã\yÓTÆ+<äì, MTø£+fÒ HêπøMT ‘Ó*j·T<äì uÛ≤$düTÔHêïs¡T. á nqedüs¡ BÛe÷\T

e~*ô|{Ïº, nedüs¡yÓTÆq düeTj·÷˝À¢ Hê dü÷#·q\T, dü\Vü‰\≈£î ≈£L&Ü >ös¡e+

ÇkÕÔeTì Vü‰MT Çe«&ÜìøÏ MTs¡T dæ<äΔy˚THê? 

20) »qyÓT|ü⁄Œ&√ eT]Ãb˛sTTq f…ø±ï\J MT~! 

kÕºs¡º|t ø√dü+ MT¬s+#·T≈£îqï f…ø±ï\J Ç|üŒ{Ïπø bÕ‘·ã&çb˛sTT+~. Ç+<äT˝À

|üì#˚j·T&É+ MT≈£L Á|üjÓ÷»qø£s¡+ ø±<äT. πs|ü{Ï f…ø±ï\Jì, nedüsê*ï <äèwæº̋ À

ô|≥Tº≈£îì ás√E |üì#˚j·T&É+ nedüs¡+. ø±ã{Ïº u≤>± n&Ü«Hé‡&é>± e÷s¡+&ç.

πs|ü{ÏøÏ |üìø=#˚Ã ◊&çj·÷\‘√ s¡+&ç, n|ü⁄Œ&ÉT Hê ÇHÓ«dtºyÓT+{Ÿ >∑T]+∫

Ä˝À∫kÕÔqT. 

21) MT≈£î Ç+&ÉÁd”º ns¡ú+ ø±e&É+ ˝Ò<äT 

ˇø£ m+≥sYÁô|q÷´sY>± yê´bÕs¡ s¡+>∑+˝À >∑T]+∫ MT≈£î u≤>± ne>±Vü≤q

Ò̋≈£î+&Ü MT kÕºs¡º|t̋ À H˚qT ÇHÓ«dtº #˚j·T Ò̋qT. MT &=yÓTsTTHé̋ À MT≈£î >∑‘·+˝À

nqTuÛÑe+ e⁄+&çe⁄+fÒ, ø£̇ dü+ <ëìHÓ’Hê Hê‘√ |ü+#·Tø√+&ç. Ä s¡+>∑+˝À

|üì#˚düTÔqï ø£+ô|˙\T, e´≈£îÔ\ >∑T]+∫ #Ó|üŒ+&ç. MT kÕºs¡º|tqT Ç+&ÉÁd”º n_Ûeè~ΔøÏ

m˝≤ nqTdü+<ÛëìkÕÔs√ ≈£L&Ü #Ó|üŒ+&ç. MT »yêãT\T dü+‘·è|æÔø£s¡+>± e⁄+fÒ MT

ø√dü+ ÇHÓ«dtº #˚j·T&ÜìøÏ Ä˝À∫kÕÔqT. MT >∑D≤+ø±\T yêdüÔyê\≈£î <ä>∑Zs¡>±

Ò̋ø£b˛‘˚ MT≈£î ÇHÓ«dtº #˚ùdyê¬ses¡÷ <=s¡ø£s¡T. 

22) MT≈£î πs|ü{Ï >∑T]+∫q ∫+‘· Ò̋<äT 

MT ◊&çj·÷ |ü]o*ùdÔ MT kÕºs¡º|t Çyê«[º nedüsê\qT e÷Á‘·y˚T <äèwæº̋ À



ÝëtÆý‡t‹³ L™éÞíßæMýS$Ë ç³Ë$ ™èlÆý‡àË yöÐðl$Æ‡$$ Œ̄l çÜ…§ólàËMýS$ çÜÐ]l*«§é¯éË MøçÜ… ...
askmeboss100@gmail.comøÏ áyÓTsTT˝Ÿ sêj·T+&ç.

www.askmeboss.com yÓuŸôd’{Ÿ˝À düe÷<ÛëHê\T #·<äe+&ç. 
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ô|≥Tº≈£îqï≥T¢ ø£ì|æk Ǫ̂+~ ‘·|üŒ πs|ü{Ï >∑T]+∫q Ä˝À#·q, $»Hé @B ø£ì|æ+#·&É+

Ò̋<äT. Ç˝≤+{Ï kÕºs¡º|t\T ì\ã&Ée⁄. eTq+ uÛÑ$wǘ ‘·TÔqT }Væ≤+#·̋ ÒeTì Hê≈£î

‘Ó\TdüT. ø±˙, H˚qT ÇHÓ«dtº #˚j·T<ä*Ãq kÕºs¡º|t\T Çyê«[º Áf…+&É¢πø |ü]$T‘·+

ø±≈£î+&Ü, uÛÑ$wǘ ‘Y Áf…+&é‡qT ≈£L&Ü <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√yê\ì ø√s¡T≈£î+{≤qT. 

23) mes¡÷ ô|≥ºì #√≥ H˚HÓ̋ ≤ ô|≥Tºã&ç ô|&É‘êqT? 

MT kÕºs¡º|t̋ À Ç|üŒ{Ï<ëø± mes¡÷ ô|≥Tºã&ç ô|{Ïºq <ëK˝≤ Ò̋¢e⁄. ø£̇ dü+

ø=+‘·eT+~ ø=ìï y˚\ s¡÷bÕj·T\T ÇHÓ«dtº #˚dæe⁄Hêï ø=+‘· dü+‘·è|æÔ ø£*–

e⁄+&˚~. MTMT<ä ÇHÓ«dtº #˚j·÷\+fÒ Hê≈£î ø£̇ dü+ ø=+‘·eT+<Ó’Hê MT kÕºs¡º|t MT<ä

ÇHÓ«dtº #˚dæq Ä<Ûësê\T ø±yê*. <ëìe\¢ .. MT kÕºs¡º|tøÏ uÛÑ$wǘ ‘Y e⁄+<äì H˚qT

qeTà>∑\T>∑T‘êqT. ø=~›eT+<äsTTHê ÇHÓ«düºs¡T¢+fÒH˚ MT _õHÓdt y˚>∑+>± eTT+<äT≈£î

q&Ée>∑\T>∑T‘·T+~. 

24) ô|’y˚M neT\T #˚j·T Ò̋ø£b˛‘˚ ... ◊ ø±+{Ÿ ôV≤˝ŸŒ! 

ô|’q ù|s=ÿqï n+XÊ\ìï{Ï̇  <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îì, yê{ÏøÏ nqT>∑TD+>± e´eVü≤

]ùdÔ MT kÕºs¡º|t̋ À ô|≥Tºã&ç ô|≥º&ÜìøÏ ÇHÓ«düºs¡T¢ eTT+<äTø=kÕÔs¡T. Ò̋<ä+fÒ mes¡÷

MT≈£î düVü‰j·T+ #˚j·T Ò̋s¡T. MT ◊&çj·÷\T m|üŒ{Ïø° ◊&çj·÷\T>±H˚ $T–*b˛‘êsTT

‘·|üŒ ø±sê´#·s¡D>± e÷s¡̋ Òe⁄. 

>∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. @ eTìwæø° dü+|üPs¡í‘·«+ e⁄+&É<äT. Á|ü‹ˇø£ÿ]ø°

m>∑T&ÉT~>∑Tfi¯ó¢, ñ‘êúq |ü‘·Hê\T ‘·|üŒe⁄. ‘·|ü⁄Œ*ï ~<äT›≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚ùdyês¡T

J$‘·+˝À ì\ã&É‘ês¡T. MT ã\V”≤q‘·\qT n+^ø£]+#·&ÜìøÏ, yê{Ïì ã˝≤\T>±

e÷s¡TÃø√e&ÜìøÏ MTs¡T dü+dæ<äΔ+ ø±yê*. 

MT kÕºs¡º|t ø£\qT kÕø±s¡+ #˚düTø√e&ÜìøÏ ÇHÓ«düºs¡¢qT yÓ‘·Tø√ÿe&ÜìøÏ eTT+<äT

MTs¡T #˚j·÷*‡q mø£‡sYôd’CŸqT á yê´dü+˝À MTs¡T #·~yês¡T. Bìì düe´+>±

bÕ{ÏùdÔ MT≈£î eT+∫ ÇHÓ«düºsY <=s¡ø£&É+ düT\uÛÑy˚T. eT+∫ ÇHÓ«düºsYì kÕ~Û+#·&É

eT+fÒ $TeTà*ï MTs¡T ©&ÉsY>± eT]ø=+‘· m‘·TÔ≈£î rdüT≈£îyÓfi¢̄>∑*>±s¡ì ns¡ú+. 



nqTeT‘·T\÷...
>∑T]Ô+|ü⁄\÷ ... 

PERMISSIONS & RECOGNITIONS

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·>±H˚ dü]b˛˝Ò<äT. Ä yê´bÕs¡+ ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ MT≈£î

ø=ìï nqTeT‘·T\T, >∑T]Ô+|ü⁄\T e⁄+&Ü*. M{Ï˝À ø=ìï ‘·|üŒìdü¬s’q$ ø±>±

ø=ìï Ä|ü¸q˝Ÿ. M{Ï >∑T]+∫ $es¡+>± #·<äe+&ç. 

14
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kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ ô|<ä›>± nqTeT‘·T\T, ]õÁùdºwüq¢‘√ nedüs¡+

e⁄+&ÉuÀ<äì yÓqTø£{Ï ù|J˝À¢ #·~y˚XÊs¡T. nsTT‘˚ MT yê´bÕs¡+ dæús¡|ü&É&ÜìøÏ,

y˚>∑+>± eTT+<äT≈£î yÓfi¢̄&ÜìøÏ  ø=ìï >∑T]Ô+|ü⁄\T, nqTeT‘·T\T kÕj·T|ü&É‘êsTT.

ø=ìï ÁbÕC…≈£îº\T ‘Ó#·TÃø√e&ÜìøÏ ˇø√ÿkÕ] Ç$ ‘·|üŒìdüs¡e⁄‘·T+{≤sTT ≈£L&Ü. 

nqTeT‘·T\T, >∑T]Ô+|ü⁄\T ` á ¬s+&É÷ yπ̊s«s¡T. MT yê´bÕs¡+ ìs¡«Væ≤+#·&Ü

ìøÏ nedüs¡yÓTÆq nìï s¡ø±\ nqTeT‘·T*ï (Permissions), ø=ìï >∑T]Ô+|ü⁄*ï

(Recognitions) Á|üuÛÑT‘·« dü+düú\ qT+∫ rdüTø√yê*. á nqTeT‘·T\T, >∑T]Ô+|ü⁄

\qT eT÷&ÉT ‘·s¡Vü‰\T>± $uÛÑõ+#·Tø√e#·TÃ. Á|üuÛÑT‘·« >∑T]Ô+|ü⁄\T, Á|üsTTy˚≥T

>∑T]Ô+|ü⁄\T, HÓ’|ü⁄D≤´\ >∑T]Ô+|ü⁄\T. M{ÏHÓ̋ ≤ rdüTø√yê*, m˝≤ Äs¡ZHÓ’CŸ #˚j·÷˝À

á yê´dü+˝À $es¡+>± #·÷<ë›+.  

ø£+ô|˙ ]õÁùdºwüHé: MTs¡T m+#·T≈£îqï yê´bÕs¡+ @<Ó’Hê m≥Te+{Ï ]õÁùdºwüHé

$<ÛëHêìï m+#·Tø√e#√Ã ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ á |ü⁄düÔø£+ 46e ù|J˝Àì 4e

bÕsTT+{ŸqT eTs=ø£ÿkÕ] #·<äe+&ç. 

Á|üuÛÑT‘·« nqTeT‘·T\T

|üqTï $<ÛëHê\qTã{Ïº ... 

kÕºs¡º|t @ ‘·s¡Vü‰<Ó’Hê, <ëì <ë«sê MTs¡T Ä<ëj·T+ dü+bÕ~+#·Tø√e&ÜìøÏ

ñ<›̊•+∫+<˚ ø±ã{Ïº n~ yê´bÕs¡+ øÏ+~πø edüTÔ+~. yê´bÕs¡+ nqï‘·s¡Tyê‘·

ø=ìï ‘·|üŒìdü] nqTeT‘·T\T+{≤sTT, ø=ìï Ä|ü̧q˝Ÿ nqTeT‘·T\T+{≤sTT. MT

yê´bÕs¡+ <ë«sê MTs¡T dü+bÕ~+#˚ Ä<ëj·T+ MT<ä Á|üuÛÑT‘ê«\≈£î |üqTï\T

#Ó*¢+#ê*‡e⁄+≥T+~ ø±ã{Ïº n+<äT≈£î nqT>∑TD+>± M{Ïì eØZø£]+#ês¡T. 

@ yê´bÕs¡yÓTÆHê ¬s+&ÉT qeT÷Hê˝À¢ q&ÉTdüTÔ+~. (m) ñ‘·Œ‘·TÔ\ ‘·j·÷Ø,

neTàø£+, (_) ùde\T. ø=ìï ø£+ô|˙\T ¬s+&ÉT |üqT©ï ìs¡«Væ≤düTÔ+{≤sTT. 

ñ‘·Œ‘·TÔ\ ‘·j·÷Ø / neTàø£+ / &çÁdæºã÷´wüHé yÓTT<ä̋ …’qe˙ï ùd˝Ÿ‡{≤ø˘‡ |ü]~Û

˝ÀøÏ ekÕÔsTT. á ø£+ô|˙\T >∑÷&é‡   düØ«dt {≤ø˘‡ (edüTÔùde\ |üqTï) |ü]~Û̋ ÀøÏ

ekÕÔsTT. m|æõmdt{Ï, {Ïmdtõmdt{Ï nì eTq+ #ê˝≤#√≥¢ >∑eTìdüTÔ+{≤+ ø£<ë!

Äj·÷ sêÁcÕº\ edüTÔùde\ |üqTï\qT Ç˝≤ $uÛÑõkÕÔs¡T. 2016 Ä>∑dtº̋ À <˚X¯yê´

|üÔ+>± π̌ø ‘·s¡Vü‰ (@ø£s¡÷|ü) |üqTï\T n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ e#êÃsTT. ø£+ô|˙\T

‘êeTT n$Tàq ñ‘·Œ‘·TÔ\≈£î dü+ã+~Û+∫ ~>∑TeT‹, e÷¬sÿ{Ÿ, Ç‘·s¡ |üqTï\ìï{Ï̇

ùdº{Ÿ õmdt{Ï nøö+{Ÿ≈£î »eT#˚kÕÔs¡T. MTs¡T á πø≥–Ø ˝ÀøÏ e#˚Ã≥¢sTT‘˚ MTs¡T

‘·|üŒ≈£î+&Ü Á|üuÛÑT‘·«+ qT+∫ õmdt{Ï ]õÁùdºwüHé #˚sTT+#·T≈£îì nqTeT‹ rdüTø√

yê*‡+<˚! á nqTeT‹, ]õÁùdºwüHé Ò̋≈£î+&Ü MTs¡T me]qT+N n~Ûø±]ø£+>±

edüTÔe⁄\T ø=q Ò̋s¡T, eTs=ø£]øÏ MT dü+düú _\T¢ô|’ neTà Ò̋s¡T. 
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Çø£ ªùdeμ\˙ï düØ«dt{≤ø˘‡ |ü]~Û̋ ÀøÏ ekÕÔsTT. ñ‘·Œ‘·TÔ̋ ÒM neTà≈£î+&Ü, yê{Ï

ìs¡«Vü≤D, ]ù|s¡T¢, ∫qï∫qï <äTø±D≤\T, Ábıô|òwüq˝Ÿ nedüsê\T rπsÃ dü+düú\T

yÓTTˆˆe˙ï ùde\T>± |ü]>∑DÏkÕÔs¡T. Çe˙ï ùdyê|üqTï (düØ«dt{≤ø˘‡)qT #Ó*¢+#ê*‡

e⁄+≥T+~. düØ«dt{≤ø˘‡ <˚X¯yê´|üÔ+>± π̌ø $<Ûä+>± e⁄+≥T+~. Á|üdüTÔ‘·+ nìï

ùde\MT<ë 15% düØ«dt{≤ø˘‡ e⁄+~. <˚X¯yê´|üÔ+>± neT\j˚T´ ø=ìï |ü<∏äø±\qT

<äèwæº̋ À e⁄+#·T≈£îì πø+Á<äÁ|üuÛÑT‘·«+ ø=ìï ùdyê|üqTï*ï n<äq+>± edü÷\T #˚düTÔ+

≥T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î dü«#·Ã¤uÛ≤s¡‘Y, ø£fi≤´DÁø±+‹ |ü<∏äø±\T. 

(düØ«dt{≤ø˘‡ |ü]~Û˝ÀøÏ e#˚Ã dü+düú\ $esê\≈£î: http://goo.gl/wsXm44)

Çø£ ¬s+&ÉT s¡ø±\ yê´bÕsêìï ìs¡«Væ≤+#˚ ø£+ô|˙\T ≈£L&Ü #ê˝≤ e⁄+{≤sTT.

M{ÏøÏ ¬s+&ÉT ]õÁùdºwüq÷¢ e⁄+{≤sTT. Äj·÷ ø£+ô|˙\T dü<äs¡T |üìMT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç

¬s+&ÉT s¡ø±\ |üqTï©ï #Ó*¢kÕÔsTT. düØ«dt{≤≈£î‡\qT Äj·÷ sêÁcÕº\ ôd+Á≥˝Ÿ

mø£‡sTTCŸ &çbÕsYºyÓT+≥T ìs¡«Væ≤düTÔ+~. 

kÕºs¡º|t\˝À düØ«dt{≤ø˘‡ πø≥–Øy˚ m≈£îÿe 

kÕºs¡º|t\˝À m≈£îÿeXÊ‘·+ f…ø±ï\J Ä<Ûës¡+>± ùde\+~+#˚y˚ e⁄+{≤sTT

ø±ã{Ïº ne˙ï düØ«dt {≤ø˘‡ |ü]~Û̋ Àπø ekÕÔsTT. πø+Á<ä, sêhÁ|üuÛÑT‘ê«\T ø=‘·Ô

yê´bÕsê*ï, W‘ê‡Væ≤ø£ bÕ]ÁXÊ$Tø£y˚‘·Ô*ï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ ø√dü+ kÕºs¡º|t\ MT<ä

|üqTï $TqVü‰sTT+|ü⁄ \qT neT\T #˚düTÔHêïsTT. #ê˝≤ kÕºs¡º|t\ô|’ Ç|ü⁄Œ&ÉT eT÷&ÉT

qT+∫ nsTT<äT dü+e‘·‡sê\ |üqTï sêsTTr \_Ûk Ǫ̂+~. Ms¡T Ä<ëj·T|ü⁄ |üqTï

#Ó*¢+#ê*‡q nedüs¡+ ≈£L&Ü Ò̋<äT. Á|ü‹ @&ÜB ‘êC≤>± á ìã+<Ûäq*ï n|t&˚{Ÿ

#˚düTÔ+{≤s¡T. Ç+≥sYHÓ{Ÿ <ë«sê MTØ $esê\T ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. 

Á|üuÛÑT‘·« >∑T]Ô+|ü⁄\T 

|ü̋ ≤Hê |üì MTs¡T #˚j·Te#·TÃ nì n~Ûø±]ø£+>± Ç#˚Ã nqTeT‹H˚ >∑T]Ô+|ü⁄

n+{≤s¡T. ñ<ëVü≤s¡D≈£î MTs¡T kÕºs¡º|t øÏ+<ä ˇø£ dü÷ÿ˝Ÿ ÁbÕs¡+_Û+#ê\qT≈£î+fÒ,

n+<äT≈£î Á|üuÛÑT‘·« $<ë´XÊK / e÷qeeqs¡T\ XÊK qT+∫ rdüT≈£îH˚ nqTeT‹ì

>∑T]Ô+|ü⁄>± |ü]>∑DÏkÕÔs¡T. 

ø=ìï kÕºs¡º|t\≈£î Á|üuÛÑT‘·« >∑T]Ô+|ü⁄\T ‘·|üŒìdü]>± nedüs¡eTe⁄‘êsTT. <˚X¯

uÛÑÁ<ä‘·≈£î dü+ã+~Û+∫q $wüj·÷\‘√ ø£HÓøº̆ nsTTe⁄+&˚ XÊ{Ï̋ …’{Ÿ, J|”mdt dædüºyéT‡

yÓTT<ä̋ …’q ø=ìï n+XÊ˝À¢ |üì#˚ùd kÕºs¡º|t\T ‘·|üŒ≈£î+&Ü Á|üuÛÑT‘·«+ qT+∫ nqTeT

‘·T\T rdüTø√yê*‡edüTÔ+≥T+~. M{Ï̋ À ø=ìï nqTeT‘·T\T Á|üuÛÑT‘·«+ <ë«sê

n~Ûø±]ø£ >∑T]Ô+|ü⁄ bı+~q Á|üsTTy˚≥T dü+düú\ qT+∫ ≈£L&Ü bı+<ë*‡edüTÔ+~.

>∑qT\ ‘·e«ø£+ (yÓTÆì+>¥), Wwü<Ûë\ ‘·j·÷Ø, ôVA≥fi¯ó¢, ¬skÕº¬s+≥T¢ yÓTT<ä̋ …’q

&=yÓTsTTq¢̋ À kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ dü+ã+~Û‘· Á|üuÛÑT‘·« nqTeT‹ ‘·|üŒìdü]. 
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Á|üsTTy˚≥T >∑T]Ô+|ü⁄\T 

MT¬s+#·T≈£îqï s¡+>∑+˝À MT ø£+ô|˙øÏ eT+∫ nqTuÛÑe+ e⁄+<äì s¡TEe⁄

#˚düT≈£îH˚ ø=ìï dü]º|òæ¬ø≥T¢, dü]º|òæπøwüq¢qT kÕ~Û+#·Tø√e&É+ eT+∫~. MT

&=yÓTsTTHé̋ À Á|üeTTK+>± |üì#˚düTÔqï ì|ü⁄DT˝À¢ MTs¡÷ ˇø£s¡ì mkÕº_¢wt ø±e&É+

e\¢ MT yê´bÕs¡+ kÕúsTT ô|s¡T>∑T‘·T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î MT kÕºs¡º|t XÊ{Ï̋ …’{Ÿ

dædüºyéT‡øÏ dü+ã+~Û+∫q<äqTø√+&ç. XÊ{Ï̋ …’{Ÿ ø£eT÷´ìπøwüHé s¡+>∑+˝À ù|s¡Tqï ô|<ä›

ø£+ô|˙\ qT+∫ MT kÕeTsêú́ \ Ä<Ûës¡+>± MT ø£+ô|˙øÏ >∑T]Ô+|ü⁄ ‘Ó#·TÃø√e#·TÃ.

Ç~ ø£+ô|˙ kÕeTsêú́ \qT >∑T]Ô+#·&É+‘√bÕ≥T $TeTà*ï ñ|üjÓ÷–+#·Tø√eTì

Ç‘·s¡ ø£+ô|˙\≈£î Ç#˚Ã ]|òü¬sqT‡>± ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. 

HÓ’|ü⁄D≤´\ >∑T]Ô+|ü⁄\T 

MT¬s+#·T≈£îqï s¡+>∑+˝À HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ Ä<Ûës¡+>± |üì#˚düTÔqï bǫ̀ s¡yéT\T, nk˛dæ

j˚Twüq¢̋ À düuÛÑ́ ‘·«+ rdüTø√e&É+ eT+∫~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î f…øÏïø£̋ Ÿ ¬s’{Ï+>¥

&=yÓTsTTHé̋ À |üì#˚düTÔqïyês¡T ªf…øÏïø£̋ Ÿ ¬s’≥sY‡ Ç+&çj·÷ HÓ{ŸesYÿμ Á>∑÷|t̋ À

düuÛÑ́ ‘·«+ rdüTø√e#·TÃ. Çq÷‡¬sHé‡ s¡+>∑+˝Àìyês¡T ªÄ≈£îÃe]j·T˝Ÿ kıôd’{° Ä|òt

Ç+&çj·÷μ˝À düuÛÑ́ ‘·«+ rdüTø√e#·TÃ. Ç˝≤ nìï s¡+>±˝À¢ì ì|ü⁄DT\ ø√dü+ |üì

#˚düTÔqï nk˛dæj˚TwüqT¢HêïsTT. Çe˙ï uÛ≤s¡‘YøÏ #Ó+~qy˚ nsTTe⁄+&Éqø£ÿπs¢<äT.

n+‘·sê®rj·T dü+düú\T ≈£L&Ü nsTTe⁄+&=#·TÃ. @ dü]º|òæπøwüHé nsTTHê MT

yê´bÕs¡+ n_Ûeè~ΔøÏ kÕj·T|ü&ÉT‘·T+~. 

ñ<ëVü≤s¡D≈£î $myéTÄsYõ Ç+≥πsïwüq˝Ÿ uÛ≤cÕqTyê<ä (˝≤+π>«CŸ Á{≤Hé‡ Ò̋wüHé)

ùde\ s¡+>∑+˝À |üì#˚k Ǫ̂+~. á dü+düú≈£î Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± (World Translators

Network, World Translators United, Indian Translators Association e+{Ï

24 n+‘·sê®rj·T dü+düú\ qT+∫ HÓ’|ü⁄D≤´\ >∑T]Ô+|ü⁄ dü]º|òæ¬ø≥T¢HêïsTT. $<˚XÊ\≈£î

yÓfi‚¢ $<ë´s¡Tú\T, ñ<√´>∑T\≈£î nedüs¡yÓTÆq ªdü]ºô|ò’&é Á{≤Hé‡ Ò̋wüHéμ (Authorized &

Certified Translation Services) ùde*ï n+~düTÔqï ø£+ô|˙>± $myéTÄsYõ

dæús¡|ü&É&ÜìøÏ á HÓ’|ü⁄D≤´\ >∑T]Ô+|ü⁄ dü]º|òæ¬ø≥T¢, f…dæºyÓ÷ìj·T˝Ÿ‡ ø°\ø£+>±

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·THêïsTT. ôV’≤<äsêu≤<é Á{≤Hé‡˝Ò≥sY‡ Á>∑÷|t (Hyderabad

Translators Group) ù|s¡T‘√ ˇø£ nqTyê<ä≈£î\ HÓ{ŸesYÿqT ≈£L&Ü $myéTÄsYõ

ìs¡«Væ≤k Ǫ̂+~. 

n˝≤π>, f…dæºyÓ÷ìj·TqT¢ ≈£L&Ü $\TyÓ’q ]|òü¬sqT‡\T>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT.

MT |üìrs¡T‘√ dü+‘·è|æÔ #Ó+~q ø£düºeTs¡T¢, ø£¢sTT+≥¢ qT+∫ f…dæºyÓ÷ìj·Tq¢qT

rdüT≈£îì, yê{Ïì MT yÓuŸôd’{À¢ Á|ü<ä]Ù+#·&É+ e\¢ ø=‘·Ô ø£¢sTT+≥¢≈£î MTMT<ä

$XÊ«dü+ ô|s¡>∑&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~. 
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1) bÕHé ‘·|üŒìdü] 

MT Ä]úø£ $wüj·÷\ ìs¡«Vü≤D ø√dü+ bÕHé (|ü]àHÓ+{Ÿ nøö+{Ÿ HÓ+ãsY) e⁄+&É

&É+ ‘·|üŒìdü]. bÕHé n+fÒ 10 n+¬ø\ Ä˝≤Œ¤q÷´eT]ø˘ HÓ+ãsY. bÕHé ø±s¡T¶

ø√dü+ <äs¡U≤düTÔ #˚j·T&É+ n‹düT\uÛÑ+. Ç+<äTø√dü+ nj˚T´ Ks¡TÃ s¡÷.150 ˝Àù|.

bÕHé ø±s¡T¶ ùde*ï n+~+#·&ÜìøÏ Á|üuÛÑT‘·«+ ªø±Ø« ø£q‡ …̋º̇ ‡μ e+{Ï ø=ìï

ø£+ô|˙\≈£î nqTeT‹ì∫Ã+~. MTs¡T <äs¡U≤düTÔ #˚dæq 15 s√E˝À¢ bÕHéø±s¡T¶ MT

∫s¡THêe÷≈£î #˚s¡T‘·T+~. 

2) ø£¬s+{Ÿ nøö+{Ÿ ÁbÕs¡+_Û+#·+&ç 

MT kÕºs¡º|t ù|s¡Tq @<Ó’Hê C≤rj·T Ò̋<ë Á|üsTTy˚≥T u≤´+≈£î˝À ˇø£ ø£¬s+{Ÿ

nøö+≥TqT ÁbÕs¡+_Û+#·+&ç. Á|üsTTy˚≥T ø£+fÒ C≤rj·T u≤´+≈£î\ ìã+<Ûäq\T

ø=+‘· düs¡fi¯+>± e⁄+{≤sTT. ø£¬s+{Ÿ nøö+{Ÿ ø√dü+ @ u≤´+ø£sTTHê ø£̇ dü+ ◊<äT

y˚\ s¡÷bÕj·T\T ìø£s¡+>± m|ü⁄Œ&É÷ nøö+{Ÿ˝À e⁄+#ê*. @&ÉTy˚\ s¡÷bÕj·T\

<ëø± e⁄+#·&É+ ÁX‚j·Tdüÿs¡eTì Ä]úø£ ì|ü⁄DT\T dü÷∫kÕÔs¡T. 

MT yê´bÕs¡+ ‘·s¡Vü‰ (ÁbıÁ|üsTT≥sYwæ|t / bÕs¡ºqsYwæ|t / Á|üsTTy˚{Ÿ *$Tf…&é)

@<Ó’Hê ø£¬s+{Ÿ nøö+{Ÿ ìs¡«Vü≤D π̌ø˝≤ e⁄+≥T+~. ø£¬s+{Ÿ nøö+≥TqT

ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ Äj·÷ u≤´+≈£î\ <äs¡U≤düTÔ*ï düe´+>± |üP]Ô#˚j·÷*. MT

kÕºs¡º|t ÁbıÁ|üsTT≥sYwæ|t ‘·s¡Vü‰<Ó’‘˚ U≤‘ê ‘Ós¡e&É+ #ê˝≤ düT\uÛÑ+. MT e´øÏÔ>∑‘·

düe÷#ês¡+ n+~ùdÔ #ê\T. Hê$TH˚wüHé dü<äTbÕj·T+ ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îì MT

≈£î≥T+ãdüuÛÑT´˝À¢ ˇø£]ì MT ‘·s¡|ü⁄q Hê$T˙>± ìj·T$T+#·Tø√e#·TÃ. ø£¬s+{Ÿ

nøö+≥T ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ 14 dü+e‘·‡sê\ ej·TdüT ì+&çe⁄+&Ü*. 

‘êC≤>± rsTT+#·T≈£îqï ¬s+&ÉT bÕdtb˛sYº ôd’CŸ bòı{À\T, ø£+ô|˙ ù|s¡T‘√

#˚sTT+∫q ª|òüsY s¡ã“sYkÕº+|tμ (Ex: For Innotronix India Pvt Ltd) e⁄+&Ü*.

ø£+ô|˙ì ]õÁùdºwüHé #˚sTT+∫e⁄+fÒ <ëì dü]º|òæ¬ø{Ÿ bòı{À ø±|”, #˚sTT+#·ø£b˛‘˚

u≤´+≈£î n+~+#˚ n|òæ&É${ŸqT H√≥¬s’CŸ #˚sTT+∫ Çyê«*. n<˚ u≤´+≈£î˝À ø£̇ dü+

Äs¡T HÓ\\ qT+N nøö+{Ÿ e⁄qï U≤‘ê<ës¡T‘√ Ç+Á≥&Éø£åHé dü+‘·ø£+ #˚sTT+#ê*.

ø=ìï u≤´+≈£î\T ùd$+>¥‡ nøö+{Ÿ U≤‘ê<ës¡T\ dü+‘·ø±*ï ≈£L&Ü

n+^ø£]düTÔ+{≤sTT. πøyÓ’d” (Know Your Customer) n|æ¢πøwüHé $&ç>±

|üP]Ô#˚dæyê«*. 

◊&Ó+{Ï{° s¡TEe⁄>± @<√ ˇø£ s¡TEe⁄ #·÷|æ+#ê*. bÕHéø±s¡T¶, bÕdtb˛sYº,

z≥sY ◊&û, Á&ÉsTT$+>¥ …̋’ôdHé‡ ` M{Ï̋ À @<Ó’Hê |üs¡yê Ò̋<äT. 

ìyêdü <ÛäèMø£s¡D≈£î f…*bǫ̀ Hé _\T¢, ø£¬s+≥T _\T¢, u≤´+ø˘ bÕdtãTø˘, bÕdtb˛sYº

Ç˝≤ ÁbÕs¡+_Û+#·+&ç ...
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` M{Ï̋ À @<Ó’Hê |üs¡yê Ò̋<äT. 

ø£¬s+{Ÿ nøö+{Ÿ ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ MT≈£î >∑+≥≈£î $T+∫ düeTj·T+ |ü≥º<äT. 

MT kÕºs¡º|t ÁbıÁ|üsTT≥sYwæ|t ø±ø£ eTπs<Ó’Hê nsTT‘˚, ø£+ô|˙øÏ dü+ã+~Û+∫q

]õÁùdºwüHé yÓTT<ä\T≈£îì nH˚ø£ &Ü≈£î´yÓT+≥¢qT düeT]Œ+#ê*‡e⁄+≥T+~. 

3) düØ«dt {≤ø˘‡ ]õÁùdºwüHé 

MT kÕºs¡º|t ùdyês¡+>±ìøÏ #Ó+~q<Ó’‘˚ düØ«dt {≤ø˘‡ ]õÁùdºwüHé #˚sTT+#·T

ø√yê*. MTs¡T @ düØ«dt{≤ø˘‡ CÀHé øÏ+~øÏ ekÕÔs√ Ç+≥sYHÓ{Ÿ <ë«sê ‘Ó\TdüT

ø√e#·TÃ. dü+ã+~Û‘· Ä|ò”düT≈£î yÓ[¢ H˚s¡T>± n|æ¢πøwüHé düeT]Œ+#·e#·TÃ. MT u≤´+ø˘

bÕdtãTø˘ ‘=*ù|J (nÁ&Édt e⁄qï ù|J), ˇø£ bòı{À‘√bÕ≥T &çbÕsYºyÓT+{Ÿ n+~+#˚

<äs¡U≤düTÔqT |üP]Ô#˚ùdÔ #ê\T. Ç~ ≈£L&Ü #ê˝≤ dæ+|ü⁄ Ò̋. 

düØ«dt {≤ø˘‡ ùdº{ŸyÓT+≥TqT Á|ü‹ Äs¡THÓ\\≈£L ˇø£kÕ] düeT]Œ+#ê*. Äs¡T

HÓ\˝À¢ @ ˝≤yê<˚M »s¡>∑ø£b˛‘˚ Ä $wüj·T+ ≈£L&Ü ‘Ó*j·TCÒj·÷*. e´øÏÔ>∑‘·+>±

yê] ø±sê´\j·÷ìøÏ yÓ[¢ düeT]Œ+#ê*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT. ]õdüºsY b˛düTº <ë«sê

≈£L&Ü |ü+|üe#·TÃ. 

4) ùd˝Ÿ‡{≤ø˘‡ |ü]~Û˝ÀøÏ ekÕÔsê? 

MT kÕºs¡º|t ùd˝Ÿ‡{≤ø˘‡ |ü]~Û ˝ÀøÏ e#˚Ã≥¢sTT‘˚ MTs¡T yê´{Ÿ / ùd˝Ÿ‡{≤ø˘‡

]õÁùdºwüHé #˚sTT+#·Tø√yê*. MT düMT|ü+ ˝Àì ùd˝Ÿ‡{≤ø˘‡ ø±sê´\j·÷ìøÏ yÓ[¢

]õÁùdºwüHé |üP]Ô#˚düTø√e#·TÃ. ÄHé̋ …’Hé <ë«sê ≈£L&Ü |üP]Ô#˚düTø√e#·TÃ. 

5) cÕ|t‡   mkÕº_¢wtyÓT+{Ÿ‡ j·÷øº̆ 

MT kÕºs¡º|t @<Ó’Hê ø±ìe«+&ç, ø£eT]¸j·T˝Ÿ @]j·÷˝À cÕ|t rdüT≈£îì,

n+<äT˝À ñ<√´>∑T\qT ìj·T$T+#·T≈£îì e´eVü‰sê\T ìs¡«Væ≤düTÔqï≥¢sTT‘˚ MTs¡T

cÕ|t‡   mkÕº_¢wtyÓT+{Ÿ‡ j·÷øº̆ øÏ+<ä ]õdüºsY #˚düTø√yê*. á #·≥º+ ìã+<Ûäq\T

Äj·÷ sêÁcÕº\≈£î yπ̊s«s¡T>± e⁄+{≤sTT. 

99% kÕºs¡º|t\T Ábıô|òwüq˝Ÿ n+XÊ\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&çe⁄+{≤sTT ø±ã{Ïº Ç$ cÕ|t‡

  mkÕº_¢wtyÓT+{Ÿ‡ j·÷øº̆ |ü]~Û̋ ÀøÏ sêe⁄. 

ô|’q ù|s=ÿqïe˙ï MT yê´bÕsêìï u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ

ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. nsTT‘˚ eTT+<˚ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢>± kÕºs¡º|t\ ÁbÕs¡+uÛ≤ìøÏ #ê˝≤

nqTeT‘·T\T nedüs¡y˚T Ò̋<äT. uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·«+, Äj·÷ sêhÁ|üuÛÑT‘ê«\T kÕºs¡º|t

\≈£î n+~düTÔqï $TqVü‰sTT+|ü⁄\T, Á|ü‘˚́ ø£ dü<äTbÕj·÷\˙ï MT≈£L e]ÔkÕÔsTT. 



Image © SETUPATI RS



ñ<√´>∑T\T, düØ«dt

ÁbıyÓ’&És¡¢ ìs¡«Vü≤D

kÕºs¡º|t ìs¡«Væ≤+#·&É+ πøe\+ MT ˇø£ÿ]‘√ kÕ<Ûä´+ ø±<äT. nH˚ø£eT+~

‘·eT X¯øÏÔkÕeTsêú´\qT, düeTj·÷ìï yÓ∫ÃùdÔø±˙ $»j·T+ kÕ<Ûä´+ ø±<äT.

MT ñ<√´>∑T*ï, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢‘√ m˝≤ e´eVü≤]ùdÔ MT kÕºs¡º|t

ì\ã&ÉT‘·T+<√ á uÛ≤>∑+˝À $es¡+>± #·<äe+&ç. 
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ìC≤ìøÏ kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&É+ #ê˝≤ düT\uÛÑ+. ˇø£ÿs√E˝À |üPs¡Ôe⁄‘·T+~.

ø±˙, <ëìì ìs¡«Væ≤+#·&É+ e÷Á‘·+ n+‘· düT\uÛÑ+ ø±<äT. kÕºs¡º|t MTπs ÁbÕs¡+_Û+

∫q+‘·e÷Á‘êq n~ MT ˇø£ÿ] ÁX¯eT MT<ä ì\ã&ÉT‘·T+<äì uÛ≤$+#·&É+ ≈£î<äs¡<äT.

ø£+ô|˙ì, Áu≤+&éì ø±bÕ&ÉTø√e&É+, ñqï‘·+>± r]Ã~<äT›ø√e&ÜìøÏ MT≈£î #ê˝≤

eT+~ eTqTwüß\ kÕj·T+ ø±yê*— #ê˝≤ ø£+ô|˙\ ùdïVü≤+ ø±yê*. MT

ñ<√´>∑T\T, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ eTqdüT\T ¬>\T#·Tø√yê*. yê´bÕsêìï &ÉãT“‘√ eTT&ç

|ü&çq ø£fi¯>± e÷Á‘·y˚T ø±ø£, e÷qedü+ã+<Ûë\ y˚T\Tø£\sTTø£>± ≈£L&Ü e÷s¡TÃø√

yê*. Çe˙ï m˝≤ kÕ<Ûä́ |ü&É‘êjÓ÷ Ç|ü⁄Œ&ÉT ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+. 

ñ<√´>∑T\T y˚s¡T— düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢ y˚s¡T. Ä|ò”düT˝À e´eVü‰sê\˙ï MTs=ø£ÿπs

#·ø£ÿu…≥º̋ Òs¡T. ø=ìï u≤<Ûä́ ‘·\T MTs¡T>± ìs¡«]Ô+#·>∑*–Hê, ø=ìï ÁøÏ{Ïø£̋ Ÿ n+XÊ\T

` ©>∑̋ Ÿ, nøö+{Ï+>¥, yÓTsTT+f…HÓHé‡, f…ø±ï\J, e÷¬sÿ{Ï+>¥ e+{Ï n+XÊ˝À¢

MTs¡T eT]ø=+<ä]ô|’ Ä<Ûës¡|ü&Éø£ ‘·|üŒ<äT. M]˝À ø=+<äs¡T MT ñ<√´>∑T\T>± MT

esYÿù|¢dt qT+#˚ á u≤<Ûä́ ‘·\qT #·ø£ÿu…&É‘ês¡T— eT]ø=+<äs¡T ãj·T{ÏqT+∫ á

ùde*ï n+~kÕÔs¡T. MT ø£+ô|˙˝À HÓ\yêØ y˚‘·Hê\ô|’ |üì#˚dü÷Ô, s√p Ä|ò”düT≈£î

e∫Ã |üì#˚ùdyê]ì ªñ<√´>∑T\Tμ>± >∑T]ÔkÕÔ+. MT ø£+ô|˙ ˝≤yê<˚M\‘√ m˝≤+{Ï

dü+ã+<Ûä+ Ò̋≈£î+&Ü, MT≈£î ø±e*‡q |üìì Ä |üìøÏ ‘·–q+‘· &ÉãT“ rdüT≈£îì

|üP]Ô#˚dæô|fÒº ãj·T{Ïe´≈£îÔ\qT ªdüØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢μ>± e´eVü≤]kÕÔ+. ¬s+&ÉT ‘·s¡Vü‰\

yê]ø° MT yê´bÕsê_Ûeè~Δ̋ À düe÷q uÛ≤>∑kÕ«eT´+ e⁄+≥T+~. 

Ä|ò”düT˝À ÇHéVü≤Ödt kÕº|òt>± |üì#˚ùd ñ<√´>∑T\ >∑T]+∫ #·÷<ë›+. 

ñ<√´>∑T\qT m˝≤ m+#·Tø√yê*? 

MT ø£+ô|˙ ñ<√´>∑T\+fÒ MT yê´bÕsêìï MT n+#·Hê\≈£î nqT>∑TD+>±

q&ç|æ+#·>∑\yês¡ì ns¡ú+ #˚düTø√yê*. M]˝À ø=+<ä]øÏ MT &=yÓTsTTHé MT<ä MT≈£î

düe÷qyÓTÆq ne>±Vü≤q e⁄+&=#·TÃ— ø=+<äs¡T MTø£+fÒ mø˘‡|üsYº‡ nsTTe⁄+&=#·TÃ.

ôV≤#YÄsY y˚TH˚»sY, e÷¬sÿ{Ï+>¥ kÕº|òt e+{Ï ø=+<äs¡T MT düu…®øº̆‘√ dü+ã+<Ûäy˚T

Ò̋ìyês¡T+&=#·TÃ. @ ì|ü⁄DT …̋’Hê, yê]ì MT≈£î, MT ø£+ô|˙øÏ nqTe⁄>± r]Ã~<äT›

ø√e&É+ eTTK´+. MT m<äT>∑T<ä\ düs¡«+ MT Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T, MT ñ<√´>∑T\

HÓ’|ü⁄D≤´\T, yê{Ïì düeTs¡úe+‘·+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√>∑\ MT HÓ’|ü⁄D≤´\ MT<ä

Ä<Ûës¡|ü&çe⁄+≥T+~. 

MT kÕºs¡º|t ø√dü+ ñ<√´>∑T\qT m+#·T≈£îH˚≥|ü⁄Œ&ÉT MTs¡T #·÷&Ü*‡q ¬s+&ÉT

Á|ü<ÛëqyÓTÆq $wüj·÷\T ... 1) Áø£eT•ø£åD, n+øÏ‘·uÛ≤e+, 2) düu…®ø˘º, |üì HÓ’|ü⁄

D≤´\T, nqTuÛÑyê\T. ñ<√´>∑T\ ø√dü+ |üÁ‹ø£\T, k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ yÓTT<ä̋ …’q

e÷sêZ̋ À¢ yÓ‘·Tø√ÿe&É+ ø£+fÒ ]|òü¬sqT‡\ <ë«sê yÓ‘·Tø√ÿe&É+ e\¢ m≈£îÿe



DÐ]l$«§ýlÅ JMýS ÝëtÆý‡t‹³ MýS…ò³±MìS M>Ð]lÍÞ ]̄l E§øÅVýS$Ë MøçÜ… C…rÆŠ‡Ð]lNÅ
»ZÆý‡$zÌZ ó̄l ]̄l* JMýSÇV> ´ëÌŸȲ é² ]̄l$. C…rÆŠ‡Ð]lNÅ A…sôæ MóSÐ]lË… "A¿ýæÅÆý‡$¦Ë ]̄l$
G… è̂l$MøÐ]lyé°MóS' A ó̄l çÜ*{™é°² ó̄l ]̄l$ A…XMýSÇ… è̂l ]̄l$. çÜ§ýlÆý‡$ A¿ýæÅÇ¦MìS Ð]l$ ]̄l
VýS$Ç…_ ™ðlÍÄ¶æ$MýS$…yé Ð]l$ ]̄lMýS$ A™èl ó̄l… ó̂lÄ¶æ$VýSËyýl$? M>ºsìæt C…rÆŠ‡Ð]lNÅ ]̄l$
Mö… ð̂l… ÑÀ ]̄l²…V> ó̂l§éªÐ]l$° ó̄l ]̄l$ ó̂líÜ ]̄l {ç³†´ë§ýl ]̄lMýS$ MýS…ò³± Jç³šMýS$…¨. 

E§ýlÄ¶æ$… 10 VýS…rËMýS$ MýS…ò³± M>Æ>ÅËÄ¶æ$…ÌZ A¿ýæÅÆý‡$¦Ë…§ýlÇ±
MýS*Æøa»ñæsêt…. ÐéÇMìS MýS…ò³± VýS$Ç…_, MýS…ò³± ó̂lçÜ$¢̄ ]l² ÐéÅ´ëÆ>Ë$, {´ëyýlMýS$tË$,
Ð]l*Æð‡PsŒæ Æð‡ç³#ÅsôæçÙ¯Œl, Gr$Ð]l…sìæ E§øÅVýS$Ë¯]l$ MøÆý‡$MýS$…r$¯é²… Ð]l…sìæ
ÑçÙÄýæ*Ë°²sìæ± AÆý‡VýS…r ´ër$ ÑÐ]lÇ…^é ]̄l$. VýS…r ]̄l²Æý‡´ër$ ÑÆ>Ð]l$… C_a
12VýS…rËMýS$ C…rÆŠ‡Ð]lNÅË$ {´ëÆý‡…À…^é…. D VýS…r ]̄l²Æý‡ÌZ ÒÇÌZ ^éÌêÐ]l$…¨
A¿ýæÅÆý‡$¦Ë$ D MýS…ò³± VýS$Ç…_ C…rÆŠ‡ ð̄lsŒæÌZ ÔZ«̈ …_, Ñ${™èl$Ë™ø ¸ù ]̄lÏÌZ
çÜ…{ç³¨…_ Ð]l$ÇMö…™èl çÜÐ]l*^éÆ>°² õÜMýSÇ… è̂l$MýS$¯é²Æý‡$. àfOÆð‡ ]̄l Ððl$$™èl¢… 60
Ð]l$…¨ ]̄l$…_ MýS…ò³±MìS AÐ]lçÜÆý‡OÐðl$ ]̄l 12 Ð]l$…¨° D JMýSP C…rÆŠ‡Ð]lNÅ ]̄l$… ó̂l
Ýë«̈ … è̂l$MøVýSÍV>…. MýS…ò³± OyðlÆð‡MýStÆý‡ÏMýS$ MýS*yé D ç³§ýl®† »êV> ]̄l_a…¨.
Ð]l$ÆøOÐðlç³#, E§øÅVýS… ´÷…§ýlÌôæ° A¿ýæÅÆý‡$¦ËMýS$ MýS*yé MýS…ò³±, §é° M>Æý‡ÅMýSÌê´ëË
VýS$Ç…_ ÑÐ]lÆý‡…V> ™ðlÍíÜ…¨. D AÆý‡á™èlË$ ]̄l² ™èlÐ]l$ Ñ${™èl$Ë ]̄l$ MýS…ò³±° ÇçœÆŠ‡
ó̂lÄ¶æ$yýl…, MýS…ò³± E™èlμ™èl$¢Ë VýS$Ç…_ Ñ${™èl$Ë™ø è̂lÇa… è̂lyýl… Ð]l…sìæ ç³ ]̄l$Í²
ÐéÇ ]̄l$…_ MýS…ò³± BÕ… è̂lVýSË$VýS$™èl$…¨. ÐéÅ´ëÆý‡ ç³Ç¿êçÙÌZ © ó̄l² "´ëhsìæÐŒl
Ð]l*Æð‡Psìæ…VŠS' A…sê…. C…yìlÄýæ* Ìê…sìæ §ólÔ>ÌZÏ MøsêÏ̈  Æý‡*´ëÄ¶æ$Ë$ QÆý‡$a ó̂líÜ
ó̂lõÜ {ç³^éÆ>Ë MýS…sôæ "Ðèl˜™Œl ç³¼ÏíÜsîæ' Ð]l…§ýl Æð‡r$Ï GMýS$PÐ]lV> ç³° ó̂lçÜ$¢…¨. B Œ̄lOÌñæ Œ̄l
ÝùtÆý‡Ï±² "Æó‡sìæ…VŠS' Ñ«§é¯é°² A ]̄l$çÜÇ… ó̂l¨ C…§ýl$MóS.         & çÜ$Æó‡ÔŒæ ÐðlË$VýS*Ç 

CH
AP

TE
R 

15
 

95MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

Á|üjÓ÷»q+ e⁄+≥T+~. ì»+>± nqTuÛÑe+, ÄdüøÏÔ, nedüs¡+ e⁄qïyês¡T e÷Á‘·y˚T

MTe<ä›≈£î ekÕÔs¡T ø±ã{Ïº Äy˚Ts¡≈£î MT≈£î |üìˇ‹Ô&ç, düeTj·T+ Ks¡TÃ ‘·>∑TZ‘êsTT. 

1) q&Ée&ç >∑eTì+#·+&ç 

ñ<√´>∑+ |üP]Ô Ábıô|òwüq˝Ÿ u≤<Ûä́ ‘·. MT ø£+ô|˙ ¬s|ü⁄´fÒwüHé ñ<√´>∑T\ Á|ües¡Ôq

MT<ä ≈£L&Ü Ä<Ûës¡|ü&ç e⁄+≥T+~. nuÛÑ́ ]ú q&Ée&çø£qT C≤Á>∑‘·Ô>± >∑eTì+#·+&ç.

n‘·ì / ÄyÓT e÷≥rs¡T, Á|ües¡Ôq, eg<Ûës¡DqT |ü]o*+#·+&ç. ø£+ô|˙ ñ<√´>∑T

\T>± yês¡T MT |ü<äΔ‘·T\≈£î nqTe⁄>± |üì#˚j·T>∑\s¡ì ìsêú]+#·Tø√+&ç. m≥T

e+{Ï XË’*ì yê]qT+∫ MTs¡T Ä•düTÔHêïs√ H˚s¡T>± #Ó|üŒ&ÉeT÷ eT+∫<˚. 



CH
AP

TE
R 

15
düTπsXŸ yÓ\T>∑÷] 96

2) $+≥THêïsê? ns¡ú+ #˚düT≈£î+≥THêïsê? 

MT ø£+ô|˙ >∑T]+∫, ÁbÕ&É≈£îº\ >∑T]+∫ MTs¡T #Óù|Œ<ä+‘ê yês¡T ÁX¯<äΔ>±

$+≥THêïs¡ì, $qï<ëìï ns¡ú+ #˚düT≈£î+≥THêïs¡ì >∑T]Ô+#·+&ç. MT yê´bÕs¡+

Bs¡Èø±\+ $»j·Te+‘·+>± q&Ée&ÜìøÏ yê¬s+<äT≈£î ø°\ø£yÓ÷ eTT+<˚ $e]+

#·+&ç. yê] nedüs¡+ ø£+ô|˙øÏ Bs¡Èø±\+ e⁄+≥T+<äì #Ó|üŒ+&ç. MT yê´bÕs¡

\øå±´\ >∑T]+∫ ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ, n+<äT≈£î nqT>∑TD+>± |üì #˚j·T&ÜìøÏ Ä

nuÛÑ́ ]ú dæ<äΔ+>± e⁄Hêïs√ Ò̋<√ Á>∑Væ≤+#·+&ç. MT e÷≥\ <ë«sê, ø=ìï Vü‰MT\

<ë«sê yê]ì n+<äT≈£î Áù|πs|æ+#·&É+ düT\uÛÑy˚Tqì >∑T]Ô+#·+&ç. 

3) nqTuÛÑyêìï n+#·Hê y˚j·T+&ç 

nuÛÑ́ s¡Tú\ nqTuÛÑyê*ï düC≤e⁄>± |ü]o*+#·+&ç. MT s¡+>∑+‘√ yê]øÏ dü+ã+

<Ûä+ e⁄+<äì, MTs¡T ø√s¡T≈£î+≥Tqï ns¡Ω‘·\T yê]≈£îHêïj·Tì ìsêú]+#·Tø√+&ç.

nsTT‘˚, nedüs¡yÓTÆ‘˚ ø=+‘· sêJ|ü&Ü*‡ edüTÔ+<äì ≈£L&Ü eTqdüT˝À ô|≥Tºø√+&ç.

yê] nqTuÛÑyêìï MT]#˚Ã y˚‘·Hê\‘√ dü]b˛\TÃ≈£îì Á|üe]Ô+#·+&ç. MTs¡T ø√s¡T≈£î

qï+‘· nqTuÛÑe+ Ò̋≈£îHêï, H˚]ŒùdÔ n+<äTø√>∑\ X¯øÏÔ yê]˝À e⁄+<äì MTs¡T uÛ≤$ùdÔ

eTT+<äT≈£îyÓfi¯¢+&ç. bÕ‘· ø£+ô|˙\˝À yê] u≤<Ûä´‘·\T, kÕ~Û+∫q Á|ü>∑‹,

yÓTÆ\Tsêfi¯ó¢, ø£+ô|˙øÏ yê]e\¢ m˝≤+{Ï y˚T\T »]–+~ yÓTT<ä̋ …’q $wüj·÷\ô|’

$es¡+>± Á|ü•ï+#·+&ç. Ä ø£+ô|˙ì m+<äT≈£î e~*ô|≥º<ä\#·T≈£îHêïs√ ≈£L&Ü

‘Ó\TdüTø√+&ç. yê] nqTuÛÑe+ MT ø£+ô|˙øÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É>∑\<äì m˝≤ ìs¡íj·÷ìøÏ

e#êÃs√ MT H√{ŸqT &Ó’Ø˝À sêdæô|≥Tºø√e&É+ eT+∫~. 

4) ø£eT÷´ìπøwüHé HÓ’|ü⁄D≤´\THêïsTT ... 

ñ<√´>∑T\≈£î yê] u≤<Ûä́ ‘·\ ìs¡«Vü≤D m+‘· eTTK´yÓ÷, ø£eT÷´ìπøwüHé HÓ’|ü⁄

D≤´\÷ n+‘˚ eTTK´+. MT ø£¢sTT+≥¢‘√ ø=ìï $wüj·÷\T H˚s¡T>± MTπs #·]Ã+∫Hê,

ø£¢sTT+≥¢ dæã“+~‘√ m≈£îÿe>± e÷{≤¢&Ü*‡e#˚Ã~ e÷Á‘·+ MT ñ<√´>∑T Ò̋. yê]

ø£eT÷´ìπøwüHé ã\+>± e⁄+fÒH˚ MT |üqT\T #·ø£ÿã&É‘êsTT. ø±ã{Ïº nuÛÑ́ s¡Tú̋ À¢

ø£eT÷´ìπøwüHé \ø£åD≤\qT Á|ü<Ûëq+>± >∑eTì+#·+&ç. ø£¢sTT+{Ÿ‘√, ø£düºeTs¡¢‘√

dü¬s’q dü+ã+<Ûë\T HÓs¡|ü>∑\sê, ø£+ô|˙ $\Te ô|+#˚̋ ≤ yê]‘√ dü+Á|ü~+|ü⁄\T

»s¡|ü>∑\sê yÓTT<ä̋ …’q HÓ’|ü⁄D≤´*ï ≈£L&Ü |ü]o*+#·+&ç. M …̋’‘˚ Ä ø√D+ qT+∫

ˇø£{Ï ¬s+&ÉT Á|üX¯ï\T ≈£L&Ü n&É>∑+&ç. 

5) n+<äTu≤≥T˝À e⁄+{≤sê? 

ñ<√´>∑ u≤<Ûä́ ‘·*ï düeTj·÷ìøÏ |üP]Ô #˚j·T>∑\sê— Ä|ò”düT y˚fi¯\T düe´+>±

bÕ{Ï+#·>∑\sê— nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT n<äq|ü⁄ düeTj·T+ e⁄+&É>∑\sê— ø£¢sTT+≥¢

&Ó&é̋ …’q¢≈£î nqTe⁄>± |üqT\T |üP]Ô#˚j·T>∑\sê yÓTT<ä̋ …’q n+XÊ*ï ≈£L&Ü nuÛÑ́ ]ú
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qT+∫ ìsêú]+#·Tø√+&ç. πøe\+ H√{Ïe÷≥\ Vü‰MT˝≤ ø±ø£ á ìã+<Ûäq

nbÕsTT+{ŸyÓT+{Ÿ …̋≥sY̋ À ≈£L&Ü e⁄+≥T+<äì yê]øÏ >∑Ts¡TÔ#˚j·T+&ç. |òü*‘·+>±

yê]øÏ Ç~ ô|’ô|’q e÷≥>± ø±ø£ d”]j·Tdt n+X¯+>± ns¡úeTe⁄‘·T+~. 

6) $X¯«dü̇ j·T‘· #·÷&É+&ç 

ñ<√´–>± ø£+ô|˙˝À m+‘· $XÊ«dü+>± |üì#˚j·T>∑\s√ |ü]o*+#·+&ç.

ø£+ô|˙øÏ dü+ã+~Û+∫q nH˚ø£ $wüj·÷*ï ùd«#·Ã¤>± ‘·q‘√ |ü+#·Tø√yê*‡edüTÔ+

≥T+~ ø±ã{Ïº yê{ÏøÏ uÛÑÁ<ä‘· ø£*Œ+#·>∑\ X¯øÏÔkÕeTsêú́ \T yê]≈£îHêïj·Tì s¡TEe⁄

#˚düTø√+&ç. ø£+ô|˙ø°, ñ<√´–ø° eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\T ã\|ü&˚̋ ≤ e´eVü≤]+#·>∑\

H˚s¡TŒ ≈£L&Ü yê]≈£î+<äì ø£Hé|òüsYà #˚düTø√+&ç. ø£+ô|˙, ÁbÕ&É≈£îº\T, ø±sê´#·s¡D

|ü<äΔ‘·T\T yÓTT<ä̋ …’q $wüj·÷\T ãj·T≥ me]‘√q÷ |ü+#·Tø√uÀeTì Vü‰MT

rdüTø√+&ç. nedüs¡yÓTÆ‘˚ mHé&çm (HêHé &çdtø√¢»ãT˝Ÿ nÁ–yÓT+{Ÿ) ≈£L&Ü dü+‘·ø£+

#˚j·÷*‡e⁄+≥T+<äì #Ó|üŒ+&ç. 

7) y˚‘·Hê\ $wüj·T+˝À ... 

ñ<√´>∑T\T y˚‘·Hê\ $wüj·T+˝À #ê˝≤ |ü{Ïº+|ü⁄>± e⁄+{≤s¡T. MT nedüsê\≈£î

‘·–q nuÛÑ́ ]ú <=]øÏq|ü⁄Œ&ÉT MTs¡qT≈£îqï<ëìø£+fÒ ø=+‘· n<äq+>± Çyê«*‡

e∫ÃHê n+<äT≈£î dæ<äΔ|ü&É&É+ eT+∫<äì yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\T dü÷∫kÕÔs¡T. XÊ\Ø\

$wüj·T+˝À mø£ÿ&Ü ‘=Á≥TbÕ≥T≈£î >∑T]ø±≈£î+&Ü düTìï‘·+>± Vü‰+&ç̋ Ÿ #˚j·÷*‡

e⁄+≥T+~. Ç+≥sYeP´ ÁbÕs¡+uÛÑ+ ˝ÀH˚ MT ø£+ô|˙ >∑T]+∫ yê]øÏ $e]+#·+&ç.

kÕºs¡º|t <äX¯ qT+∫ m˝≤ m<ä>∑<ä\#·T≈£îHêïyÓ÷ #·÷#êj·T>± #Ó|üŒ+&ç. MTs¡T @

kÕúsTT˝À y˚‘·Hê\T #Ó*¢+#˚ dæú‹˝À e⁄Hêïs√ ≈£L&Ü H˚s¡T>± #Ó|üŒ+&ç. |òü*‘·+>±

MTMT<ä, MT ø£+ô|˙ MT<ä nuÛÑ́ ]úøÏ ≈£L&Ü ˇø£ ne>±Vü≤q @s¡Œ&ÉT‘·T+~. Ç~

Ç<ä›]ø° y˚T\T #˚≈£Ls¡TdüTÔ+~. 

nuÛÑ́ ]ú $<ë´s¡Ω‘·\T, >∑‘êqTuÛÑe+, ∫es¡>± n+<äT≈£îqï J‘·+, MT ø£+ô|˙˝À

yê]øÏ e⁄+&É>∑\ |üì kÕúsTT yÓTT<ä̋ …’q $wüj·÷\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îì, MT X¯øÏÔøÏ

nqTe⁄>± e÷Á‘·y˚T y˚‘·Hê\qT ìs¡ísTT+#·+&ç. eT∞¢ Ç+‘· eT+∫ ø±´+&ç&˚{Ÿ

<=s¡ø£&˚yÓ÷ nì ø£+>±s¡T|ü&Éø£+&ç. e÷¬sÿ{Ÿ #ê˝≤ $XÊ\yÓTÆq~. MTø£qTyÓ’q

dæã“+~ @sêŒ≥T≈£î ø=+‘· n<äq|ü⁄ düeTj·T+ rdüTø√e&É+ eT+∫<˚! 

8) ]|òü¬sqT‡\T n&É>∑+&ç 

nuÛÑ́ ]ú qT+∫ ]|òü¬sqT‡\T n&É>∑&ÜìøÏ yÓTTVü≤e÷≥|ü&Ü*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT.

>∑‘·+˝À |üì#˚dæq ø£+ô|˙\ qT+∫ ø±˙, yê] >∑T]+∫ ‘Ó*dæqyê]qT+∫ ø±˙

]|òü¬sqT‡\T Çe«>∑\sê nì n&É>∑+&ç. >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç, ]|òü¬sHé‡ nH˚~ πøe\+

ˇø£ f…dæºyÓ÷ìj·T˝Ÿ ˝≤+{Ï~ e÷Á‘·y˚T! ]|òü¬sHé‡ Ç∫Ãqyês¡T M]øÏ |üPNø£‘·TÔ
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(Vü‰MT) e⁄qï≥T¢ ø±<äT. ]|òü¬sqT‡\T>± yês¡T #·÷|æ+#˚ e´≈£îÔ\ >∑T]+∫ ≈£L&Ü

n+#·Hê y˚j·T+&ç. yê] ôVA<ë\T, |üs¡|ü‹ì ø±≈£î+&Ü, Ç+&ÉÁd”ºøÏ yê¬s˝≤

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·THêïs√ >∑eTì+#·+&ç. ñ‘·Ôsê\ s¡÷|ü+˝À e⁄+&˚ ]|òü¬sqT‡\T

eT+∫~. ø=ìï dü+<äsê“¤̋ À¢ f…*bǫ̀ Hé ]|òü¬sqT‡\T ≈£L&Ü qe÷à*‡edüTÔ+≥T+~. 

düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢qT m˝≤ m+#·Tø√yê*? 

eTT+<˚ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢>± ñ<√´>∑T\T Ä|ò”düT qT+∫, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢ ãj·T{Ï

qT+∫ |üì#˚kÕÔs¡T. ø±˙ Ç<ä›]ø° MT ø£+ô|˙ n_Ûeè~Δ̋ À uÛ≤>∑kÕ«eT´+ e⁄+~.

ñ<√´>∑T\qT m+#·T≈£îH˚|ü⁄Œ&ÉT m˝≤ Ä˝À∫kÕÔs√ düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢qT m+#·Tø√e

&É+˝À ≈£L&Ü n˝≤π> e´eVü≤]+#ê\ì e÷qe eqs¡T\ ì|ü⁄DT\T dü÷∫kÕÔs¡T.

ñ<√´>∑T\qT m+#·Tø√e&É+˝À ø£+fÒ düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢qT m+#·Tø√e&É+˝À MT≈£î

m≈£îÿe Ä|ü̧qT¢, ùd«#·Ã¤ ≈£L&Ü e⁄+{≤sTT. øÏ+<ä ù|s=ÿqï |ü~ n+XÊ\÷ düØ«dt

ÁbıyÓ’&És¡¢qT m+#·Tø√e&É+˝À MT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. 

1) düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ nedüs¡+ |ü]$T‘·T*ï >∑T]Ô+#·+&ç 

kÕºs¡º|t <äX¯̋ À #ê˝≤ |üqT\÷ e´øÏÔ>∑‘·+>±H˚ |üPs¡Ôe⁄‘·T+{≤sTT. ø=ìï Á|ü‘˚́ ø£

|üqT\ ø√dü+ e÷Á‘·y˚T düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&Ée\dæedüTÔ+≥T+~. Ç+≥sY

HÓ{Ÿ, C…sêø˘‡, Á|æ+≥e⁄{Ÿ‡ e+{Ï _õHÓdt ùde\ es¡≈£L Ç|ü⁄Œ&ÉT Á|ü‹ ∫qï

ø±\˙˝À ≈£L&Ü \_ÛdüTÔHêïsTT ø±ã{Ïº yê{Ïì düØ«düT\ *düTº̋ À e⁄+#·qø£ÿπs¢<äT. @

|üqT\ ø√dü+ ãj·T{ÏqT+∫ düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ ùde\T rdüTø√yê*‡q nedüs¡+

@s¡Œ&ÉT‘·T+<√ eTT+<˚ H√{Ÿ #˚j·T+&ç. e´øÏÔ>∑‘·+>± MTs¡T ø±˙, MT {°yéT düuÛÑT´\T

ø±˙ ø=+‘· •ø£åD rdüT≈£î+fÒ Ä |üì #˚j·T>∑\ neø±X¯+ e⁄+<˚yÓ÷ #·÷&É+&ç. 

©>∑̋ Ÿ, nøö+{Ï+>¥, Áb˛Á>±$T+>¥ e+{Ï $wüj·÷˝À¢H˚ m≈£îÿe>± düØ«dt

ÁbıyÓ’&És¡¢ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&Ü*‡q nedüs¡+ @s¡Œ&ÉT‘·T+≥T+~. á n+XÊ\≈£î Á|ü‘˚́ ø£

|ü]C≤„Hê\T nedüs¡+ ø±ã{Ïº yê]MT<ä e÷Á‘·y˚T Ä<Ûës¡|ü&Éø£‘·|üŒ<äT. 

MT ÁbÕC…≈£îº\ ìs¡«Vü≤D≈£î dü+ã+~Û+∫q düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢ MT Ä|ò”düT≈£î e∫Ã

|üì#˚j·÷˝≤, MT {°yéT düuÛÑT´\T yê] Ä|ò”düT≈£î yÓfi¯‘êsê, Ò̋ø£ ÄHé̋ …’Hé <ë«sê

|üqT\T #·ø£ÿu…≥Tºø√e#√Ã Ä˝À∫+#·+&ç. Äj·÷ |ü<äΔ‘·T\≈£î nqT>∑TD+>± düØ«dt

ÁbıyÓ’&És¡¢ bÕ]‘√wüø±\T e÷s¡T‘·T+{≤sTT.  

2) yê] Ábıô|òwüHê*{°ì n+#·Hê y˚j·T+&ç 

düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢≈£î MT u≤<Ûä́ ‘·\ ìs¡«Vü≤D˝À e⁄qï |üPsê«qTuÛÑyêìï C≤Á>∑‘·Ô>±

|ü]o*+#·+&ç. MT |üqT\T #˚dæô|≥º&ÜìøÏ ø±e*‡q kÕeTsêú́ \T, eqs¡T\T yê]øÏ

e⁄Hêïj·Tì ìsêú]+#·Tø√+&ç. yê] Ç‘·s¡ ø£¢sTT+≥¢ >∑T]+∫ Äsê rj·T+&ç.

ø=+<äs¡T düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢ ‘·eT≈£î ô|<ä›ô|<ä› ø£+ô|˙\‘√ ø£+{≤øº̆‡ e⁄Hêïj·Tì, yê]
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ÁbÕC…≈£îº\T nH˚ø£+ ìs¡«Væ≤+#êeTì #Ó|ü⁄Ô+{≤s¡T. M{Ï˝À yêdüÔeyÓT+‘√

>∑T]Ô+#·+&ç. n‹X¯jÓ÷≈£îÔ\qT @e÷Á‘·+ U≤‘·s¡T #˚j·Tø£+&ç. n*ºy˚T{Ÿ>± ... yês¡T

MT |üqT\T |üP]Ô#˚j·T&ÜìøÏ |üìø=kÕÔsê, Ò̋<ë nì e÷Á‘·y˚T #·÷&É+&ç. |üì#˚ùd

\ø£åD≤\T, Áø£eT•ø£åD*ï |ü]o*+∫ ˇø£ ìs¡íj·T+ rùddüTø√+&ç. 

3) düØ«dt |ò”E\ $wüj·÷˝À¢ ...

ãj·T{ÏqT+∫ düØ«dt n+~+#˚ Ábıô|òwüq˝Ÿ‡ düVü≤»+>± |ü≥Tº$&ÉT|ü⁄\‘√

e´eVü≤]düTÔ+{≤s¡T. ‘·eT HÓ’|ü⁄D≤´\T, MT≈£î πø{≤sTT+#ê*‡q f…ÆyéT, #˚j·÷*‡q

esYÿ, &Ó&é̋ …’Hé‡ e+{Ï $wüj·÷\ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç MT ÁbÕC…≈£îº\T ˇ|ü⁄Œ≈£î+{≤s¡T.

n<˚ düeTj·T+˝À e÷¬sÿ{Ÿ˝À ‘·eT˝≤+{Ï ì|ü⁄DT\ \uÛÑ́ ‘·qT ≈£L&Ü <äèwæº̋ À ô|≥Tº

≈£î+{≤s¡T. MT |üìøÏ dü+ã+~Û+∫ e÷¬sÿ{À¢ e+<äeT+~ ì|ü⁄DT\T n+<äTu≤≥T˝À

e⁄+fÒ ˇø£ <Ûäs¡, |ü~eT+<˚ e⁄+fÒ Ç+ø√ <Ûäs¡ e⁄+≥T+~. e÷¬sÿ{Ÿ mø±qMT˝À

Ç~ düs¡«kÕ<Ûës¡D+. á n+XÊ\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îì düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ |ò”E\qT

ìsêú]+#·Tø√e#·TÃ. n˝≤π>, |ò”E\ $wüj·T+˝À ô|<ä› ø£+ô|˙\≈£î, kÕºs¡º|t ø£+ô|˙

\≈£î ≈£L&Ü ø=ìï |ü≥Tº$&ÉT|ü⁄\T+{≤j·Tì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. 

4) MT |òü⁄{ŸesYÿqT dæ<äΔ+>± e⁄+#·Tø√+&ç 

düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢ MT≈£î mø£ÿ&É, m+‘· düØ«dt nedüs¡yÓ÷ n+‘˚ düØ«düTqT

n+~kÕÔs¡ì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. yês¡T Ä |üì |üP]Ô#˚j·T&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq yê‘êe

s¡D≤ìï MTπs @sêŒ≥T #˚j·÷*‡e⁄+≥T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ˇø£ #ês¡ºsY¶ nøö+f…+{Ÿ

ùde*ï MTs¡T rdüT≈£î+≥Tqï≥¢sTT‘˚ ... Äj·Tq MT Ä|ò”düT≈£î e#˚Ã düeTj·÷ìøÏ MT

]ø±s¡T¶\T, ÇHéyêsTTdt\T, {≤ø˘‡ ùdº{ŸyÓT+≥T¢, y√#·s¡T¢ yÓTT<ä̋ …’q &Ü≈£î´yÓT+≥¢ìï{Ï̇

dæ<äΔ+>± e⁄+#·Tø√yê*. n+<äT≈£î nqTe⁄>± MT Ä|ò”düT˝À |üì »s¡>±*. n$

dæ<äΔ+>± Ò̋ø£b˛‘˚ Ä–b˛j˚T~ MT |üH˚qì >∑eTq+˝À ô|≥Tºø√yê*. 

5) ‘·s¡#·÷ ø£\TdüTÔ+&É+&ç 

|üìe⁄Hêï, Ò̋≈£îHêï ‘·s¡#·T>± MT düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢‘√ ø£+{≤øº̆̋ À e⁄+&É+&ç. MT

Ä˝À#·q\T yê]‘√ |ü+#·T≈£î+≥T+&É+&ç. yê] ÇHé|ü⁄{Ÿ‡ rdüTø√+&ç. MT |üPsê«qT

uÛÑyê*ï yê]øÏ ùwsY #˚dü÷Ô, yê]qT+∫ ø=+‘· H˚s¡TÃ≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T+&ç.

Ç{°e* ø±\+˝À Ç˝≤+{Ï |æ#êÃbÕ{° düe÷y˚XÊ\ ø√dü+ ªMT ø±|ò” f…ÆyéT ø±yê*μ

nH˚ Áù|òCŸqT u≤>± yê&ÉT‘·T+&É&É+ >∑eTìdüTÔHêï+. MT≈£î yê¬s+‘· ø°\ø£yÓ÷, yê]øÏ

MTs¡÷ n+‘˚ ø°\ø£+. nsTT‘˚, yê] düeTj·÷ìï, eTqdüÔ‘ê«\qT ≈£L&Ü <äèwæº̋ À

ô|≥Tºø√e&É+ nedüs¡+. @ yê´bÕs¡+˝ÀHÓ’Hê HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ #ê˝≤ ø°\ø£+. düØ«dt

ÁbıyÓ’&És¡¢≈£î ≈£L&Ü Ç~ e]ÔdüTÔ+~. 

To win in the marketplace you must first win in the workplace  –Doug Conant



Ð]l$ ]̄l MýSÏÆ‡$$…sŒæ Ð]l$ ]̄l ]̄l$…_ H… BÕÝë¢Æø, Ð]l$ ]̄l E§øÅVýS$Ë$,
çÜÈÓ‹Ü {´÷OÐðlyýlÆý‡Ï ]̄l$…_ Ð]l$ ]̄lÐ]lÊ §é° ó̄l BÕ…^éÍ. AÆ‡$$™ól,
MýSÏÆ‡$$…rÏMýS* Ò$MýS* Ð]l$«§ýlÅ GÌê…sìæ çÜ…º…«§éË$…sêÄñæ*

AÌê…sìæ çÜ…º…«§éÌôæ Ò$MýS*, Ò$ E§øÅVýS$Ë Ð]l$«§ýlÅ Ð]l#…yýlÐ]l°
MýS*yé ™ðlË$çÜ$MøÐéÍ. 

IMAGE @ SETUPATI rs



ø£+ô|˙ ìs¡«Vü≤DqT

düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T+&ç 

kÕºs¡º|tqT ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À kÕ<Ûä´yÓTÆq+‘· düT\uÛÑyÓTÆq |ü<äΔ‘·T\T

$ìjÓ÷–+#·Tø√yê*. øÏ¢wüºyÓTÆq |ü]dæú‘·T*ï düèwæº+#·&É+ e\¢ n+‹eT+>±

qwüºb˛j˚T~ MTπs! Ç˝≤+{Ï |ü]dæú‘·T*ï m˝≤ n~Û>∑$T+#ê˝À á

n<Ûë´j·T+˝À $es¡+>± #·<äe+&ç. 
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kÕºs¡º|t @ kÕúsTT<Ó’Hê, <ëì ìs¡«Vü≤D˝À MT e]ÿ+>¥ düºsTT Ò̋ Á|ü<Ûëq+>± |üì

#˚düTÔ+~. MT |üì $<ÛëHê\T, yê{Ïì Ä#·]+#˚ |ü<äΔ‘·T\T m+‘· düs¡fi¯+>± e⁄+fÒ

MT yê´bÕs¡+ n+‘· y˚>∑+>± n_Ûeè~Δ #Ó+<äT‘·T+~. ø£]ƒqyÓTÆq |ü<äΔ‘·T\T, øÏ¢wüºyÓTÆq

≥÷˝Ÿ‡ ñ|üjÓ÷–+#˚ dü+düú̋ À¢ n_Ûeè~Δ eT+<äø=&ç>± e⁄+≥T+<äì, Ç˝≤+{Ï

dü+düú\T ‘=+<äs¡>± ø£qTeTs¡T>∑e⁄‘êj·Tì yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\T ù|s=ÿ+{≤s¡T. 

düT\uÛÑyÓTÆq |ü<äΔ‘·T\T bÕ{Ï+#·&ÉeT+fÒ ø£+ô|˙ì m|ü⁄Œ&É÷ Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± e⁄+#·Tø√

e&ÉeTì ns¡ú+. ªÄs¡ZHÓ’CŸ¶>± e⁄+&É&É+μ >∑T]+∫ MT]+‘·≈£îeTT+<˚ (47e ù|J˝À)

ø=+‘· düe÷#ês¡+ #·~yês¡T. á n<Ûë´j·T+˝À Á|ü‘˚́ ø£+>± eT]ø=ìï n+XÊ\ô|’

e÷{≤¢&ÉT≈£î+<ë+. 

@ ø£+ô|˙˝À nsTTHê .. ø£+ô|˙ $<ÛëHê\T, esYÿù|¢dt $<ÛëHê\T, e÷¬sÿ{Ÿ

$<ÛëHê\T ` Ç˝≤ |ü\T $wüj·÷˝À¢ {≤dtÿ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ |ü<äΔ‘·T\T me]øÏyês¡T ìπs›

•+#·T≈£î+≥T+{≤s¡T. ø=+‘·eT+~ @ |üì #˚dæHê <ëìì øÏ¢wüº+>± e÷πsÃdüTÔ+{≤s¡T.

‘êeTT ‘·|üŒ eTs=ø£s¡T #˚j·T&ÜìøÏ M Ò̋¢ì$<Ûä+>± |üìì ø£+>±∞>± e÷s¡TdüTÔ+

{≤s¡T. eT]ø=+<äs¡T+{≤s¡T. m+‘· ø£]ƒqyÓTÆq |üìHÓ’Hê düT\uÛÑ+>± e÷πsÃdüTÔ+{≤s¡T.

∫{Ï¬ø˝À |üPs¡Ôj˚T´˝≤ {≤dtÿqT Vü‰+&ç̋ Ÿ #˚düTÔ+{≤s¡T. ‘êy˚T ø±<äT, Ä |üì

Ç+¬øes¡T #˚dæHê eT+∫ |òü*‘·y˚T e#˚Ã˝≤ <ëìï r]Ã~<äT›‘·T+{≤s¡T. 

Ç|üŒ{Ïπø mkÕº_¢wt nsTTe⁄qï ø£+ô|˙\˝À {≤dtÿ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ Á|üÁøÏj·T\T

y˚s¡T>± e⁄+{≤sTT. #ê˝≤ nqTuÛÑyê\T, #ê˝≤ Á|üjÓ÷>±\T »]–e⁄+{≤sTT ø±ã{Ïº

‘·qø£+≥÷ Á|ü‹ ø£+ô|˙ø° ˇø£ XË’* @s¡Œ&çb˛sTTe⁄+≥T+~. ø±˙ kÕºs¡º|t\˝À Ä

XË’* e⁄+&É<äT ø±ã{Ïº <ëìì düèwæº+#·Tø√e&ÜìøÏ kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡T¢ eTT+<äT>±H˚

dæ<äΔ+ ø±yê*. ì»+>± #ÓbÕŒ\+fÒ ` ô|≥Tºã&ç, Ç‘·s¡ $wüj·÷\ >∑T]+∫ Ä˝À∫

düTÔqï|ü⁄Œ&˚ ø£+ô|˙ q&ç#˚ |ü<äΔ‘·T\ >∑T]+∫ ≈£L&Ü ìs¡ísTT+#·Tø√e&É+ nedüs¡+. 

1) ñ<√´>∑T\ ìs¡«Vü≤D 

kÕºs¡º|t ø√dü+ MTs¡T m+#·T≈£îqï ñ<√´>∑T\ |üìrs¡TqT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&É+

‘=* ÁbÕ<Ûëq´‘·>± uÛ≤$+#ê*. u≤<Ûä́ ‘·\ yêØ>± ñ<√´>∑T\qT m˝≤ $uÛÑõkÕÔyÓ÷,

yê] |üìrs¡TqT ≈£L&Ü n˝≤π> $uÛÑõ+#·Tø√yê*‡e⁄+≥T+~. Ä&ÉT‘·÷bÕ&ÉT‘·÷

|üì#˚ùd+‘· yÓT‘·Ô>± e⁄+&Éqø£ÿπs¢<äT. ìC≤ìøÏ n+‘· düTìï‘·+>± |üì#˚j·T>∑\

$<ÛëHê Ò̋M Ç|ü⁄Œ&ÉT Ò̋e⁄. ø±˙, ‘·qø£|üŒ–+∫q |üì ‘êqT m˝≤+{Ï >∑+<äs¡>√fi¯+

Ò̋≈£î+&Ü |üP]Ô#˚j·T>∑\ $<Ûä+>± e⁄+<äì ñ<√´– uÛ≤$+#·>∑*–‘˚ #ê\T.

n≥Te+{Ï yê‘êes¡D≤ìï esYÿù|¢dt̋ À @sêŒ≥T #˚j·T>∑*–‘˚ #ê\T. 

düVü≤»+>± @ ÁbÕC…ø£ºsTTHê n+‘· düT\uÛÑ+>± |üP]Ô#˚ùd~˝≤ e⁄+&É<äT. ø=+‘·

Ä˝À#·q, ÁX¯eT, düeTj·T+ ø£*dæø£≥Tº>± ˇø£ {°yéT Ä<Ûä«s¡́ +˝À |üP]Ô#˚j·÷*‡q<Ó’
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e⁄+≥T+~. me¬s’Hê MT≈£î  ˇø£ u≤<Ûä́ ‘· n|üŒC…|ü⁄ÔHêïs¡+fÒ ns¡ú+ ... n~ yês¡T

#˚j·T Ò̋ì<Ó’Hê nsTTe⁄+&Ü*— Ò̋<ë #˚j·T&ÜìøÏ düeTj·T+ Ò̋ì<Ó’Hê nsTTe⁄+&Ü*.

kÕºs¡º|t y˚TH˚»sY>± MT u≤<Ûä́ ‘· MT ñ<√´>∑T\‘√ Ä |üìì ø£¢sTT+{Ÿ n+#·Hê\≈£î

nqT>∑TD+>± |üP]Ô#˚sTT+∫e«&É+. Ç+<äT≈£î nqTdü]+#ê*‡q |ü<äΔ‘·T\qT @

ø£¢sTT+≥÷ MT≈£î #Ó|üŒs¡T. MT≈£î MTπs n+<äT≈£î nqTyÓ’q ø±sê´#·s¡D |ü<äΔ‘·T\qT

s¡÷bı+~+#·T≈£îì, Ä#·s¡D˝À ô|≥Tºø√yê*‡e⁄+≥T+~. bÕsTT+≥¢yêØ>± #·÷<ë›+. 

1) MT esYÿù|¢dt yê‘êes¡D+ m˝≤+{Ï >∑õ_õ Ò̋≈£î+&Ü, kÕ|ò”>± e´eVü‰sê\T

#·ø£ÿ~<äT›≈£îH˚̋ ≤ Á|üD≤[ø±ã<äΔ+>± e⁄+&Ü*. 

2) ñ<√´>∑T\T ‘·eT $<ÛäT\T ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ø±e*‡q nìï @sêŒ≥T¢

#˚j·÷*. Ä|ò”düT düeTj·÷\T, |òü]ï#·sY, Ç‘·s¡ e]ÿ+>¥ ùdºwüqØ nedüs¡yÓTÆq y˚Ts¡≈£î

n+<äTu≤≥T˝À e⁄+#ê*. 

3) Ä|ò”düT˝À ùd«#·Ã¤>±, ø£*dæø£≥Tº>± |üì#˚ùd yê‘êes¡D+ @sêŒ≥T ø±yê*.

ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  düTVü≤è<ë“¤e dü+ã+<Ûë\T ô|]π>˝≤ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT #·s¡́ \T

rdüTø√yê*. Ç+<äTø√dü+ nedüs¡yÓTÆ‘˚ ãj·T{ÏqT+∫ e÷qe dü+ã+<Ûë\T, ñ<√´>∑

dü+ã+<Ûë\ ì|ü⁄DT*ï ÄVü‰«ì+∫, ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  düeTq«j·T+ ô|]π>˝≤

ne>±Vü≤q ô|+#˚ ø±s¡́ Áø£e÷\T @sêŒ≥T #˚j·Te#·TÃ. 

4) ñ<√´>∑T\ u≤<Ûä́ ‘·\ >∑T]+∫ yê]øÏ ns¡úeTj˚T´˝≤ düs¡∞ø£]+∫ #ÓbÕŒ*.

ÁbÕC…≈£îº $esê\T, ø£¢sTT+≥T m≥Te+{Ï ne⁄{Ÿ|ü⁄{ŸqT ø√s¡T≈£î+≥THêïs¡T, &Ó&é̋ …’qT¢

yÓTT<ä̋ …’q $esê*ï {°yéT˝À n+<ä]ø° $&ÉeT]Ã #ÓbÕŒ*. nìï{Ï̇  $T+∫  ãj·T{Ï

qT+∫ ìs¡+‘·sêj·T+>± ÁbÕC…≈£îº\qT ‘Ó#·TÃø√e&ÜìøÏ Á|üdüTÔ‘· ÁbÕC…≈£îº m+‘·
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ø°\ø£yÓTÆq<√ $e]+#ê*. H√{Ïe÷≥\‘√H˚ ø±ø£, nedüs¡yÓTÆ‘˚ dü¢sTT&é‡qT

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+ <ë«sê ≈£L&Ü á |üìì düeTs¡úe+‘·+>± |üP]Ô#˚j·Te#·TÃ. 

ô|ò’q˝Ÿ>± ˇø£ $wüj·T+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. eTq ø£¢sTT+{Ÿ eTqqT+∫ @+

Ä•kÕÔs√ eTq ñ<√´>∑T\ qT+∫ eTqeT÷ n<˚ Ä•+#ê*. esYÿ ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ ˇø£ÿfÒ

ø°\ø£+. Ç<˚ düeTj·T+˝À .. ø£¢sTT+{Ÿø°, MT≈£L eT<Ûä́  m˝≤+{Ï dü+ã+<Ûë\T+

{≤jÓ÷ MT≈£L, ñ<√´>∑T\≈£L eT<Ûä́  n˝≤+{Ï dü+ã+<Ûë Ò̋ e⁄+&Éeì ≈£L&Ü

>∑T]Ô+#ê*. MT ø£¢sTT+{Ÿ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT e÷]b˛e#·TÃ, ø±˙ ñ<√´>∑T\T Bs¡Èø±\+

e⁄+{≤s¡T. ø£¢sTT+≥T mes¡qï<ëì‘√ dü+ã+<Ûä+ Ò̋≈£î+&Ü yês¡T MT ÁbÕC…≈£îº\T

|üP]Ô#˚kÕÔs¡T. ø±ã{Ïº ø£¢sTT+≥¢ nedüsê*ï MT ñ<√´>∑T\ u≤<Ûä́ ‘·\‘√ C≤Á>∑‘·Ô>±

düeTq«j·T+ #˚düT≈£î+fÒH˚ eT+∫ |òü*‘ê˝§kÕÔsTT— MT kÕºs¡º|t ≈£L&Ü Bs¡Èø±\+

ì\ã&ÉT‘·T+~. 

2) düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ ìs¡«Vü≤D 

ñ<√´>∑T\+fÒ MT Ä|ò”düT˝À

e⁄+&ç, HÓ\J‘ê\ …̋ø£ÿ˝À |üì#˚ùd

yês¡T. ø±˙, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢ y˚s¡T.

kÕ<Ûës¡D+>± düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢ ‘·eT

&=yÓTsTTHé˝À eT+∫ HÓ’|ü⁄D´+

e⁄qïyê¬s’e⁄+{≤s¡T. eTq+ #˚düTø√

˝Òì$, eTq ñ<√´>∑T\ <ë«sê

#˚sTT+#·Tø√ Ò̋ì$ e÷Á‘·y˚T düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ <ë«sê |üP]Ô#˚sTT+#·T≈£î+{≤+. Ç+<äT

ø√dü+ e÷¬sÿ{Ÿ <Ûäs¡\T, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ nqTuÛÑe+, yê] \uÛÑ́ ‘·, f…ÆyéT &Ó&é̋ …’qT¢

yÓTT<ä̋ …’q |ü\T n+XÊ\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç eTq nedüsê\T |üP]Ô#˚düT≈£î+≥T+{≤+. 

nsTT‘˚ y˚TH˚»s¡¢̋ À #ê˝≤eT+~ düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢≈£î ˇø£ u≤<Ûä́ ‘· n|üŒC…ù|Ô Çø£

eTq≈£î dü+ã+<Ûä+ Ò̋<äì uÛ≤$düTÔ+{≤s¡T. Ä |üìì yê¬s˝≤ |üP]Ô#˚kÕÔs√ eTq≈£î

dü+ã+<Ûä+ Ò̋<äT, eTq≈£î e÷Á‘·+ dü¬s’q ô|ò’q˝Ÿ ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ ÇùdÔ #ê\qT≈£î+{≤s¡T.

kÕºs¡º|t <äX¯̋ À e⁄qï ø£+ô|˙ Ò̋ ø±<äT, ô|<ä› ô|<ä› ø£+ô|˙\ y˚TH˚»s¡T¢ ôd’‘·+ Ç˝≤π>

Ä˝À∫düTÔ+{≤s¡ì ˇø£ dü+<äs¡“¤+˝À yÓ’{Ÿø√˝Ÿ nH˚ ◊{° ø£+ô|˙ d”ìj·TsY y˚TH˚»sY

düeT‘ê |ü]DÏ á |ü⁄düÔø£ s¡#·sTT‘·‘√ yê´U≤´ì+#ês¡T. eTq |üì |üP]Ô#˚j·T&ÜìøÏ

eTq+ ìs¡ísTT+#·T≈£îqï düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢qT n+<äT≈£î dæ<äΔ+ #˚düTø√yê*‡q u≤<Ûä́ ‘·

eTqMT<˚ e⁄+≥T+<ä+{≤sêyÓT. eT]ø=ìï n+XÊ\T ... 

1) düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ qT+∫ MTsê•düTÔqï |üì @ |üs¡Œdt ø√düyÓ÷ yê]øÏ ns¡úeT

j˚T´˝≤ $e]+#·+&ç. |òü*‘·+>± MT ñ<√´>∑T\T ‘·eT C≤„q+, X¯øÏÔkÕeTsêú́ \qT
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dü¬s’q rs¡T˝À $ìjÓ÷–+∫, MT |üs¡Œdt HÓs¡y˚s¡Ã>∑\T>∑T‘ês¡T. 

2) ô|ò’q˝Ÿ ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ m˝≤ e⁄+&Ü\ì ø√s¡T≈£î+≥THêïs√ ≈£L&Ü $es¡+>±

#Ó|üŒ+&ç. ñ<ëVü≤s¡DøÏ MTs=ø£ ô|ò’Hêì¸j·T˝Ÿ ùdº{ŸyÓT+{Ÿ ‘·j·÷s¡T#˚sTT+#ê*‡q

nedüs¡+ @s¡Œ&ç+<äqTø√+&ç. <ëì ne⁄{Ÿ|ü⁄{ŸqT @$<Ûä+>± ø√s¡T≈£î+≥THêïs√

yê]øÏ eTT+<˚ ‘Ó*j·TC…bÕŒ*. esY¶ bòÕsêà{Ÿ˝À ÇùdÔ dü]b˛‘·T+<ë— &˚{≤ m˝≤

ìøÏå|üÔ+ #˚j·÷*— Á>±|òü⁄\T, ∫Á‘ê\T m˝≤ ù|¢dt #˚j·÷*? yÓTT<ä̋ …’q MT ÁbÕ<Ûëq´

‘·*ï eTT+<˚ yê]‘√ |ü+#·Tø√e&É+ e\¢ MT≈£î nqTe⁄>±H˚ yês¡T |üì|üP]Ô#˚kÕÔs¡T.

|òü*‘·+>± MT n+#·Hê\≈£î ‘·–qfÒ¢ MT ùdº{ŸyÓT+≥TqT dæ<äΔ+ #˚düTø√>∑\T>∑T‘ês¡T.

M\T, nedüsêìïã{Ïº MT<ä>∑Zs¡ e⁄qï düe÷#êsêìï, ∫Á‘ê\qT, Ç‘·s¡ yÓT{°]j·T

˝Ÿ‡qT düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢‘√ |ü+#·Tø√e&É+ e\¢ MT |üì eT]+‘· düT\uÛÑeTe⁄‘·T+~. 

3) &Ó&é̋ …’q¢ ô|’ düŒwüº‘· Çe«+&ç. m|üŒ{Ï̋ À>± MT |üì |üP]Ô#˚j·÷˝À K∫Ã‘·+>±

#Ó|üŒ+&ç. mdt.>√|”Hê<∏äHé nH˚ _õHÓdt e÷¬>ï{Ÿ á |ü⁄düÔø£ s¡#·sTT‘·≈£î Ç∫Ãq ˇø£

Ç+≥sYeP´˝À ˇø£ e÷≥Hêïs¡T. ª|ü̋ ≤Hê‘˚B |ü̋ ≤Hê düeTj·÷ìøÏ Hê |üì |üP]Ô

ø±yê*μ nì MTs¡T >∑{Ïº>± #Ó|æŒq|ü⁄Œ&ÉT e÷Á‘·y˚T Ä |üì |üPs¡Ôe⁄‘·T+~. ø=+#Ó+

n≥÷Ç≥÷ nH˚ e÷≥ yê&Üs¡+fÒ Ä |üì nr>∑r Ò̋≈£î+&Ü b˛‘·T+~μ nì.

Äj·Tq ‘·q j·÷uÛ…’ ¬s+&˚fi¢̄ yê´bÕs¡ J$‘·+˝À á Vü≤<äT›\qT q÷s¡TXÊ‘·+

bÕ{Ï+#êqì, n+<äTe Ò̋¢ $»j·÷\T kÕ<Ûä́ eTj·÷´j·Tì #ÓbÕÔs¡T.  

4) düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢‘√ ø£eT÷´ìπøwüHéqT H√{Ïe÷≥\ ô|’H˚ ø±ø£ áyÓTsTT˝Ÿ‡,

bǫ̀ Hé dü+<˚XÊ\ s¡÷|ü+˝À ≈£L&Ü e⁄+#·+&ç. ø=ìï dü+<äsê“¤̋ À¢ á ø£eT÷´ìπøwüHé

MTeT<Ûä́  >∑+<äs¡>√fi≤*ï ìyê]düTÔ+~. ÁbÕC…øº̆ ìs¡«Vü≤D, &Ó&é̋ …’qT¢, ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ, MT

kÕº|òt‘√ düeTq«j·T+, _*¢+>¥, nÁ–yÓT+≥T¢ .. Ç˝≤ nH˚ø£ $wüj·÷˝À¢ MT≈£L,

düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsYø° eT<Ûä́  bıs¡bı#êÃ\T ìyê]+#·&ÜìøÏ ≈£L&Ü á`ø£eT÷´ìπøwüHé

yÓTs¡T>±Z |üìø=düTÔ+~. 

5) düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢ MT≈£î ‘·|üŒìdü]>± |üì#˚j·÷\H˚ s¡÷ Ò̋MT Ò̋<äT ø±ã{Ïº,

ô|’>± yês¡T ¬s>∑T´\sY>± MT‘√ ø£+{≤øº̆̋ À e⁄+&˚ dæã“+~ ø±<äT ø±ã{Ïº ... yê]øÏ

dü+ã+~Û+∫q ø=ìï $wüj·÷˝À¢ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ‘êC≤ düe÷#ês¡+ ùdø£]+#·T≈£î+

≥T+&Ü*. MT düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsY MT≈£î n+~düTÔqï ùde Ò̋ ø±ø£, Ç+ø± @ ‘·s¡Vü‰

ùde\T ≈£L&Ü n+~düTÔHêïs√ ‘Ó\TdüTø√+&ç. MTø£edüs¡yÓTÆq ùde\˙ï π̌ø >=&ÉT>∑T

øÏ+<ä \_Û+#·&É+ MT≈£L eT+∫<˚. 

6) MTeT<Ûä́  ø£eT÷´ìπøwüHé dædüºyéTqT düT\uÛÑ+>± e⁄+#·+&ç. @ |üìøÏ dü+ã+

~Û+∫ me]‘√ dü+Á|ü~+#ê˝À H˚s¡T>± #Óù|Œj·T+&ç. MT ñ<√´–ì düØ«dt ÁbıyÓ’

&ÉsYøÏ |ü]#·j·T+ #˚dæ yê]<ä›] eT<Ûë´ ø£eT÷´ìπøwüHé >±´|t sê≈£î+&Ü #·÷düTø√+&ç.
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|òü*‘·+>± düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢ >∑+<äs¡>√fi≤ Ò̋¢≈£î+&Ü e´eVü≤]+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.

7) düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢≈£î #˚j·÷*‡q #Ó*¢+|ü⁄\ $wüj·T+˝À Ä\kÕ´\≈£î ‘ê$e«ø£

e´eVü≤]+#·&É+ eT+∫~. düVü≤»+>± düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT |üP]Ô#˚dæq

|üìøÏ &ÉãT“ Ä•kÕÔs¡T. ñ<√´>∑T˝≤¢>± yê]øÏ HÓ\yêØ dæús¡+>± #˚‹ø=#˚Ã yÓTT‘·Ô+

n+≥÷ e⁄+&É<äT ø±ã{Ïº, yês¡T ‘êeTT |üì#˚dæq<ëìøÏ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT #Ó*¢+|ü⁄\T

ø√s¡T≈£î+{≤s¡T. n+<äT≈£î ‘·–q≥T¢>± eTqeT÷ #Ó*¢+|ü⁄\T »s¡|ü&É+ e\¢ eTq

ø£+ô|˙ MT<ä yê]øÏ >∑T], >ös¡e+ ô|s¡T>∑T‘êsTT. @ ø£+ô| ¬̇ø’Hê Ç~ ‘·|üŒìdü]. 

8) Bs¡Èø±\+ ‘·eT ùde*ï ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îH˚ ø£+ô|˙\≈£î düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡T¢

n+&É>± e⁄+{≤s¡ì ≈£L&Ü >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. ù|yÓT+≥¢ $wüj·T+˝À ≈£L&Ü |ü{Ïº+|ü⁄

\≈£î b˛≈£î+&Ü, eTT+<äT |üì |üP]Ô#˚dæô|{≤º\H˚ kÕqT≈£L\ yÓ’K]‘√ |üì#˚ùdyês¡÷

e⁄+{≤s¡T. Ç≥Te+{Ïyê]ì MT ø£+ô|˙øÏ <ä>∑Z] eTqTwüß\T>± >∑T]Ô+#·+&ç. ø£+ô|˙

$wüj·÷ Ò̋ ø±ø£ yê] e´øÏÔ>∑‘· $wüj·÷\qT ≈£L&Ü (eTØ ˝À‘·T≈£î b˛≈£î+&Ü) n&ç–

‘Ó\TdüT≈£î+≥T+&É+&ç. MT nqTuÛÑyê*ï yê]‘√ |ü+#·Tø√+&ç— yê] nqTuÛÑyê*ï

MTs¡÷ ns¡ú+ #˚düTø√+&ç. Ç~ MTeT<Ûä́  eT+∫ dü+ã+<Ûë\qT ô|+#·T‘·T+~. 

9) ]|òü¬sqT‡\T Çe«+&ç. MT düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsY ùde\T MT≈£î q∫Ãq≥¢sTT‘˚

yê]ì eT]ø=+<ä]øÏ |ü]#·j·T+ #˚j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·+&ç. MTe\¢ ‘·q≈£î esYÿ

ô|]–‘˚ Ä ¬s|ü⁄´fÒwüHé ≈£L&Ü MT U≤‘ê˝Àπø #˚s¡T‘·T+~. HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ m+‘·

ø°\ø£yÓTÆq n+X¯yÓ÷ >∑‘· n<Ûë´j·÷˝À¢ #·~yês¡T ø£<ë! 

ˇø£ÿe÷≥˝À #ÓbÕŒ\+fÒ ` ñ<√´>∑T\T MT≈£î Ä|ò”düT >=+‘·T …̋’‘˚, düØ«dt

ÁbıyÓ’&És¡T¢ ãj·T{Ï >=+‘·T\T. Ç<ä›]e˝≤¢ ø£*π> Á|üjÓ÷»Hê*ï ˇø£ÿ{Ï>±H˚ #·÷&Ü*. 

3) |üì$<ÛëHê\T düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T+&ç 

esYÿù|¢dt̋ À ˇø√ÿ {≤dtÿ ˇø√ÿ˝≤ e⁄+≥T+~. ñ<√´>∑T\T ≈£L&Ü ˇø√ÿ |üìì

ˇø√ÿ |ü<äΔ‹˝À #˚kÕÔs¡T. @$<Ûä+>± #˚dæHê ô|ò’q˝Ÿ>± ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ ˇø£fÒ ø£<ë nì

#ê˝≤eT+~ ñ<√´>∑T\T uÛ≤$kÕÔs¡T. yê´bÕs¡ ìs¡«Vü≤D˝À á dü÷Á‘·+ ì»+ ø±<äT. 

Á|ü‹ Ä|ò”düT≈£L ˇø£ eTqdüÔ‘·«+ e⁄+≥T+~. <ëìøÏ ‘·–q≥T¢ ñ<√´>∑T\T

q&ÉT#·T≈£î+{≤s¡T. Áø£eT•ø£åD, |üìrs¡T, Á|ües¡Ôq yÓTT<ä̋ …’q #ê˝≤ $wüj·÷˝À¢ {≤{≤

ø£+ô|˙\ ñ<√´>∑T\qT ˇø£kÕ] |ü]o*+#·+&ç. ô|<ä›kÕúsTT qT+N ∫qï kÕúsTT

<ëø± n+<äs¡÷ ø£+ô|˙ n+~+#˚ ªm+bÕ¢sT÷ e÷qT´e˝ŸμqT K∫Ã‘·+>±

bÕ{ÏkÕÔs¡T. uÀs¡T¶ düe÷y˚XÊ\T yÓTT<ä\T≈£îì ∫qï ø£¢sTT+{Ÿ MT{Ï+>¥̋ À ≈£L&Ü

‘·eTyÓ’q eT+∫ dü+Á|ü<ëj·÷*ï yês¡T bÕ{ÏkÕÔs¡T. ø£düºeTs¡¢‘√ e´eVü≤]+#˚ XË’*

≈£L&Ü dü+j·TeTq <Û√s¡DÏ̋ À e⁄+≥T+~. 

@ |üì #˚j·T&ÜìøÏ m˝≤+{Ï |ü<äΔ‘·T\T nqTdü]+#ê˝À yê] e÷qT´e˝Ÿ‡˝À
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düŒwüº+>± sêdæe⁄+≥T+~. ñ<√´>∑T\≈£î yê{Ïô|’ ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷*ï ‘Ó*j·TCÒùd

ùd«#·Ã¤ ≈£L&Ü e⁄+≥T+~. ø±˙ n+‹eT+>± ø£+ô|˙ Á|üjÓ÷»Hê\≈£î nqT>∑TD+>±

Ä {≤dtÿqT |üP]Ô#˚j·÷*‡e⁄+≥T+~. MT kÕºs¡º|t\≈£L á dü÷Á‘ê Ò̋ e]ÔkÕÔsTT. 

ˇø£ |üì #˚j·TeTì #Ó|üŒ&É+ y˚s¡T— Ä |üì #˚j·T&ÜìøÏ ø±e*‡q yê‘êes¡D+

düèwæº+#·&É+ y˚s¡T. ñ<√´>∑T\T ‘êeTT #˚j·÷*‡q |üì >∑T]+∫ ‘·s¡®quÛÑs¡®q\T

|ü&Ü*‡q nedüs¡+ Ò̋≈£î+&Ü, yê]yê] u≤<Ûä́ ‘·\qT $uÛÑõ+#·&É+, @ {≤dtÿ mes¡T

|üP]Ô#˚j·÷*, Ç+<äT≈£î me]‘√ düeTq«j·T+ #˚düTø√yê*, ne⁄{Ÿ|ü⁄{ŸqT me]øÏ

dü_à{Ÿ #˚j·÷*, m˝≤ #˚j·÷* yÓTT<ä̋ …’q $wüj·÷*ï Áø£eT|ü<äΔ‹˝À ñ<√´>∑T\‘√

|ü+#·Tø√e&É+ nedüs¡+. |òü*‘·+>± esYÿù|¢dt̋ À |ü<äΔ‘·T\˙ï düs¡fi¯eTe⁄‘êsTT. 

ñ<√´>∑T\ nf…+&ÓHé‡, ø£¢sTT+≥¢‘√ düe÷y˚XÊ\T, #·s¡Ã\T, |ü+|æ+#ê*‡q

yÓTsTT˝Ÿ‡, ø=fÒwüHé‡, ÇHéyêsTTdt\T ... Ç˝≤ ∫Hêïô|<ë› ‘˚&Ü Ò̋≈£î+&Ü Á|ü‹

$wüj·T+˝À MTø£+≥÷ ø=ìï kı+‘· |ü<äΔ‘·T\T neT˝À¢ e⁄+&Ü*. #ê˝≤ ø£+ô|˙\T

ø£¢sTT+≥¢≈£î |ü+bÕ*‡q ‘·eT ø£+ô|˙ Ábıô|ò’̋ Ÿ, ‘êeT+~+#˚ ùde\ $esê\T,

ÇHéyêsTTdt\T, ø=fÒwüq¢ bòÕsêà≥T¢ yÓTT<ä̋ …’qe˙ï dæ<äΔ+>± e⁄+#·T≈£î+{≤sTT.

|òü*‘·+>± ø£¢sTT+{Ÿ ø√]q ìeTTcÕ˝À¢H˚ düe÷#ês¡+ n+~+#·>∑\ kÕeTs¡ú́ +

@s¡Œ&ÉT‘·T+~. |üì$<ÛëHê\T düs¡fi¯‘·s¡+ #˚j·T&É+˝À ÇB uÛ≤>∑y˚T! 

@ |üìøÏ @ ñ<√´–ì / düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsYqT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê˝À ne>±Vü≤q

e⁄+&É&É+ ≈£L&Ü esYÿù|¢dt ø£\ÃsYqT yÓTs¡T>∑T|üs¡TdüTÔ+~. 

4) ø£+|üP´≥s¡T¢, Ç‘·s¡ &çyÓ’CŸ\T 

ás√E @ yê´bÕs¡yÓTÆHê f…ø±ï\J Ä<Ûës¡+>±H˚ »s¡T>∑T‘√+~. ø£+|üP´≥s¡T¢,

yê{Ï nqTã+<Ûä kÕeTÁ– Ò̋≈£î+&Ü @ ø£+ô|˙˙ ÁbÕs¡+_Û+#·̋ Ò+. ˇø£ ∫qï

kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_Û+#ê\Hêï ˇø£ ø£+|üP´≥sY / ˝≤|t{≤|t e⁄+&É&É+ ‘·|üŒìdü]. 

ñ<√´>∑T\T ‘·eT u≤<Ûä́ ‘·*ï düÁø£eT+>± ìs¡«]Ô+#·&ÜìøÏ ø±e*‡q ø£+|üP´≥s¡T¢,

Ç‘·s¡ kÕ+πø‹ø£ |ü]ø£sê\qT dæ<äΔ+ #˚düTø√e&É+ kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡¢ esYÿù|¢dt y˚TH˚CŸ

yÓT+{Ÿ u≤<Ûä́ ‘·̋ À¢ Á|ü<ÛëqyÓTÆq~. M{Ï‘√bÕ≥T, MT ÁbÕC…≈£îº\ ìs¡«Vü≤D≈£î nedüs¡

yÓTÆq kÕ|òtºy˚sY n|æ¢πøwüq¢qT dæ<äΔ+ #˚düTø√e&É+, M{Ïì düeTs¡úe+‘·+>± ñ|üjÓ÷–+

#·T≈£îH˚ |ü<äΔ‘·T\ >∑T]+∫ ñ<√´>∑T\≈£î •ø£åD Ç|æŒ+#·&É+, MTs¡÷ n+<äT˝À uÛ≤>∑+

ø±e&É+ nedüs¡+. |òü*‘·+>± ñ<√´– MTs¡T ø√s¡T≈£îH˚ Ø‹˝À ne⁄{Ÿ|ü⁄{ŸqT

n+~+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. MT kÕºs¡º|t m+‘· ∫qï<Ó’Hê ... ø£+|üP´≥s¡T¢, Á|æ+≥sY,

kÕÿqsY e+{Ï ÁbÕ<∏ä$Tø£ nedüsê\˙ï n+<äTu≤≥T˝À e⁄+#·&É+ n‘·́ edüs¡+. 

(Á^Hé ø£+|üP´{Ï+>¥ $<ÛëHê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ <ë«sê MT kÕºs¡º|tqT dü«\Œ

Ks¡TÃ‘√ m˝≤ ìs¡«Væ≤+#·Tø√e#√Ã á |ü⁄düÔø£+ 18e yê´dü+˝À #·<äe+&ç). 
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5) ø£eT÷´ìπøwüHé HÓ{Ÿes¡Tÿ\T 

MT kÕºs¡º|t y˚>∑+>± m<ä>±\+fÒ MT ø£eT÷´ìπøwüHé HÓ{Ÿes¡Tÿ\T ã\+>±

e⁄+&Ü*. ø£eT÷´ìπøwüHé HÓ{Ÿes¡Tÿ\qT VüA´eTHé ø£eT÷´ìπøwüHé, f…øÏïø£˝Ÿ

ø£eT÷´ìπøwüHé nì ¬s+&ÉT s¡ø±\T>± #·÷&=#·TÃ. 

eTqTwüß\‘√ / ø£¢sTT+≥¢‘√ dü+ã+<Ûë\T HÓs¡|ü&É+˝À eTq eTqdüÔ‘·«+, uÛ≤wü,

Á|ües¡Ôq, $wüj·÷ìï n+<ä]ø° ns¡úeTj˚T´˝≤ #Ó|üŒ>∑\ H˚s¡Œ]‘·q+, yê´bÕsêìï

kÕqT≈£L\+>± q&É|ü>∑\ kÕeTsêú́ \T ... Çe˙ï VüA´eTHé ø£eT÷´ìπøwüHé̋ À

uÛ≤>∑+>± #·÷&Ü*. MT‘√bÕ≥T MT ñ<√´>∑T\+<ä]ø° VüA´eTHé ø£eT÷´ìπøwüHé

|ü<äΔ‘·T\ô|’ eT+∫ ne>±Vü≤q e⁄+&Ü*. 

Ä|ò”düT˝À ñ|üjÓ÷–+#˚ ø£+|üP´≥s¡T¢, Ç+≥sYHÓ{Ÿ, j·÷|t‡, kÕ|òtºy˚sY n|æ¢πøwüHé‡

yÓTT<ä̋ …’q n+XÊ\˙ï f…øÏïø£̋ Ÿ ø£eT÷´ìπøwüHé øÏ+~ø=kÕÔsTT. M{Ïì m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT

n|t&˚f…&é>± e⁄+#·&É+, M{Ïì ñ|üjÓ÷–+#˚ ñ<√´>∑T\T ≈£L&Ü n|t&˚{Ÿ ne⁄‘·÷

e⁄+&É&É+ nedüs¡+. MT yê´bÕsêìøÏ dü+ã+~Û+∫ e÷¬sÿ{À¢øÏ ø=‘·Ô>± e#˚Ã

≥÷˝Ÿ‡qT >∑T]Ô+#·&É+ ≈£L&Ü ø°\ø£y˚T! áyÓTsTT˝Ÿ‡ yÓTT<ä\T≈£îì ø£+ô|˙øÏ dü+ã+

~Û+∫q düs¡« düe÷#êsê˙ï m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT k º̨sY #˚düTø√e&É+, yê{ÏøÏ uÛÑÁ<ä‘·

ø£*Œ+#·&É+ (&˚{≤ ôd≈£L´]{°) yÓTT<ä̋ …’qe˙ï ø£eT÷´ìπøwüHé HÓ{Ÿes¡Tÿ\ ø√e˝Àπø

ekÕÔsTT. 

ñ<√´>∑T\+<ä] e<ä› ‘·|üŒø£ e⁄+&Ü*‡q |ü⁄düÔø£+

WORKPLACE MANAGEMENT

esYÿù|¢dt y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ  
n+XÊ\ô|’ ‘Ó\T>∑T˝À 
yÓTT≥ºyÓTT<ä{Ï |ü⁄düÔø£+

1/8 demy size, 180 pages. 

Regular Edition: Rs. 199. 

Author Signed Edition: Rs. 225  

For copies please contact 9849970455 

Or write to info@vmrgmedia.com 

Referel Site: www.askmeboss.com 

FB: Author Suresh 



ø£¢sTT+≥T¢, ø£düºeTs¡¢‘√

m˝≤ e´eVü≤]+#ê*?

MANAGING THE CLIENTALE

MT kÕºs¡º|t q&Ée&ÜìøÏ ø°\ø£yÓTÆq ø£düºeTs¡T¢, ø£¢sTT+≥¢‘√ m˝≤

e´eVü≤]+#ê*— n+<äT≈£î nqTyÓ’q $<ÛëHê\ >∑T]+∫ á yê´dü+˝À

$es¡+>± #·<äe+&ç.
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MT kÕºs¡º|t eTT+<äT≈£î yÓfi≤¢\+fÒ MT ø£¢sTT+≥¢‘√ MT dü+ã+<Ûë\T ã\+>±

e⁄+&Ü*. @ yê´bÕsêì¬ø’Hê ø£¢sTT+≥T¢, ø£düºeTs¡¢ ã\y˚T ø°\ø£+. MTs¡T |üì#˚düTÔqï

&=yÓTsTTHé @<Ó’Hê ø±ìe«+&ç— MT ø£¢sTT+≥¢ Ä<äs¡D MT≈£îqï+‘·ø±\+ MT

yê´bÕsêìøÏ &Û√ø± e⁄+&É<äT. eT] n≥Te+{Ï ø£¢sTT+≥¢qT m˝≤ düèwæº+#·Tø√yê*?

yê]HÓ̋ ≤ ì\u…≥Tºø√yê*? 

yÓqTø£{Ï yê´kÕ˝À¢ MTs¡T #·~$q≥T¢ ... yê´bÕs¡+ #˚j·T&É+ n+‘· áJ {≤dtÿ

nsTT‘˚ ø±<äT. ‘=* ø£¢sTT+≥TqT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ, ‘=* e+<ä s¡÷bÕj·T\T dü+bÕ

~+#·&Üìπø #ê˝≤ düeTj·T+ |ü{§º#·TÃ. ø±˙ ˇø£ÿkÕ] á ÁbÕôddt̋ À |ü&ç,

C≤Á>∑‘·Ô>± e´eVü≤]+#·>∑*–‘˚ ã+&ç #ê˝≤ düT\uÛÑ+>± |ü{≤º̋ …≈£îÿ‘·T+~. nXÀø˘

ø±düs¡yÓ*¢ nH˚ u…+>∑Tfi¯Ss¡T bòÕsêà kÕºs¡º|t ø£+ô|˙ d”áz á e÷≥qT

ˇ|ü⁄Œ≈£îHêïs¡T. 2010˝À ø=ìï dü+X¯j·÷\T, uÛÑj·÷\‘√ kÕºs¡º|tqT yÓTT<ä\Tô|{Ïº,

‘=* ø£¢sTT+≥TqT düèwæº+#·Tø√e&ÜìøÏ ‘·q≈£î nsTT<äT HÓ\\T |ü{Ïº+<äHêïsêj·Tq.

|ü~y˚\ s¡÷bÕj·T\T _*¢+>¥ #˚j·T&ÜìøÏ @&ÉT HÓ\\T f…ÆyéT |ü{Ïº+<äHêïs¡T. ø±˙,

ø£¢sTT+≥¢qT m˝≤ düèwæº+#·Tø√yê˝À ne>±Vü≤q ô|]π>ø=B› ‘·q _õHÓdt ô|s¡T>∑T‘·÷

e∫Ã+<äHêïs¡T. #ê˝≤eT+~ ‘·eT <ä>∑Zs¡ düu…®øº̆, |üì#˚ùd >∑TD+ e⁄+fÒ #ê\T, m~–

b˛‘êeTì uÛ≤$düTÔ+{≤s¡ì, ø±˙ yê´bÕs¡+˝À yê´bÕs¡ dü÷Á‘ê\ ø£+fÒ e÷qe

dü+ã+<Ûë Ò̋ Á|ü<Ûëq+>± |üì#˚kÕÔj·Tì nXÀø˘ düŒwüº+>± #ÓbÕŒs¡T. 

Ç˝≤+{Ïy˚ eT]ø=ìï n+XÊ\ >∑T]+∫ Ç|ü⁄Œ&ÉT #·÷<ë›+. 

1) düVü≤q+‘√ ø£¢sTT+≥¢qT düèwæº+#ê* 

ø£¢sTT+≥T¢, ø£düºeTs¡¢‘√ eT+∫ dü+ã+<Ûë\T HÓ\ø=\TŒø√e&É+ n+‘· düT\uÛÑyÓTÆq

{≤dtÿ ø±<äT. BìøÏ #ê˝≤ düeTj·T+, X¯øÏÔ $ìjÓ÷–+#ê*‡q nedüs¡+ e⁄+≥T+~.

HÓ\\ ‘·s¡ã&ç m<äTs¡T#·÷&Ü*‡edüTÔ+≥T+~. nsTTHê≈£L&Ü |ü≥Tºe<ä\≈£î+&Ü

e´eVü≤]+∫q|ü⁄Œ&ÉT e÷Á‘·y˚T eT+∫ |òü*‘ê\T kÕ<Ûä́ |ü&É‘êsTT. 

kÕºs¡º|t ‘=* <äX¯̋ À MT≈£î ø£¢sTT+≥¢‘√ ô|<ä›>± dü+ã+<Ûë\T+&Ée⁄. yê{Ïì

@sêŒ≥T #˚düTø√e&ÜìøÏ #˚ùd Á|üj·T‘êï\T ≈£L&Ü n+‘· y˚>∑e+‘·+>± e⁄+&Ée⁄.

ø±˙ ˇø£ÿkÕ] yê´bÕs¡+ MT<ä dæús¡+>± <äèwæº ô|fÒºø=B› MT≈£î ø£düºeTs¡T¢, ø£¢sTT+≥¢

dü+K´ ô|s¡T>∑T‘·T+≥T+~. MTs¡T bÕ{Ï+#˚ yê´bÕs¡ dü÷Á‘ê\T, e´øÏÔ>∑‘· dü+ã+

<Ûë\T m+‘· yÓTs¡T>±Z e⁄+fÒ ø£¢sTT+≥¢‘√ MT dü+ã+<Ûë\T n+‘· ã\|ü&ÉT‘·T+

{≤sTT. HÓeTà~>± MTø£+≥÷ ˇø£ ª$X¯«dü̇ j·TyÓTÆq ø£düºeTs¡¢ HÓ{ŸesYÿμ @s¡Œ&ÉT

‘·T+~. yê´bÕs¡+ |ü⁄+E≈£îì dæús¡|ü&˚ø=B› á HÓ{ŸesYÿ eT]+‘· |ü⁄+E≈£î+≥T+~. 

2) ø£¢sTT+≥¢+fÒ eTqTwüß\T ... HÓ+ãs¡T¢ ø±<äT 

MT¬s+‘·eT+~ ø£¢sTT+≥¢‘√ dü+ã+<Ûë\T HÓs¡T|ü⁄‘·THêïs¡H˚~ Á|üX¯ï ø±<äT.
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m+‘·eT+~ eTqTwüß\‘√ ø£HÓøº̆ nsTTe⁄Hêïs¡H˚~ Á|üX¯ï. Ç+&çj·÷ ˝≤+{Ï <˚XÊ˝À¢

eTÚ‘Y |ü_¢dæ{°øÏ $T+∫q Á|ü#ês¡+ e⁄+&É<äì eTs√kÕ] >∑Ts¡TÔ#˚düTø√+&ç. MT |üì

rs¡T u≤e⁄+<äì, MT ùde\T dü+‘·è|æÔø£s¡+>± e⁄Hêïj·Tì MT ø£¢sTT+≥T¢ ˇø£]<ä›s¡T

uÛ≤$+∫Hê n~ bÕõ{Ïyé>± ÁôdŒ&é ne⁄‘·T+~. yê]<ë«sê MT≈£î eT]ø=+<äs¡T

ø£¢sTT+≥T¢, ø£düºeTs¡T¢ @s¡Œ&É‘ês¡T. MT yê´bÕsêìï ˇø£ >=|üŒ >∑e÷´ìøÏ #˚sêÃ\+fÒ

MT≈£î HÓ+ãs¡T¢ ø±<äT, eTqTwüß\T eTTK´eTì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. eTØeTTK´+>±,

$TeTà*ï ñqï‘·+>± ì\u…fÒº~ MT |üìrs¡T ˇø£ÿfÒqì Á>∑Væ≤+#ê*. 

3) yê] >∑T]+∫ u≤>± ‘Ó\TdüTø√+&ç 

@ ø£¢sTT+≥TqT dü+Á|ü~+#·&ÜìøÏ MTs¡T dæ<äΔeTe⁄‘·THêïs√ yê] >∑T]+∫

ÁX¯<äΔ>± ‘Ó\TdüTø√+&ç. ø£+ô|˙ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T, <ëì e÷¬sÿ{Ÿ kÕúsTT, ñ‘·Œ‘·TÔ\T,

ùde\T yÓTT<ä̋ …’q $wüj·÷\ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q ô|+#·Tø√+&ç. eTØ mø˘‡|üsYº

kÕúsTT˝À ‘Ó\TdüTø√yê*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT. ø±˙, Ä ø£+ô|˙ >∑T]+∫ ø£̇ dü

kÕúsTT˝À ‘Ó\TdüT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘˚ ø£¢sTT+≥TqT dü+Á|ü~+#·+&ç. 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#˚ <äX¯ ˝ÀH˚ .. n+fÒ _õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿ ‘·j·÷s¡T#˚ùd <äX¯ ˝ÀH˚

MT¬s+#·T≈£îqï s¡+>∑+˝À MT≈£î ÁbÕC…øº̆‡ Çe«>∑\ / MT ùde*ï ñ|üjÓ÷–+#·Tø√>∑\

ø£¢sTT+≥T¢, ø£düºeTs¡¢ ÁbÕ<∏ä$Tø£ C≤_‘êqT ‘·j·÷s¡T#˚düTø√e&É+ nedüs¡+. yÓuŸ

<ë«sê Ç|ü⁄Œ&û |üì #ê˝≤ düT\uÛÑ+>± |üP]Ô#˚düTø√e#·TÃ. @j˚T n+XÊ˝À¢ MTs¡T

ùde\+~+#·>∑\s√ yê{Ï >∑T]+∫ $e]dü÷Ô MT ø£¢sTT+≥¢≈£î áyÓTsTT˝Ÿ

düe÷#êsêìï |ü+|ü&É+, yê]‘√ |üì#˚j·T&ÜìøÏ ÄdüøÏÔì Á|üø£{Ï+#·&É+ ‘=* <äX¯̋ À

»s¡>±*‡q |üqT Ò̋. MT ø£¢sTT+{Ÿ >∑T]+∫ MT¬ø+‘· u≤>± ‘Ó*ùdÔ yê]‘√ MT

dü+ã+<Ûë\T n+‘·>± ã\|ü&É‘êj·Tì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. 

4) ø£¢sTT+{Ÿ dü+‘·è|æÔì ìsêú]+#·Tø√+&ç 

ø£¢sTT+{Ÿ MT |üìrs¡T‘√ dü+‘·è|æÔ #Ó+<ës¡ì m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ìsêΔ]+#·Tø√e&É+

_õHÓdt ìs¡«Vü≤D˝À ø°\ø£+. MTs¡+~+#˚ ùde\T yê]øÏ dü+‘·è|æÔ ø£*–düTÔqï+‘·

ø±\+ yê]‘√ MT dü+ã+<Ûë\T ã\+>± e⁄+{≤sTT. á ùde\ ø√dü+ eTs=ø£]

MT<ä Ä<Ûës¡|ü&Ü\qï Ä˝À#·H˚ <ä>∑Z]øÏ sêìe«s¡T. Á|ü|ü+#·+˝À mø£ÿ&Ó’Hê ... ‘·q≈£î

dü+‘·è|æÔ ø£*–+#˚ kÕúsTT˝À ùde\+~+#˚ @ ø£+ô|˙˙, düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsẎ  mes¡÷

n+‘· düT\uÛÑ+>± e~*ô|≥ºs¡T. ˇø£] |üìrs¡T eTs=ø£]øÏ düŒwüº+>± ns¡úeTe⁄‘·T+~

ø±ã{Ïº |üs¡düŒs¡ düeTq«j·T+‘√ e´eVü≤]dü÷Ôb˛‘ês¡T. ø=‘·Ô düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsY nsTT‘˚

eT∞¢ ‘=*qT+N yÓTT<ä\Tô|{≤º*‡edüTÔ+<äH˚ uÛÑj·T+ ≈£L&Ü Ç+<äTø√ ø±s¡D+.  

5) ∫Hêï ô|<ë› Ò̋H˚ Ò̋<äT 

MT ø£¢sTT+≥¢̋ À ø=+<äs¡T ø±s√Œπs{Ÿ nsTTe⁄+&=#·TÃ— eT]ø=+<äs¡T ∫qï
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ø£+ô|˙\yê¬s’ e⁄+&=#·TÃ. Ç+ø=+<äs¡T MT˝≤π> kÕºs¡º|t <äX¯̋ À e⁄qïyê¬s’e⁄+&=#·TÃ.

ø±˙ n+‹eT+>± ø£¢sTT+{Ÿ n+fÒ ˇø£πs. ø£¢sTT+{ŸøÏ ˇø£ kÕúsTTì n+≥>∑≥º&É+

dü]ø±<äT. @{≤ |ü~ \ø£å\ s¡÷bÕj·T\ _*¢+>¥ #˚ùd ø£¢sTT+{Ÿ nsTTHê, bÕ‹ø£

y˚\T _*¢+>¥ #˚ùd ø£¢sTT+f…ÆHê ... ø±«+{Ï{° Ä<Ûës¡+>±H˚ _*¢+>¥ e⁄+≥T+~

ø±ã{Ïº MTs¡T #˚ùd |üì˝À m˝≤+{Ï ‘˚&Ü Ò̋<äì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. 

áeT<Ûä́  H˚H=ø£ ø£¢sTT+{ŸqT ø£*XÊqT. n~ |òüs¡÷Ã´Hé 500 ø£+ô|˙˝À¢ ˇø£{Ï.

<ëì N|òt Ä|üπs{Ï+>¥ Ä|ò”düsY ˇø£ e÷≥Hêïs¡T. ªªe÷ ø£+ô|˙ #ê˝≤ ô|<ä›<˚ ø±˙,

Á{≤Hé‡ Ò̋wüHé nedüsê\T n+‘·>± e⁄+&Ée⁄. ø±ã{Ïº m≈£îÿe n+#·Hê\T ô|≥Tºø√

ø£+&çμμ nì. ì»+>±H˚ ˇø£ @&Ü~ ø±\+˝À yê]øÏ y˚TeTT |üP]Ô#˚dæq |üì$\Te

πøe\+ 16 y˚\ s¡÷bÕj·T\T. Ç+ø√ ø£¢sTT+{Ÿ~ ˇø£ eT<Ûä́ ‘·s¡Vü‰ ø£+ô|˙. @{≤

ø√{Ïqïs¡ ≥s√ïesY‘√ |üì#˚düTÔ+~. yê]øÏ 75 y˚\ s¡÷bÕj·T\ |üì#˚XÊ+. ø£+ô|˙

kÕúsTTì #·÷&É&É+ ø±<äT, Ä ø£+ô|˙ <ë«sê eTq≈£î \_Û+#˚ esYÿ >∑T]+∫ e÷Á‘·y˚T

Ä˝À∫+#ê\H˚ $wüj·T+ ns¡úyÓTÆ+~. 

6) y˚>∑+>± ¬skÕŒ+&é ne+&ç 

kÕºs¡º|t\T e÷¬sÿ{À¢ ì\<=≈£îÿø√e&ÜìøÏ ªy˚>∑+>± ¬skÕŒ+&é nj˚T´ >∑TD+μ

≈£L&Ü ø°\ø£+>± |üì#˚düTÔ+~. ø£¢sTT+{Ÿ qT+∫ @ düe÷#ês¡+ n+~Hê yÓ+≥H˚

áyÓTsTT˝Ÿ, Ò̋<ë yÓTùdCŸ s¡÷|ü+˝À yê]øÏ nø±ï …̋&é® #˚j·T+&ç. yê] esYÿ ùdº≥dtqT

‘Ó*j·TCÒdü÷Ô MT düe÷<ÛëHêìï ≈£î¢|üÔ+>±HÓ’Hê düπs, M …̋’q+‘· ‘·«s¡>± ø£¢sTT+{ŸøÏ

‘Ó*j·TCÒj·T+&ç. |òü*‘·+>± ‘·q düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsY ‘·q≈£î |üP]Ô>± n+<äTu≤≥T˝À

e⁄Hêïs¡ì, ‘·q |üì ÁuÒø˘ Ò̋≈£î+&Ü ø=qkÕ>∑T‘√+<äì ø£¢sTT+≥¢≈£î qeTàø£+

ø£\T>∑T‘·T+~. yê´bÕs¡+˝À qeTàø£+ ø£*–+#·&Éy˚T ‘=* n_Ûeè~Δ dü÷Á‘·+. 

7) m≈£îÿe #ÛêHÓ˝Ÿ‡ n+<äTu≤≥T˝À e⁄+#·+&ç 

Çyê«[º yê´bÕs¡ Á|ü|ü+#·+˝À düe÷#ês¡+ |ü+#·Tø√e&ÜìøÏ áyÓTsTT˝ŸqT

Á|ü<Ûëq ≥÷˝Ÿ>± ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+≥THêï+. kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+ eT]+‘·

<ä÷düT≈£îb˛‘·Tqï ‘·s¡TD+˝À ø£¢sTT+≥¢≈£î eT]+‘· yÓTs¡T¬>’q düe÷#ês¡+ Çe«&ÜìøÏ

kÕºs¡º|t\T dæ<äΔ|ü&Ü*. Ò̋<ä+fÒ |üs¡T>∑T˝À yÓqTø£ã&çb˛‘ês¡T. 

yê´bÕs¡+ n+fÒH˚ ˇ‹Ô&ç‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï~ ø±ã{Ïº, ø£¢sTT+{Ÿ <ë«sê MT≈£î, MT

<ë«sê ø£¢sTT+{Ÿ≈£î ˇ‹Ô&ç ô|]π> |ü]dæú‘·T\T m<äTs¡Tø±≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô|ü&Ü*. M{Ïì

ìyê]+#ê\+fÒ MT ø£eT÷´ìπøwüHé #ÛêHÓ̋ Ÿ‡ eT]+‘· X¯øÏÔe+‘·+ ø±yê*. bǫ̀ Hé,

ôd’ÿ|t, á`MT{Ï+>¥ e+{Ï kÕ<ÛäHê\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+ ô|s¡>±*. n<˚

$<Ûä+>± mes¡T me]‘√ ø£eT÷´ìπø{Ÿ #˚düTÔHêïs√ ≈£L&Ü ˇø£]ø=ø£]øÏ ‘Ó*dæ

e⁄+&Ü*. ˇø£ ÁbÕC…≈£îºô|’ |üì#˚düTÔqï {°yéT˝À Á|ü<ÛëqyÓTÆq ñ<√´>∑T\+<äs¡÷
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ø£¢sTT+{ŸøÏ ø£̇ dü+ bǫ̀ Hé, áyÓTsTT˝Ÿ |ü]#·j·TyÓTÆHê e⁄+&çrsê*. |òü*‘·+>± ø=ìï

dü+<äsê“¤̋ À¢ ô|<ä› ô|<ä› düeTdǘ \T ≈£L&Ü ˇø£ÿ bǫ̀ Hé ø±˝Ÿ <ë«sê |ü]cÕÿs¡yÓT

Æb˛‘·T+{≤sTT. áyÓTsTT˝Ÿ <ë«sê $e]+#·̋ Òì ø=ìï $wüj·÷\qT ø£¢sTT+{Ÿ≈£î

bǫ̀ Hé <ë«sê $e]+#·&É+ M\e⁄‘·T+~. ôd’ÿ|t ˝≤+{Ï M&çjÓ÷ ø±qŒ¤¬sì‡+>¥ ≥÷˝Ÿ‡

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+ <ë«sê MT ø£¢sTT+{Ÿ |üìøÏ dü+ã+~Û+∫q kÕøå±´*ï ≈£L&Ü

#·÷|ü>∑\T>∑T‘ês¡T. MT ø£eT÷´ìπøwüHé ≥÷˝Ÿ‡ m+‘· X¯øÏÔe+‘·+>± e⁄+fÒ MT

yê´bÕs¡+ n+‘· X¯øÏÔe+‘·+>± e÷s¡T‘·T+<äì ns¡ú+ #˚düTø√yê*. 

8) $esê\T dæ<äΔ+>± e⁄+#·Tø√+&ç 

@ ø£¢sTT+{Ÿ ø√dü+ MTs¡T |üì#˚düTÔHêï, yê] |üì ‘ê\÷≈£î n|t&˚{ŸqT m|ü⁄Œ&É÷

dæ<äΔ+>± e⁄+#·Tø√yê*. @ düeTj·T+˝À ø£¢sTT+{Ÿ $TeTà*ï dü+Á|ü~+∫Hê, n|üŒ{Ï

<ëø± yê] |üì m+‘· |üPs¡ÔsTT+~, m|üŒ{À¢>± |üPs¡Ôe⁄‘·T+~ yÓTT<ä̋ …’q ùdº≥dt

yÓT{°]j·T˝Ÿ m|ü⁄Œ&É÷ MT yÓT<ä&ÉT˝À ìøÏå|üÔyÓTÆe⁄+&Ü*. mìï ÁbÕC…≈£îº\T #˚‹˝À

e⁄Hêï Á|ü‹ ÁbÕC…≈£îº ‘ê\÷≈£î n|t&˚{Ÿ‡ MT‘√ e⁄+&çrsê*. kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡¢‘√

bÕ≥T, dü<äs¡T ÁbÕC…≈£îº\ ñ<√´>∑T\+<äs¡÷ á >∑TD≤ìï n\es¡#·Tø√yê*. 

ô|’q ù|s=ÿqï n+XÊ\˙ï kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡¢≈£î ø°\ø£+>± |üìø=kÕÔsTT. nqTuÛÑe+

ô|]π>ø=B›, ø£¢sTT+≥¢ eTqdüÔ‘ê«\T, ø£+ô|˙\ |üìrs¡T¢ ns¡úeTj˚T´ø=B› MTs¡÷ sê≥T

<˚\‘ês¡T. me]øÏ ‘·–q≥T¢ yê]øÏ düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ>∑\T>∑T‘ês¡T, $»j·Te+‘·+>±

MT yê´bÕsêìï eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfi¢̄>∑\T>∑T‘ês¡T. 



Á^Hé f…ø±ï\J\qT

ñ|üjÓ÷–+#·+&ç

GO FOR GREEN TECHNOLOGIES

kÕºs¡º|t ìs¡«Vü≤D Ks¡TÃ*ï ‘·–Z+#·Tø√e&ÜìøÏ Á^Hé f…ø±ï\J u≤>±

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_ÛdüTÔqï

W‘ê‡Væ≤≈£î˝À¢ 70 XÊ‘·+ eT+~ Á^Hé f…ø±ï\J\H˚ ÄÁX¯sTTdüTÔHêïs¡T.

MT kÕºs¡º|tqT Ç+<äT≈£î nqTe⁄>± m˝≤ e÷s¡TÃø√yê˝À á uÛ≤>∑+˝À

$es¡+>± ‘Ó\TdüTø√+&ç. 

18
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#ê˝≤eT+~ W‘ê‡Væ≤≈£î\T kÕºs¡º|t\qT n≥ºVü‰dü+>± ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T. ‘·eT

X¯øÏÔøÏ $T+∫ ô|≥Tºã&ÉT\T ≈£îeTà]kÕÔs¡T. kÕºs¡º|t ìs¡«Vü≤D ndü\T kÕúsTTøÏ #π̊sø=B›

H=|æŒ ‘Ó*j·T&É+ ns¡úeTe⁄‘·T+~. nqedüs¡yÓTÆq #√≥ ô|{Ïºq Ks¡TÃ\ MT<ä

rÁe+>± ∫+‹düTÔ+{≤s¡T. ìC≤ìøÏ kÕºs¡º|t Ä˝À#·q ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆq Hê{Ï qT+#˚ MT

Ks¡TÃ\ MT<ä |ü]$T‘·T\T $~Û+#·Tø√yê*. s¡÷bÕsTT nedüs¡yÓTÆq #√≥

ns¡ús¡÷bÕsTT, n+‘·ø£+fÒ ‘·≈£îÿe Ks¡TÃ‘√ Ä |üì m˝≤ |üP]Ô#˚düTø√>∑\eTì

Ä˝À∫+#ê*. n+<äTø√dü+ Á|üj·T‹ï+#ê* ≈£L&Ü! 

kÕºs¡º|t n+fÒH˚ n|ü⁄Œ&˚ yÓTT<ä\Tô|{Ïº+<äì ns¡ú+ ø£<ë! ‘=* <äX¯̋ ÀH˚ ô|<ä›

kÕúsTT˝À ô|≥Tºã&ÉT\T ô|≥º&É+, uÛ≤Ø n+#·Hê\≈£î yÓfi¢̄&É+ eT+∫~ ø±<äì,

kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· ‘·≈£îÿe Ks¡TÃ‘√, ‘·≈£îÿe eqs¡T\‘√ kÕºs¡º|tqT ìs¡«Væ≤+#·&É+

nedüs¡eTì >∑‘· n<Ûë´j·÷˝À¢ MTs¡T #·~yês¡T. Ç+<äTø√dü+ MT≈£î ªÁ^Hé f…ø±ï\Jμ

|ü<äΔ‘·T\T u≤>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. 

Á^Hé f…ø±ï\J\+fÒ? 

kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+ Ò̋≈£î+&Ü @ kÕºs¡º|t ≈£L&Ü ì\ã&É<äT. nsTT‘˚, f…ø±ï\J

ndæôdºHé‡ ø√dü+ ô|{≤º*‡q ô|≥Tºã&ÉT\T n+‘· ‘·≈£îÿe <Ûäs¡≈£î \uÛÑ́ + ø±e⁄.

n+<äTπø q÷{ÏøÏ 90 XÊ‘·+ eT+~ nHÓ’‹ø£ |ü<äΔ‘·T˝À¢ f…ø±ï\Jì ñ|üjÓ÷–düTÔ+

{≤s¡T. Bìì ìyê]dü÷Ô ... kÕºs¡º|t\˙ï ìC≤sTTr>± f…ø±ï\J\qT ñ|üjÓ÷–+#·T

ø√e&É+, ‘·≈£îÿe Ks¡TÃ‘√ yê{Ïì düTkÕ<Ûä́ + #˚düTø√e&É+ nedüs¡+.  

Á^Hé f…ø±ï\J\qT Á^Hé ø£+|üP´≥s¡T¢, Á^Hé kÕ|òtºy˚s¡T¢ nH˚ ¬s+&ÉT s¡ø±\T>±

#·÷&Ée#·TÃ. |üsê´es¡D$TÁ‘· ø£+|üP´≥s¡¢qT $ìjÓ÷–+#·&É+, zô|Hék˛sY‡ kÕ|òtº

y˚s¡¢qT $ìjÓ÷–+#·Tø√e&É+ nì ≈£L&Ü eØZø£]+#·Tø√e#·TÃ. á ¬s+&ÉT

$<ÛëHê\÷ MT kÕºs¡º|t Ks¡TÃ\qT |ü]$T‘·+ #˚kÕÔsTT. \ø£å s¡÷bÕj·T\ ô|≥Tºã&ç

nedüs¡yÓTÆq #√≥ dü>∑+ ø£+fÒ ‘·≈£îÿe Ks¡TÃ˝À MT kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_ÛkÕÔsTT.

n+‘˚ø±<äT, Äy˚Ts¡≈£î ø=‘·Ô ø£+|üP´≥s¡¢ ‘·j·÷Øì ‘·–Z+#·&É+ <ë«sê |üsê´es¡

D≤ìøÏ ≈£L&Ü y˚T\T#˚kÕÔsTT. 

Á^Hé ø£+|üP´≥s¡T¢ ... 

ˇø£ ∫qï kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ê\Hêï ø£̇ dü+ 2,3

ø£+|üP´≥s¡T¢ ‘·|üŒìdü]. yÓTT_*{° <äècÕº́  m≈£îÿeeT+~

˝≤´|t{≤|t\ MT<˚ Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·Tqï|üŒ{Ïø° &Ódtÿ{≤|t

ø£+|üP´{Ï+>¥ Äs√>∑́ Ø‘ê´ #ê˝≤ eT+∫<äì &Üø£ºs¡T¢

dü÷∫düTÔ+{≤s¡T. eT÷&ÉT ø£+|üP´≥s¡T¢ / ˝≤´|t{≤|t\qT

zô|Hé e÷¬sÿ{À¢ ø=‘·Ô$ ø=qTø√ÿyê\+fÒ ø£̇ dü+ 90
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y˚\ s¡÷bÕj·T\T Ks¡Ãe⁄‘·T+~. n<˚ MTs¡T Á^Hé ø£+|üP´≥s¡¢≈£î yÓfi‚Ô Ç<ä+‘ê 35

y˚\ s¡÷bÕj·T˝À¢H˚ |üPs¡Ôe⁄‘·T+~. 

Á^Hé ø£+|üP´≥s¡¢˝À Á^Hé`1, Á^Hé`2 nH˚ ¬s+&ÉT ‘·s¡Vü‰\T+{≤sTT. 

Á^Hé`1 ø£+|üP´≥s¡T¢ 

nyÓT]ø±, ¬øq&Ü, Á_≥Hé yÓTT<ä̋ …’q <˚XÊ˝À¢ c˛s¡÷yéT\˝À &çdtù|¢̋ À e⁄+∫q

Áu≤+&é q÷´ ø£+|üP´≥s¡¢qT yês¡+{° >∑&ÉTe⁄ eTT–XÊø£ ... Ä <˚XÊ\ #·{≤º\

Á|üø±s¡+ ø=‘·Ô$>± $Áø£sTT+#˚ neø±X¯+ e⁄+&É<äT. B+‘√ Äj·÷ ø£+ô|˙\T

uÛ≤s¡‘Y ˝≤+{Ï <˚XÊ\≈£î M{Ïì Á^Hé ø£+|üP´≥s¡T¢>± m>∑TeT‹ #˚kÕÔsTT. Ç$

$ìjÓ÷>∑<ës¡T\T ñ|üjÓ÷–+∫q$ ø±ø£b˛sTTq|üŒ{Ïø°, uÛ≤s¡‘Y≈£î #˚]q‘·sê«‘·

M{ÏøÏ eT∞¢ bòÕø£ºØ Ø|òü]“wæ+>¥ »s¡T>∑T‘·T+~. B+‘√ Ç$ eT∞¢ ø=‘·Ô ø£+|üP´≥s¡T¢>±

qyÓ÷<äe⁄‘êsTT. |üP]Ô>± ø=‘·Ô ø£+|üP´≥s¡¢ kÕeTsêú́ H˚ï ø£*–e⁄+{≤sTT. Á^Hé

ø£+|üP´{Ï+>¥ dü+düú\ô|’ |üqTï\ uÛ≤s¡+ dü«\Œ+ ø±e&É+‘√ Ç$ e÷¬sÿ{Ÿ <Ûäs¡\

ø£+fÒ ø£̇ dü+ 50% ‘·≈£îÿe≈£î \uÛÑ́ eTe⁄‘êsTT.  

Á^Hé`1 &çô|òHé‡ ø£+|üP´≥s¡T¢ 

nyÓT]ø±, »s¡à˙ e+{Ï <˚XÊ\ &çô|òHé‡ ñ|üjÓ÷>±\ ø√dü+ s¡÷bı+~+∫,

ø±«+{Ï{°̋ À $T–*b˛sTTq ø£+|üP´≥s¡¢qT ≈£L&Ü Äj·÷ ø£+ô|˙\T Ç+&çj·÷øÏ

Á^Hé̀ 1 &çô|òHé‡ ø£+|üP´≥s¡¢ ù|s¡T‘√ m>∑TeT‹ #˚kÕÔsTT. Á^Hé̀ 1 »qs¡̋ Ÿ

ø£+|üP´≥s¡¢ ø£+fÒ &çô|òHé‡ ø£+|üP´≥s¡¢ <Ûäs¡\T ø=ìï e+<ä\ s¡÷bÕj·T\T m≈£îÿe>±

e⁄+{≤sTT. ø±˙ HêD´‘· |üs¡+>± #ê˝≤ u≤e⁄+{≤sTT. ªmyéTø√sYμ nH˚ ù|s¡T‘√

$&ÉT<ä\j˚T´ á Á^Hé ø£+|üP´≥s¡¢ ~>∑TeT‹ ‘·≈£îÿe>± e⁄+≥T+~. 

Á^Hé`2 ø£+|üP´≥s¡T¢ 

nyÓT]ø±, ‘Ó’yêHé, #Ó’Hê yÓTT<ä̋ …’q nH˚ø£ <˚XÊ\ qT+∫ ÁkÕÿ|t s¡÷|ü+˝À

Ç+&çj·÷øÏ #π̊s ø£+|üP´≥s¡¢qT á`y˚ùdºCŸ KØ<äT #˚ùd e´≈£îÔ\T ø=+{≤s¡T. yê{Ï̋ À

|üìø=#˚Ã uÛ≤>±\qT ñ|üjÓ÷–+∫ ø£+|üP´≥s¡¢qT Ønôd+_˝Ÿ #˚kÕÔs¡T. M{Ï

|üìrs¡T kÕeTs¡ú́ + Ä•+∫q kÕúsTT˝À e⁄+&Éø£b˛e#·TÃ. ø±˙, ‘·≈£îÿe<Ûäs¡≈£î

\_ÛkÕÔsTT. ˇø√ÿkÕ] d”|”j·T÷, Ád”ÿHé, ø°uÀs¡T¶, eTÚdt ø£*|æ ≈£L&Ü ◊<äTy˚\

s¡÷bÕj·T˝À¢H˚ \_ÛdüTÔ+{≤sTT. 

MT nedüsê\qT <äèwæº̋ À e⁄+#·T≈£îì ... 

MT kÕºs¡º|t q&Ée&ÜìøÏ m˝≤+{Ï ø£+|üP´≥s¡T¢ ø±yê˝À ˇø£ düŒwüº‘· rdüTø√+&ç.

|üì kÕúsTTì ã{Ïº ø£+|üP´≥s¡¢ kÕúsTTì ìπs›•+#·Tø√+&ç. kÕ<Ûës¡D ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\

ø√dü+ ôV’≤m+&é ø£+|üP´≥s¡¢qT ìjÓ÷–+#ê*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î MT
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ÁbÕC…≈£îº\ ìs¡«Vü≤D ø√dü+ ø√sY ◊5, ø√sY ◊7 ø£+|üP´≥s¡T¢ nedüs¡+ |ü&=#·TÃ.

ø±˙, &˚{≤ m+Á{° ø√dü+ n+‘· ôV’≤m+&é nedüs¡+ Ò̋<äT ø£<ë! &˚{≤ m+Á{°,

]ôd|ü̧Hé, ø£düºeTsY πøsY, f…*ø±*+>¥ e+{Ï nedüsê\ ø√dü+ ás√E≈£î ≈£L&Ü

ô|+{Ïj·TyéT`4, &É÷´j·T˝Ÿ ø√sY |”d”\qT ñ|üjÓ÷–+#˚ ô|<ä› ø£+ô|˙\THêïj·T+fÒ

MTs¡T ÄX¯Ãs¡́ b˛e#·TÃ. ø±˙, Ç~ ì»+. ˇø£ ◊7 ø£+|üP´≥sY ø=q&ÜìøÏ s¡÷.40

` 50 y˚\T Ks¡Ãe⁄‘·T+~. ø±˙, ˇø£ &É÷´j·T˝Ÿø√sY |”d” ø=q&ÜìøÏ |ü~y˚\

s¡÷bÕj·T\≈£î $T+#·<äT. f…ø±ï\J Ks¡TÃ˝À #ê˝≤ y˚Ts¡≈£î Çø£ÿ&˚ ‘·–Z+#·Tø√e#·Ãì

kÕ+πø‹ø£ ì|ü⁄DT\T, yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\T dü÷∫düTÔ+{≤s¡T. 

ø=ìï ø£+ô|˙ …̋’‘˚ y˚T»sY ÁbÕC…≈£îº\ ø√dü+ ≈£L&Ü Á^Hé̀ 1 &çô|òHé‡ ø£+|üP´≥s¡¢

MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·T+{≤sTT. &çô|òHé‡ ‘·s¡Vü‰˝À \_Û+#˚ MCore2Duo ø£+|üP´

≥s¡T¢ Ç+&çj·÷˝À  I4 Á|üe÷D≤\≈£î dü]b˛\T‘·T+{≤sTT. ÇHébǫ̀ dædt, ø±–ïC…+{Ÿ

e+{Ï ô|<ä› ø£+ô|˙\T ≈£L&Ü myéTø√sY dædüºyéT‡ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·T+{≤sTT. 

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\T, ôVAyéT j·T÷»s¡T¢, $<ë´s¡Tú\T, ∫qï yê´bÕs¡düTÔ\T,

Ç+≥sYHÓ{Ÿ ¬øù|ò\T, $<ë´dü+düú\≈£î Á^Héø£+|üP´≥s¡T¢ es¡Á|ükÕ<ä+ nì #ÓbıŒ#·TÃ. 

Á^Hé kÕ|òtºy˚s¡T¢ 

kÕºs¡º|t ìsê«Vü≤≈£î˝À¢ nÁ>∑uÛ≤>∑+ $+&√dt Ä|üπs{Ï+>¥ dædüºyéT Ä<Ûës¡+ >±H˚

|üì#˚düTÔ+{≤s¡T. #ê˝≤ ø=~›eT+~ e÷Á‘·+ Ä|æ̋ Ÿ yÓTøÏ+‘√wt ø£+|üP´≥s¡¢qT

ñ|üjÓ÷–düTÔ+{≤s¡T. 

@ ÁbÕ&Éøº̆ nsTTHê ˇ]õq˝ŸqT e÷Á‘·y˚T ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*. ‘·<ë«sê Ä

ÁbÕ&Éøº̆ s¡÷|üø£s¡Ô\ ÁX¯eT≈£î $\Te, >∑T]Ô+|ü⁄ \_ÛkÕÔsTT. $+&√dt Ä|üπs{Ï+>¥

dædüºyéT‡ yÓTÆÁø√kÕ|òtº ø±s√ŒπswüHéøÏ #Ó+~q ÁbıÁ|üsTT≥Ø ÁbÕ&É≈£îº\T ø±ã{Ïº, yê{Ï

nedüs¡+ e⁄qïyês¡T yê{Ï ˇ]õq˝Ÿ ø±|”\qT ø=qTø√ÿyê*‡+<˚. Ç+<äTø√dü+

ˇø√ÿ ø£+|üP´≥sYø° $+&√dt, yÓTÆÁø√kÕ|òtº Ä|ò”dtø° ø£*|æ <ë<ë|ü⁄ 25 y˚\

s¡÷bÕj·T\ Ks¡TÃ |ü&ÉT‘√+~. Ç~ Ä ø£+|üP´≥sY KØ<äT≈£î <ë<ë|ü⁄ düe÷q+.

á ø±s¡D+>±H˚ q÷{ÏøÏ 90 eT+~ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T ô|’s¡d” yÓs¡̧q¢ ‘√H˚ ‘·eT

|üqT\T |üP]Ô#˚düT≈£î+≥T+{≤s¡T. 

eTs√yÓ’|ü⁄ Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± f…ø±ï\J ô|’ yÓTÆÁø√kÕ|òtº >∑T‘êÔ~Û|ü‘·́ + eVæ≤k Ǫ̂+

<ä+≥÷ #ê˝≤ø±\+>± ô|<ä›m‘·TÔq $eTs¡Ù\THêïsTT. yÓTÆÁø√kÕ|òtº kÕ|òtºy˚sY

USE & SUPPORT 

OpenSource Softwares
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ñ‘·Œ‘·TÔ\T, Ä|üπs{Ï+>¥ dædüºyéT\T ÁbıÁ|üsTT≥Ø ø±ã{Ïº, yê{Ï ø√&ç+>¥qT ãVæ≤s¡Z‘·

|üs¡#·<äT. e÷¬sÿ{À¢ $+&√dt ‘·|üŒ yπ̊s Á|ü‘ê´e÷ïj·T+ Ò̋<äT ø±ã{Ïº— m≈£îÿeeT+~

BìMT<˚ Ä<Ûës¡|ü&É‘ês¡T ø±ã{Ïº ... kÕ|òtºy˚sY s¡÷|üø£s¡Ô\T me¬s’Hê $+&√dtøÏ

nqTe⁄>±H˚ ‘·eT ÁbÕ&É≈£îº\T s¡÷bı+~+#ê*‡ek Ǫ̂+~. 

á $<ÛëHê\qT ìs¡dædü÷Ô Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± y˚˝≤~eT+~ kÕ+πø‹ø£

ì|ü⁄DT\T m˝≤+{Ï ìs¡“+<Ûë\T Ò̋ì ø£+|üP´{Ï+>¥ neø±XÊ*ï kÕ<Ûä́ |ü]#˚+<äT≈£î

eTT+<ä&ÉT>∑T y˚XÊs¡T. nH˚ø£ ªzô|Hék˛sY‡μ kÕ|òtºy˚s¡T¢, Ä|üπs{Ï+>¥ dædüºyéT\qT

s¡÷bı+~+#ês¡T. *qø˘‡ / …̋’qø˘‡ nì |æ*#˚ á

zô|Hék˛sY‡ n|æ¢πøwüq¢qT me¬s’Hê ñ∫‘·+>± ñ|üjÓ÷

–+#·Tø√e#·TÃ. m˝≤+{Ï …̋’ôdqT‡\T rdüTø√yê*‡q

nedüs¡+ Ò̋<äT. kÕ|òtºy˚sY‘√bÕ≥T <ëìì s¡÷bı+~+

∫q ø√&é ≈£L&Ü ñ∫‘·+>± \uÛÑ́ eTe⁄‘·T+~. &Óe\|üs¡T¢

yê{ÏøÏ ‘·eT≈£î nqTe⁄>± m˝≤+{Ï e÷s¡TŒ˝…’Hê

#˚düTø√e#·TÃ. 

ø£H√ìø£̋ Ÿ ñ‘·Œ‘·TÔ\ ù|s¡T‘√ *qø˘‡˝À ≈£L&Ü ø=ìï ÁbıÁ|üsTT≥Ø kÕ|òtºy˚s¡T¢qï

|üŒ{Ïø° yê{Ï <Ûäs¡\T #ê˝≤ #Íø£. yÓTÆÁø√kÕ|òtº ñ‘·Œ‘·TÔ\ <ë«sê m≥Te+{Ï Á|üjÓ÷»

Hê\T \_ÛkÕÔjÓ÷ *qø˘‡ zmdt\ <ë«sê ≈£L&Ü ny˚ Á|üjÓ÷»Hê\T \_ÛkÕÔsTT.

B+‘√ m≈£îÿeeT+~ kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡T¢ Ç|ü⁄Œ&ÉT …̋’qø˘‡ yÓ’ù| #·÷düTÔHêïs¡T.

ñãT+≥T, $T+{Ÿ, ô|ò<√sê, ¬s&éVü‰´{Ÿ, Áø√$Tj·T+, ÄsYÃ, d”ºyéT, ôd+{Ÿ zmdt,

f…sTT˝Ÿ‡, m*yÓT+≥Ø zmdt, kÕ*&é mø˘‡ e+{Ï e+<ä≈£î ô|’>± *qø˘‡ Ä|üπs{Ï+>¥

dædüºyéT\T M] bÕ*≥ es¡+>± e÷sêsTT. 

eTT+<˚ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢>± ˇø£ kÕºs¡º|t ø√dü+ ø£̇ dü+ 3 ø£+|üP´≥s¡T¢ nedüs¡+

nqT≈£î+fÒ ... yÓTÆÁø√kÕ|òtº ø±s√ŒπswüHéøÏ 75 y˚\ s¡÷bÕj·T\T #Ó*¢+∫ Ä|üπs{Ï+>¥

dædüºyéT‡, yÓTÆÁø√kÕ|òtº Ä|ò”dt kÕ|òtºy˚s¡T¢ ø=qT>√\T #˚j·÷*‡e#˚Ã~. ô|’>± Á|ü‹

eT÷&ÉT Hê\Tπ>fi¢̄ø° ˇø£kÕ] ø=‘·Ô zmdt≈£î n|t&˚{Ÿ #˚düTø√yê\+fÒ eT∞¢ <ë<ë|ü⁄

Ç+‘·yÓTT‘·Ô+ Ks¡TÃ+≥T+~. *qø˘‡ ÁbÕ&É≈£îº\ <ë«sê á Ks¡TÃ 90 XÊ‘·+ es¡≈£L

‘·>∑TZ‘·T+~. *qø˘‡ mìïkÕs¡T¢ n|t&˚{Ÿ nsTTHê, n|t&˚{Ÿ‡ n˙ï ñ∫‘·+>±H˚

\_ÛkÕÔsTT. 

$+&√dt <ë«sê Ä•+#˚ |òü*‘ê˝À¢ #ê˝≤es¡≈£L *qø˘‡ <ë«sê ≈£L&Ü

\uÛÑ́ eTe⁄‘êsTT. j·÷|t‡ ‘·j·÷Ø, &çC…’ì+>¥, esYÿùdºwüq¢ s¡÷|üø£\Œq e+{Ï ø=ìï

$wüj·÷˝À¢ $+&√dt ø£+fÒ *qø˘‡ ñ‘·Œ‘·TÔ̋ Ò HêD´+>± e⁄+≥THêïj·Tì kÕ+πø‹ø£

ì|ü⁄DT\T ≈£L&Ü ù|s=ÿ+≥THêïs¡T. ô|’>± $+&√dt̋ À ‘·j·÷¬s’q ô|ò’fi¢̄qT *qø˘‡˝À

≈£L&Ü ñ|üjÓ÷–+#·Tø√>∑\ neø±X¯eT÷ e⁄+~. B+‘√ >∑‘· Hê\T>∑sTT<˚fi¯ó¢>±
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kÕºs¡º|t\˝À m≈£îÿe XÊ‘·+ eT+~ *qø˘‡ zmdt\ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&É&É+ ô|]–+~. 

Á^Hé ø£+|üP´≥s¡T¢ mø£ÿ&É \_ÛkÕÔsTT? 

Á^Hé ø£+|üP´≥s¡¢qT n~Ûø±]ø£+>± $Áø£sTTdüTÔqï ø£+ô|˙\T Ç+&çj·÷˝À #ê˝≤

‘·≈£îÿe>±H˚ e⁄HêïsTT. ø£+|üP´{ŸÁ^Hé, mø√dædt, Á^HÓ&é e+{Ï ø=ìï dü+düú\T Á^Hé

ø£+|üP´{Ï+>¥ ùde*ï n+~düTÔqïyê{Ï̋ À nÁ>∑>±eTT\T>± e⁄HêïsTT. M{Ï̋ À

ø£+|üP´{ŸÁ^Hé @C…̇ ‡ ˝≤uÛ≤ù|ø£å Ò̋ì mHéJy√>± |üì#˚k Ǫ̂+~. <äøÏåD uÛ≤s¡‘·

<˚X¯+˝À ªø£+|üP´{ŸÁ^Héμ @C…̇ ‡ ªÁ^Hé̀ 1 &çô|òHé‡μ ø£+|üP´≥s¡¢qT n+~k Ǫ̂+~.  

ø£+|üP´{ŸÁ^Hé MT¬ø˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~? 

ôV’≤<äsêu≤<é πø+Á<ä+>± |üì#˚düTÔqï ø=+<äs¡T

kÕ+πø‹ø£ ì|ü⁄DT\T ªmø±qMT ø£+|üP´{Ï+>¥μ nedüsê*ï

Á|ü#ês¡+ #˚dü÷Ô ªø£+|üP´{ŸÁ^Héμ ù|s¡T‘√ ˇø£ Á^Hé

ø£+|üP´{Ï+>¥ @C…˙‡ì 2013˝À ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T.

Á^Hé`1, Á^Hé`1 &çô|òHé‡ ø£+|üP´≥s¡¢qT düs¡|òüsê

#˚j·T&É+‘√ bÕ≥T, zô|Hék˛sY‡ kÕ|òtºy˚s¡¢ô|’ Á|ü#ês¡+,

yê{Ï ùde\qT n+~+#·&É+ yÓTT<ä̋ …’q ø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T. πøe\+

eT÷&˚fi¢̄ ˝ÀH˚ 200øÏ ô|’>± ø£+ô|˙\≈£î ø£+|üP´{ŸÁ^Hé Á^Héf…ø±ï\J ùde*ï

n+~+∫+~. ø£+|üP´{ŸÁ^Hé n+~+#˚ eT]ø=ìï ùde*$. 

1) MT kÕºs¡º|t / ø£+ô|˙ ìs¡«Vü≤D ø√dü+ m˝≤+{Ï ø£+|üP´≥s¡T¢ nedüs¡yÓ÷

dü÷∫düTÔ+~. MT nedüsê\≈£î ‘·–q Á^Hé ø£+|üP´≥s¡¢qT düs¡|òüsê #˚düTÔ+~. 

2) Á^Hé ø£+|üP´≥s¡¢ yÓTsTT+f…HÓHé‡ ùde\T n+~düTÔ+~. 

3) *qø˘‡ Ä|üπs{Ï+>¥ dædüºyéT\qT n+~düTÔ+~, 

4) *qø˘‡‘√ ˝≤Hé (HÓ{Ÿe]ÿ+>¥) ùde\T n+~düTÔ+~. *qø˘‡ ˝≤´uŸ‡ dæ<äΔ+

#˚düTÔ+~. 

5) *qø˘‡ Ä|üπs{Ï+>¥ dædüºyéT\ô|’ |üì#˚j·T&É+ ô|’ ne>±Vü≤q ôdwüHé‡qT

ìs¡«Væ≤düTÔ+~. 

6) kÕºs¡º|t y˚~ø£\T, ø±s=Œπs{Ÿ ø£+ô|˙\T, ø£fi≤XÊ\˝À¢ Á^Hé ø£+|üP´{Ï+>¥

>∑T]+∫ ne>±Vü≤qø±s¡́ Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤k Ǫ̂+~. 

7) Á^Hé ø£+|üP´{Ï+>¥qT Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô ‘·s¡#·÷ q÷´dt̋ …≥s¡T¢, ø£s¡|üÁ‘ê\T,

Ç`ø£s¡|üÁ‘ê\qT ≈£L&Ü $&ÉT<ä\ #˚k Ǫ̂+~. 

ø£+|üP´{ŸÁ^Hé y˚~ø£>± düTe÷s¡T 150 eT+~ zô|Hék˛sY‡ kÕ|òtºy˚sY ì|ü⁄DT\T,

Á^Hé ø£+|üP´≥s¡¢ ì|ü⁄DT\T, f…ø±ï\J »s¡ï*düTº\T e\+{°s¡T¢>± |üì#˚düTÔHêïs¡T. 



CH
AP

TE
R 

18
düTπsXŸ yÓ\T>∑÷] 122

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\≈£î Á^Héø£+|üP´{Ï+>¥ ùde*ï n+~+#˚+<äT≈£î 20 eT+~

dæã“+~‘√ ˇø£ Á|ü‘˚́ ø£ ãè+<ä+ |üì#˚k Ǫ̂+~. bǫ̀ Hé : (0)9290583333

mø±qMT ø£+|üP´{Ï+>¥qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·+&ç 

kÕºs¡º|t ø±e#·TÃ— Ç|üŒ{Ïπø |üì#˚düTÔqï ø£+ô|˙\T ø±e#·TÃ ... Á^Hé ø££+|üP´

{Ï+>¥ neø±XÊ*ï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+ Çyê«[º Ä]úø£, |üsê´e

s¡D |ü]dæú‘·T˝À¢ n‘·́ edüs¡+. MT ô|≥Tºã&ÉT\T, Ks¡TÃ*ï >∑D˙j·T+>± ‘·–Z+#·

&É+‘√ bÕ≥T |üsê´es¡D |ü]s¡ø£åD≈£L Á^Hé f…ø±ï\J\T ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. 

ComputeGreen 
# 6-3-596/79/3, Naveen Nagar,  

Khairatabad (West), Hyderabad - 500004. 

Helplines: 91- 9290583333, 040 65572593 

Email: computegreen@gmail.com 

www.buygreenpc.com 

STARTUPS HELPLINE: 8125968527 

@&Ü~ ÁøÏ‘·+ e÷ π>$T+>¥ kÕºs¡º|t ø√dü+ ø£+|üP´{ŸÁ^Hé qT+∫ Äs¡T

j·TTmdt &çô|òHé‡ ]|òü]“wt¶ ø£+|üP´≥s¡¢qT πøe\+ 65 y˚\ s¡÷bÕj·T\ Ks¡TÃ‘√

ø=Hêï+. e÷ n+#·Hê Ks¡TÃ ø£+fÒ Ç~ 75% ‘·≈£îÿe. mø±qMT ø£+|üP´

{Ï+>¥ |òü*‘ê*ï @&Ü~>± >∑T]ÔdüTÔHêï+. ø£+|üP´≥s¡¢̇ ï #ê˝≤ u≤>± |üì#˚düTÔ

HêïsTT. e÷ $TÁ‘·T\≈£Lÿ&Ü Á^Hé ø£+|üP´≥s¡¢H˚ dü÷∫düTÔHêï+. ø£+|üP´{ŸÁ^Hé

#·ø£ÿ{Ï düVü≤ø±sêìï n+~k Ǫ̂+~. ` ◊.Á|üuÛ≤ø£sY, j·T÷ìk˛˝Ÿ ◊{°, >∑∫ÃuÖ*. 

ø£+|üP´{ŸÁ^Hé qT+∫ y˚TeTT 20øÏ ô|’>± ø£+|üP´≥s¡T¢, ˝≤´|t{≤|t\qT

ø=Hêï+. e÷ Ä|ò”düT˝À *qø˘‡ ˝≤´uŸ @sêŒ≥T˝À ≈£L&Ü ø£+|üP´{ŸÁ^Hé

ì|ü⁄DT Ò̋ düVü≤ø£]+#ês¡T. ¬s+&˚fi¯ó¢>± m˝≤+{Ï düeTdǘ  Ò̋≈£î+&Ü dü÷à‘Y>±

ø£+|üP´{Ï+>¥ |üqT\T |üPs¡Ôe⁄‘·THêïsTT. mø±qMT ø£+|üP´{Ï+>¥øÏ

ø£+|üP´{ŸÁ^Hé eT+∫ ùde\+~k Ǫ̂+~. ` •ØcÕ eT*¢|üP&ç, >∑T˝ŸyÓTVü≤sY ◊{°.  

e÷ kÕºs¡º|tøÏ *qø˘‡ ˝≤´uŸ ø√dü+ Ç+≥sYHÓ{Ÿ <ë«sê ‘Ó\TdüT≈£îì

ø£+|üP´{ŸÁ^Héì dü+Á|ü~+#ê+. yês¡T e÷≈£î #ê˝≤ dü«\Œ <Ûäs¡̋ À¢ eT+∫

ø£+|üP´≥s¡¢qT n+~+#·&É+‘√bÕ≥T *qø˘‡ ˝≤´uŸqT ≈£L&Ü dæ<äΔ+ #˚XÊs¡T.

e÷ kÕºs¡º|t ìs¡+‘·sêj·T+>± q&ÉTk Ǫ̂+<ä+fÒ n+<äT≈£î ø£+|üP´{ŸÁ^Hé dæã“+~

dkÕ+πø‹ø£ düVü≤ø±s¡y˚T ø±s¡D+. ` øÏs¡DY ø=‘·Ô|ü*¢, ]HÓ’C≤Hé‡ ø£q‡*º+>¥ 

TESTIMONIALS 



Á|ü‹uÛÑqT >∑T]Ô+#·+&ç

<ëìø√dü+ XÀ~Û+#·+&ç

SEARCH FOR THE SKILLED

MT¬s+‘· Á|ü‹uÛ≤e+‘·T˝…’Hê, eT]ø=+<ä] Á|ü‹uÛÑ MT≈£î »‘· ≈£L&Éø£b˛‘˚ MT

kÕºs¡º|t $»j·T+ kÕ~Û+#·&É+ ø£wüº+. Á|ü‘·uÛÑqT >∑T]Ô+#·&É+, <ëìø√dü+

XÀ~Û+#·&É+ m+‘· nedüs¡yÓ÷ á n<Ûë´j·T+˝À ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. 
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MT kÕºs¡º|t Ä˝À#·q\ <äX¯̋ À e⁄qï|ü⁄Œ&˚ @j˚T $wüj·÷*ï eTT+<ädüTÔ>±

eTqdüT˝À ô|≥Tºø√yê˝À yÓqTø£{Ï ù|J˝À¢ #·~yês¡T. VüA´eTHé Øk ¬̨s‡dt ` n+fÒ

ñ<√´>∑T\qT m+#·T≈£îH˚≥|ü⁄Œ&ÉT m˝≤ e´eVü≤]+#ê˝À, yê] kÕeTsêú́ \qT m˝≤

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê˝À ≈£L&Ü #·~y˚XÊs¡T. á ∫qï n<Ûë´j·T+˝À Ç+ø√ ø√D+

qT+∫ eT]ø=ìï $wüj·÷\T ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+. 

MTs¡T Á|ü‹uÛ≤e+‘·T\T. ø±ãfÒº kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ê\ì, MT ø±fi¢̄MT<ä MTs¡T

ì\ã&Ü\ì Ä•+#ês¡T. MT Ä˝À#·q\T, ◊&çj·÷\T kÕø±s¡+ ø±yê\ì, yê{Ïì

ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+≥÷ J$‘·+˝À m<ä>±\ì ø√s¡T≈£î+≥THêïs¡T. á |ü⁄düÔø£+

#·<äe&ÜìøÏ MTs¡T ÄdüøÏÔ #·÷|æ+#·&Éy˚T MT˝À|ü* W‘ê‡Væ≤≈£î&çøÏ Á|ü‹uÛÑqT >∑T]Ô+#˚

\ø£åD+ e⁄+<äq&ÜìøÏ >∑Ts¡TÔ. 

ˇø£ eTìwæ n_Ûeè~ΔøÏ ‘·q d”«j·TkÕeTsêú́ \T m+‘· nedüs¡yÓ÷, Ç‘·s¡T\

‘√&ÜŒ≥÷ n+‘˚ nedüs¡+. ÇH√Œ¤dædt Hêsêj·TDeT÷]Ô ˇø£ dü+<äs¡“¤+˝À e÷{≤¢

&ÉT‘·÷ ªªˇø£ {°yéT>± n+<ä] kÕeTsêú́ \qT ø£*|æø£≥Tº>± eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfi¢̄&É+

e Ò̋¢ Çyê«[º á >=|üŒ dæú‹ kÕ<Ûä́ |ü&ç+~μμ nHêïs¡T. ìC≤ìøÏ kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·

&ÜìøÏ MT Á|ü‹uÛÑ, kÕeTsêú́ \T m+‘· nedüs¡yÓ÷, ãj·T{ÏqT+∫ \_Û+#˚ Á|ü‹uÛ≤

kÕeTsêú́ \T n+‘·ø£+fÒ m≈£îÿe nedüs¡+. á $wüj·T+ >∑T]Ô+∫q ø£+ô|˙\T,

e´≈£îÔ\T ñqï‘·kÕúHê\≈£î #˚s¡T≈£î+≥T+{≤s¡T. 

MT¬s+#·T≈£îqï &=yÓTsTTHé @<Ó’Hê ø±e#·TÃ. n+<äT˝À MTs¡T HÓ+ãsYeHé

ì|ü⁄DT\T nsTTe⁄+&=#·TÃ. ø±˙, ã+&ç q&É|ü&ÜìøÏ MTø£+≥÷ ˇø£ {°yéT ø±yê*.

MT {°yéT ≈£L&Ü MT n+‘· Á|ü‹uÛ≤e+‘·T Ò̋ nsTTe⁄+&Ü\ì ø√s¡Tø√+&ç. MTø£Hêï

m≈£îÿe Á|ü‹uÛÑ e⁄qïyê¬s’‘˚ eT]+‘· kÕ<äs¡+>± ÄVü‰«ì+#·+&ç. n*ºy˚T{Ÿ>±

Ms¡+<ä] ø£èwæ |òü*‘·+>± ˝≤uÛÑ|ü&˚~, ñqï‘· dæú‹øÏ #π̊sB MTπsqì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. 

Á|ü‹uÛÑqT >∑T]Ô+#·&Éy˚T $»j·÷ìøÏ ‘=* yÓT≥Tº 

Hê{Ï uÛ≤s¡‘· Á|ü<Ûëì |”M qs¡dæ+Vü‰sêe⁄ |ü⁄D´e÷ nì uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ ás√E

Ä]úø£ dü+düÿs¡D\qT düeTs¡úe+‘·+>± neT\T #˚düTø√>∑\T>∑T‘√+~. \ø£å̋ ≤~eT+~

j·TTer j·TTe≈£î\T ‘·eT Ä˝À#·q\T, kÕeTsêú́ \≈£î |ü<äTqT ô|≥Tº≈£î+≥÷ Á|ü|ü+#·

yê´|üÔ+>± mø£ÿ&Ó’Hê yê{Ïì ñ|üjÓ÷–+#·Tø√>∑\ neø±X¯+ @s¡Œ&ç+~. Á|ü‹uÛÑ

mø£ÿ&ÉTHêï <ëìì XÀ~Û+∫, yÓ‹øÏ|ü≥Tº≈£îì ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îH˚ neø±XÊ\T

ø£+ô|˙\≈£L ô|]>±sTT. á dü÷Á‘·+ kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡T¢>± MT≈£L e]ÔdüTÔ+~. 

MTø±ÿe*‡q Á|ü‹uÛÑ K∫Ã‘·+>± á uÛÑ÷MTà<ä e⁄+~— n+<äT˝À m˝≤+{Ï

dü+<˚Vü≤+ Ò̋<äT. MTs¡T #˚j·÷*‡+<ä̋ ≤¢ <ëìø√dü+ XÀ~Û+#·&Éy˚T! <=s¡ø£ãT#·TÃ

≈£îHêïsê, ¬>\T|ü⁄ MT<˚! á e÷≥*ï m|ü⁄Œ&É÷ eTqdüT˝À e⁄+#·Tø√+&ç. 
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eT]ø=ìï n+XÊ\qT >∑eTì+#·+&ç. 

1) MT Á|ü‹uÛÑqT Á|ü<ä]Ù+#·ø£+&ç. kÕºs¡º|t $»j·Te+‘·+>± q&Ée&ÜìøÏ

ñ<√´>∑T\qT m+#·T≈£îH˚ düeTj·T+˝À MT≈£îqï Á|ü‹uÛ≤bÕ≥yê\ $wüj·÷ìï  |üø£ÿq

ô|≥º+&ç. Ä düu…®øº̆ô|’ MT≈£îqï ne>±Vü≤qqT Ä nuÛÑ́ s¡Tú\ô|’ Á|üjÓ÷–+#·ø£+&ç. yê]

qT+∫ MTπs+ Ä•düTÔHêïs¡T— Ä ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ Çe«&ÜìøÏ yê] kÕeTsêú́ \T

dü]b˛‘êj·÷— yê{Ïì ìC≤sTTr>± ñ|üjÓ÷–+#·&ÜìøÏ yês¡T dæ<äΔ+>± e⁄Hêïsê ...

nH˚ eT÷&ÉT $wüj·÷\qT e÷Á‘·y˚T <äèwæº̋ À e⁄+#·Tø√+&ç. 

2) ]|òü¬sqT‡\T ø√s¡+&ç. nuÛÑ́ s¡Tú\ ns¡Ω‘·\T, kÕeTsêú́ \T MT≈£î #ê\eì|æùdÔ

Ä e÷≥qT düTìï‘·+>± yê]øÏ #Ó|üPÔH˚, ªe÷ø£edüs¡yÓTÆq ø±«*|òæπøwüHé‡ e⁄qï

$TÁ‘·T …̋e¬s’Hê e⁄+fÒ yê]øÏ e÷ ø£+ô|˙ì düC…dtº #˚j·T+&çμ nì ø√s¡+&ç.

|òü*‘·+>± yês¡T ‘·eT≈£î ñ<√´>∑+ sêø£b˛sTTHê, Ä ns¡Ω‘·\Tqï $TÁ‘·T\≈£î

ñ<√´>∑+ Ç|æŒ+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. Ç~ e÷¬sÿ{À¢ MT ¬s|ü⁄´fÒwüHéqT ô|+#·T‘·T+~. 

3) MTø£+fÒ ì|ü⁄DT©ï ÄVü‰«ì+#·+&ç. nuÛÑ́ s¡Tú\ ns¡Ω‘·\T, kÕeTsêú́ \T

MTø£+fÒ m≈£îÿe>± e⁄Hêïj·Tì|æùdÔ Ä $wüj·÷ìï ãj·T≥ô|≥ºqø£ÿπs¢<äT. ø±˙,

ªy˚TeTT ø√s¡T≈£î+≥Tqï ø±«*|òæπøwüHé‡ MT˝À e⁄HêïsTTμ nH˚ ˇø£ÿ e÷≥ e÷Á‘·+

yê]øÏ #Óù|Œj·T+&ç. ªÇø£qT+N MTs¡÷ e÷ {°yéT˝À uÛ≤>∑+. …̋≥CŸ Á{≤yÓ̋ Ÿ …̋]ï+>¥

≥T¬><äsYμ nì ÄVü‰«ì+#·+&ç. |òü*‘·+>± Ä nuÛÑ́ ]úøÏ MTMT<ä eT+∫ n_ÛÁbÕj·T+

@s¡Œ&É&Éy˚T ø±ø£, ø£+ô|˙ ø√dü+ ìC≤sTTr>± |üì#˚kÕÔs¡T. 

4) MTø±ÿe*‡+~ e÷Á‘·y˚T #·÷&Éø£+&ç. ñ<√´>∑T\ ø√dü+ #˚ùd Ç+≥sYeP´˝À¢

n+<äs¡÷ MTø£edüs¡yÓTÆq dæÿ˝Ÿ‡ e⁄qïyêπs <=s¡ø£s¡T. yê]˝À #ê˝≤eT+~ HÓ’|ü⁄D≤´\T

MT≈£î dü]b˛ø£b˛e#·TÃ. ø±˙, yê]qT+∫ ≈£L&Ü MT≈£î eT+∫ {°yéT <=s¡T≈£î‘·T+<äì

nqTuÛÑeE„\T ù|s=ÿ+{≤s¡T. #ê˝≤eT+~ kÕºs¡º|t / ø£+ô|˙ y˚TH˚»s¡T¢ ‘·eT≈£î

nedüs¡yÓTÆq ns¡Ω‘·\Tqï yê]ì e÷Á‘·y˚T <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£î+{≤s¡T. ø±˙, ndü̋ …’q

y˚TH˚»sY ... Ç+≥sYeP´≈£î e∫Ãqyê] qT+∫ ‘·qø£edüs¡yÓTÆq uÛÑ$wǘ ‘Y ñ<√´>∑T\

ø√dü+ ≈£L&Ü Á|üj·T‹ïkÕÔs¡T.  

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ eTT+<˚ MTs¡T MT _õHÓdt yÓ÷&É̋ ŸqT dæ<äΔ+

#˚düT≈£îìe⁄+{≤s¡T. Ç+<äT\À MTø±ÿe*‡q HÓ’|ü⁄D≤´\Tqï ñ<√´>∑T\ Á|ükÕÔeq

‘·|üŒ≈£î+&Ü e⁄+≥T+~. ø±ã{Ïº, MT≈£î Á|üdüTÔ‘· nedüsê\‘√bÕ≥T uÛÑ$wǘ ‘Y̋ À

nedüs¡eTj˚T´ ñ<√´>∑T\ >∑T]+∫ ≈£L&Ü ne>±Vü≤q e⁄qïfÒº. ø±ã{Ïº, @ b˛düTº

ø√dü+ Ç+≥sYeP´ #˚düTÔqï|üŒ{Ïø°, nìï b˛düTº\ >∑T]+N eTqdüT˝À ô|≥Tºø√e&É+

nedüs¡eTì >∑T]Ô+#·+&ç.  Many birds by One shot. 

5) ‘ê‘êÿ*ø£ ñ<√´>∑T©ï ÄVü‰«ì+#·+&ç. ø=ìï u≤<Ûä́ ‘·\ ø√dü+ MT≈£î
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¬s>∑T´\sY dæã“+~ nedüs¡yÓTÆHê, yês¡T \_Û+#˚ neø±X¯+ Ò̋q|ü⁄Œ&ÉT ‘ê‘êÿ*ø£

ñ<√´>∑T\ ø√dü+, Á|ò”̋ ≤q‡s¡¢ ø√dü+ ≈£L&Ü Á|üj·T‹ï+#·+&ç. ø=+<äs¡T ñ<√´>∑T\T

ÁbÕC…≈£îº\ yêØ>±, ̋ Ò<ë f…ÆyéTÁù|òyéT Ä<Ûës¡+>± |üì#˚j·T&ÜìøÏ eTT+<äTø=kÕÔs¡T. MT

nedüsê\qT <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îì M] ùde*ï ≈£L&Ü $ìjÓ÷–+#·T≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+

#˚j·T+&ç. yê´bÕs¡+˝À ªn|üŒ{Ï |üì n|ü⁄Œ&ÉT |üPs¡Ôe&É+μ eTTK´+. 

6) ]|òü¬sqT‡\≈£î >∑T]Ô+|ü⁄ìe«+&ç. MTø±ÿe*‡q dæã“+~ >∑T]+∫ MT

ñ<√´>∑T\T, ùdïVæ≤‘·T\ <ë«sê eT+∫ ]|òü¬sqT‡\T \_ÛùdÔ yê{ÏøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘·

ìe«+&ç. yê]øÏ ∫qï∫qï Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\÷ Çe«+&ç. |òü*‘·+>± ø£+ô|˙øÏ ø±e*‡q

dæÿ˝Ÿ¶ dæã“+~ì XÀ~Û+#·&É+˝À yês¡÷ MT≈£î ‘√&ÉT>± ì\TkÕÔs¡T. 

7) uÛÑ÷MTà<ä mø£ÿ&ÉTHêï ... MTø£edüs¡yÓTÆq |üqT\T #˚dæô|fÒº dæã“+~ á

uÛÑ÷MTà<ä mø£ÿ&ÉTHêï |üs¡yê Ò̋<äì >∑T]Ô+#·+&ç. Ç+≥sYHÓ{Ÿ, f…ø±ï\J\ kÕj·T+‘√

dü<äs¡T |üìì MT ø√Ä]¶H˚wüHé, &Ó&é˝…’Hé‡, ¬seT÷´qπswüHé‡øÏ nqT>∑TD+>±

|üP]Ô#˚j·T>∑\s¡qT≈£î+fÒ Ä ñ<√´–ì m+#·Tø√e&ÜìøÏ yÓTTVü≤e÷≥|ü&Ü*‡q

nedüs¡+ Ò̋<äì yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\T dü÷∫kÕÔs¡T. >√¢ã …̋’CÒwüHé |òü*‘ê˝À¢ ÇB ˇø£{Ï.

dü]Vü≤<äT›\‘√ dü+ã+<Ûä+ Ò̋≈£î+&Ü ñ<√´>±eø±XÊ\T ô|s¡T>∑T‘·THêïsTT ø±ãfÒº,

Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± uÛ≤wü, j·÷¬ø‡+{Ÿ\ •ø£åD rdüT≈£îH˚yê] dü+K´ ô|s¡T>∑T‘√+~. 

8) XÀ<Ûäq ìs¡+‘·s¡+ »s¡>±*. MTs¡T ø√s¡T≈£î+≥Tqï HÓ’|ü⁄D≤´\Tqïyê] ø√dü+

MT XÀ<Ûäq ìs¡+‘·s¡+ »s¡T>∑T‘·÷H˚ e⁄+&Ü\ì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. Á|üdüTÔ‘·+ MT e<ä›

e⁄qï |üì kÕúsTT m+‘·<Ó’Hê, ø±e*‡q+‘·eT+~ kÕº|òt n+<äTu≤≥T˝À e⁄Hêï ≈£L&Ü

.... dæã“+~ ø√dü+ MT yÓ‘·T≈£î˝≤≥ e÷Á‘·+ ø£+{Ïq÷´ ne⁄‘·÷H˚e⁄+&Ü*.

ø£+ô|˙ì eTT+<äT≈£î q&ç|æ+#·&ÜìøÏ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ø=‘·Ô HÓ’|ü⁄D≤´\qT ÄVü‰«ì

dü÷ÔH˚ e⁄+&É&É+ MT yê´bÕs¡ <äø£å‘·̋ À ˇø£ Á|ü<ÛëHê+X¯+. LinkedIn e+{Ï {≤ …̋+{Ÿ

Vü≤uŸ\T á dü÷Á‘·+ Ä<Ûës¡+>±H˚ |üì#˚kÕÔsTT. 

9) ø± Ò̋J\ qT+N XÀ~Û+#·+&ç. MT |üqT\T |üP]Ô#˚dæô|≥º>∑\ kÕúsTT

e⁄qïyês¡T ø± Ò̋J\ kÕúsTT˝À <=]øÏHê ≈£L&Ü Á|üj·T‘·ï+ #˚jÓTT#·Ãì ì|ü⁄DT\T

dü÷∫kÕÔs¡T. yê] ¬s>∑T´\sY #·<äTe⁄\≈£î Çã“+~ ø£\>∑≈£î+&Ü, yê] düeTj·÷\≈£î

nqTe⁄>± MT u≤<Ûä́ ‘·\T ìs¡«]Ô+#·>∑\ neø±X¯+ e⁄+fÒ ... $<ë´s¡Tú\qT Áb˛‘·‡

Væ≤+#·&É+ ≈£L&Ü eT+∫<˚! |òü*‘·+>± MT≈£î ‘·≈£îÿe Ks¡TÃ‘√ |üqT\T |üPs¡Ôe

&É+‘√bÕ≥T, $<ë´s¡Tú\≈£L yê] Ks¡TÃ\T dü+bÕ~+#·T≈£îH˚ M\e⁄‘·T+~. 

ô|ò’q˝Ÿ>± ˇø£ÿ $wüj·T+ >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. MTs¡T ø√s¡T≈£îH˚ HÓ’|ü⁄D≤´\T

mø£ÿ&ÉTHêï, yê{Ïì yÓ‹øÏ|ü≥Tº≈£îH˚ HÓ’|ü⁄D≤´\T MT≈£îqï|ü⁄Œ&˚ MT kÕºs¡º|t MTs¡T

Ä•+∫q $<Ûä+>± eTT+<äT≈£î yÓfi¢̄>∑\T>∑T‘·T+~.  



Ä]úø£ $wüj·÷˝À¢

n<ä›+˝≤ e´eVü≤]+#·+&ç

kÕºs¡º|t m+‘· ô|<ä›~, ˝Ò<ë m+‘· ∫qï~ nH˚ $wüj·T+ e~*ô|≥º+&ç.

Ä]úø£ $wüj·÷˝À¢ MT¬s+‘· |üø£&É“+B>± e´eVü≤]ùdÔ MT yê´bÕs¡+ n+‘·

düC≤e⁄>± eTT+<äT≈£î kÕ>∑T‘·T+~. á e´eVü‰s¡ |ü<äΔ‘·T\ô|’ á yê´dü+˝À

düe÷#ês¡+ bı+<ä+&ç. 
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BÇ¦MýS {MýSÐ]l$Õ„ýS×æ Ð]l# ]̄l² ÝëtÆý‡t‹³Ë$ ÐólVýS…V> G§ýl$VýS$™éÆ‡$$. Ð]l ó̂la
Æý‡*´ëÆ‡$$, ´ùÄôæ$ Æý‡*´ëÆ‡$$ Ò$§ýl Ð]l$…_ AÐ]lV>çßæ ]̄l Ð]l#…yìl,

ÐésìæÐ]l$«§ýlÅ çÜÐ]l$ ]̄lÓÄ¶æ$… Ýë«̈ … è̂lVýSË Ô¶æMìS¢ÝëÐ]l$Æ>¦ÅË$
Ðól$ ó̄lfÆý‡ÏMýS$ Ð]l#…yìl ¡Æ>Í. 
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kÕºs¡º|t y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ˝À Ä]úø£ $wüj·÷\T n‘·́ +‘· ø°\ø£+. MT ô|≥Tºã&ÉT\T,

@sêŒ≥T #˚düT≈£îqï dü<äTbÕj·÷\T, Ä<ëj·T+, Ks¡TÃ\T, #Ó*¢+|ü⁄\T ... Çe˙ï …̋ø£ÿ

|üs¡+>± #ê˝≤ |üø£&É“+B>± e⁄+#·T≈£î+fÒH˚ MT yê´bÕs¡+ kÕ|ò”>± q&ÉTdüTÔ+~.

M{Ï̋ À mø£ÿ&É …̋ø£ÿ ‘·|æŒHê kÕºs¡º|t ≈£L&Ü <ë]‘·|ü⁄Œ‘·T+~. ô|’kÕ ô|’kÕø° …̋ø£ÿ

#·÷|ü>∑\ yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\≈£î eTq <˚X¯+ ô|{Ïº+~ù|s¡T. πø*≈£î´ Ò̋≥s¡T¢, ø£+|üP´≥s¡¢

˝≤+{Ï kÕ<ÛäHê Ò̋M Ò̋ì s√E˝À¢H˚ eTq yÓqTø£{Ï ‘·sê\yêfi¯ó¢ ø√≥¢ s¡÷bÕj·T\

…̋ø£ÿ*ï ø±–‘ê\ MT<˚ bÕs¡<äs¡Ùø£+>± y˚dæ #·÷|æ+#ês¡ì #·]Á‘· s¡TEe⁄#˚k Ǫ̂+~.

kÕºs¡º|t ì\u…≥Tºø√yê\+fÒ MTs¡T yê] e÷s¡Z+˝ÀH˚ q&ç∫rsê*. 

m˝≤ q&Éyê*? nsTT<˚ nsTT<äT bÕsTT+≥¢̋ À ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+. 

1) e#˚Ã s¡÷bÕsTT, b˛j˚T s¡÷bÕsTT …̋ø£ÿ y˚j·T+&ç 

kÕºs¡º|t ø√dü+ MTs¡T ô|&ÉT‘·Tqï Ks¡TÃ\˙ï ªb˛j˚T s¡÷bÕsTTμ>±, e#˚Ã

Ä<ëj·TeT+‘ê ªe#˚Ã s¡÷bÕsTTμ>± |ü]>∑DÏ+#ê*. MTs¡T ô|&ÉT‘·Tqï Á|ü‹ Ks¡TÃø°,

dü+bÕ~+#˚ Á|ü‹ s¡÷bÕsTTø° ... n~ qj·÷ô|’dü̋ …’Hê düπs, <ëìøÏ ø±–‘·+ MT<ä

…̋ø£ÿe⁄+&Ü*. MTs¡T Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± e⁄Hêïs¡ì, MT yê´bÕsêìï ˇø£ Áø£eT|ü<äΔ‹˝À

ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡ì ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ á ªu≤´ …̋Hé‡ w”{Ÿμ ˇø£ÿfÒ s¡TEe⁄. 

#ê˝≤eT+~ Ä<ëj·÷ìï, Ks¡TÃ©ï H√{Ï̋ …ø£ÿ\ MT<ä, >±*˝À …̋ø£ÿ\ MT<ä

q&ÉT|ü⁄‘·T+{≤s¡T. Ç˝≤+{Ïyê]øÏ e#˚Ã s¡÷bÕsTT ø£+fÒ b˛j˚T s¡÷bÕj˚T m≈£îÿe>±

e⁄+≥T+<äì yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\T #ÓbÕÔs¡T. ô|fÒº Ks¡TÃ, <ëìMT<ä Ä•+#˚ ˝≤uÛÑ+,

e#˚Ã Ä<ëj·T+ ... á eT÷&É÷ #·ø£ÿ>± u≤´ …̋Hé‡ #˚j·T>∑*–q|ü⁄Œ&ÉT e÷Á‘·y˚T MT

yê´bÕsêìøÏ »yêãT<ëØ‘·q+ \_ÛdüTÔ+~. ˝Ò<ä+fÒ Ks¡TÃ\T ô|s¡T>∑T‘·÷H˚

e⁄+{≤sTT— Ä<ëj·T+ ‘·s¡T>∑T‘·÷H˚e⁄+≥T+~. ‘·kÕà‘Y C≤Á>∑‘·Ô. 

2) Ä<ëj·T+, Ks¡TÃ\ düeTq«j·T+ m˝≤? 

kÕºs¡º|t <ë«sê MTs¡T Ä•+#˚ Ä<ëj·÷ìøÏ MT ô|≥Tºã&ÉT\T, Ks¡TÃ\‘√ ã\yÓTÆq

dü+ã+<Ûä+ e⁄+≥T+~. MTs¡T ô|{Ïºq ô|≥Tºã&çøÏ, #˚dæq ÁX¯eTøÏ Ä]úø£+>± ˝≤uÛÑ+

sêe&É+ ø√düy˚T MTs¡T yê´bÕsêìï ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. ø±ã{Ïº MT Ä<ëj·T+, Ks¡TÃ*ï

m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT düeTq«j·T+ #˚düT≈£î+≥T+&Ü*. 

MTs¡T ô|{Ïºq Ks¡TÃ\T e÷Á‘·y˚T MT≈£î <ä≈£îÿ‘·THêïj·T+fÒ MT yê´bÕsêìøÏ

ÁuÒø˘áyÓHé \_Û+∫q≥T¢. MT Ks¡TÃ\T ≈£L&Ü sêã≥Tºø√ Ò̋ø£b˛‘·THêïs¡+fÒ MT

yê´bÕs¡+ qwüº+˝À e⁄qï≥T¢ >∑Ts¡TÔ. Ks¡TÃ\˙ï b˛qT m≈£îÿe &ÉãT“ ek Ǫ̂+<ä+fÒ MT

yê´bÕs¡+ ˝≤uÛ≤\ <ë]˝À |ü&çq≥T¢ >∑Ts¡TÔ. 

á eT÷&ÉT bÕsTT+≥¢q÷ eTqdüT˝À ô|≥Tº≈£îì kÕºs¡º|tqT s¡Hé #˚düTø√yê*.

‘=* <äX¯̋ À ø=+‘· n≥÷Ç≥÷ ø±e#·TÃ. ø±˙, @&Ü~ ‘·s¡Tyê‘· ≈£L&Ü qcÕº̋ Ò
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edüTÔHêï, ÁuÒø˘áyÓHé <äX¯̋ ÀH˚ e⁄Hêï ... MT _õHÓdt >∑T]+∫ eT∞¢ Ä˝À∫+#ê*‡q

düeTj·T+ e∫Ã+<äì ns¡ú+. _õHÓdtì e⁄+#ê˝≤, e<ë›, ñ+#·<ä\#·T≈£î+fÒ

|ü]dæú‹ì m˝≤ n<äT|ü⁄˝ÀøÏ ‘Ó#·TÃø√yê*— yê´bÕsêìï m˝≤ Ç+Á|üPyé #˚düTø√yê˝À

Ä˝À∫+#·Tø√yê*. n+<äT≈£qTe⁄>± Á|üj·T‘êï\T ÁbÕs¡+_Û+#ê*. 

3) #Ó*¢+|ü⁄\T Ä|üø£+&ç 

#ê˝≤eT+~ yê´bÕs¡düTÔ\T ‘·eT yê´bÕs¡+˝À ˝≤uÛ≤\˙ï ‘·q$, qcÕº\˙ï

n+<ä]M nì uÛ≤$düTÔ+{≤s¡T. ø£¢sTT+{Ÿ qT+∫ &ÉãT“ sê Ò̋<äT ø±ã{Ïº düØ«dt

ÁbıyÓ’&És¡¢≈£î &ÉãT“ Çe« Ò̋qì #Ó|ü⁄Ô+{≤s¡T. ìC≤ìøÏ Ç<ä+‘ê yê] yê´bÕsê*ï yêπs

|ü<äàeP´Vü≤+ ˝ÀøÏ q&ç|æ+#·T≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T&É+ ne⁄‘·T+~. 

yê´bÕs¡+˝À ˇø£ÿ $wüj·T+ >∑Ts¡TÔô|≥Tºø√yê*. MTs¡T |üì#˚dæqyê] qT+∫ |üì

‘ê\÷≈£î &ÉãT“ ‘Ó|æŒ+#·Tø√e&É+ MT u≤<Ûä́ ‘·. Bì‘√ MT düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsYøÏ @

dü+ã+<ÛäeT÷ e⁄+&É<äT. yê]øÏ »s¡bÕ*‡q #Ó*¢+|ü⁄\qT Ä|ü&ÜìøÏ M Ò̋¢<äT.

ø£¢sTT+{Ÿ qT+∫ MT≈£î sêe*‡q &ÉãT“ ≈£L&Ü ô|≥Tºã&ç s¡÷|ü+˝À MTe<ä› dæ<äΔ+>±

e⁄+&Ü*. n˝≤ Ò̋q|ü⁄Œ&ÉT Ä ÁbÕC…≈£îº̋ ÀøÏ ~>∑ø£b˛e&Éy˚T eT+∫<äì ì|ü⁄DT\T

>∑{Ïº>± dü÷∫düTÔ+{≤s¡T. ñ<›̊X¯|üPs¡«ø£+>± yÓ÷dü+ #˚j·T&Üìπø ne⁄‘·T+<ä+{≤s¡T. 

ñ<ëVü≤s¡D≈£î MT≈£î ÄsY.ÄsY. @C…̇ ‡øÏ |ü~y˚\ s¡÷bÕj·T\ |üì#˚XÊs¡T.

Ç+<äTø√dü+ ˇø£ düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsYqT ãj·T{ÏqT+∫ e÷{≤¢&ÉT≈£îHêïs¡T. n‘·ìøÏ

MTs¡T @&ÉTy˚\ s¡÷bÕj·T\T #Ó*¢+#ê*‡e⁄+~. ÄsY.ÄsY. @C…̇ ‡ MT≈£î Ä |ü~y˚\

s¡÷bÕj·T\T Ç∫ÃHê, Çe«≈£îHêï ... MT düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsYøÏ MTs¡T Ä @&ÉTy˚\

s¡÷bÕj·T\T #Ó*¢+#ê*‡+<˚! á @&ÉTy˚\ s¡÷bÕj·T\T ≈£L&Ü ô|≥Tºã&ç s¡÷|ü+˝À

MTe<ä› e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT e÷Á‘·y˚T Ä ÁbÕC…≈£îºqT n+^ø£]+#ê*. 

ø£¢sTT+{Ÿ &ÉãT“*∫Ãq ‘·s¡Tyê‘˚, düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsYøÏ #Ó*¢+|ü⁄\T »s¡bÕ\H˚

nÁ–yÓT+{Ÿ MTÇ<ä›] eT<Ûë´ e⁄qï≥¢sTT‘˚ ô|’ ìã+<Ûäq e]Ô+#·ø£b˛e#·TÃ. ø±˙,

kÕºs¡º|tqT @&Ü~ qT+∫ ¬s+&˚fi¢̄bÕ≥T ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ø±e*‡q &ÉãT“ dæ<äΔ+>±

Ò̋≈£î+&Ü kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&É+ @e÷Á‘·+ eT+∫~ø±<äT. 

düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢≈£î #Ó*¢+|ü⁄\T »s¡|ü̋ Òø£b˛‘˚ n~ MT ø£+ô|˙ ¬s|ü⁄´fÒwüHéH˚

<Óã“rdüTÔ+~. Ç|ü⁄Œ&É+‘ê f…ø±ï\J Ä<Ûës¡+>±H˚ q&ÉTk Ǫ̂+~ ø±ã{Ïº, düØ«dt

ÁbıyÓ’&És¡¢≈£î #ê˝≤ s¡÷bÕ˝À¢ s¡ø£åD \_Ûk Ǫ̂+~. ø£+ô|˙\T Ä]úø£|üs¡+>± me]˙

yÓ÷dü+ #˚j·T Ò̋ì |ü]dæú‘·T\T @s¡Œ&ÉT‘·THêïsTT. 

4) nøö+{Ï+>¥ düs¡«<ë dæ<äΔ+>± e⁄+#·+&ç 

MT Ks¡TÃ\T, sêã&ç, #Ó*¢+|ü⁄\T ` M≥ìï{Ï nøö+{Ï+>¥ e´eVü‰sê\T

m|ü⁄Œ&É÷ dæ<äΔ+>± e⁄+#·Tø√yê*. ÇHéyêsTTdt\T, _\T¢\T, ø=fÒwüqT¢, z#·s¡T¢
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yÓTT<ä̋ …’q düs¡+C≤e÷ n+‘ê s√EyêØ>± dæ<äΔ+ #˚düT≈£î+≥T+&Ü*. Ç+<äTø√dü+

yÓTÆÁø√kÕ|òtº m¬ø‡˝Ÿ, {≤© e+{Ï ÁbıÁ|üsTT≥Ø ø£+|üP´≥sY kÕ|òtºy˚s¡T¢, *ãπs Ä|ò”dt

e+{Ï zô|Hék˛sY‡ kÕ|òtºy˚s¡¢qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. Ç|ü⁄Œ&ÉT j·÷|t‡ s¡÷|ü+˝À

≈£L&Ü #ê˝≤ f…ø±ï\J\T n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ e#êÃsTT. yê{Ï̋ À MT≈£î nqTyÓ’q

yê{Ïì MTs¡T ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. Á|ü‹ eT÷&ÉT HÓ\\≈£L ˇø£kÕ] Quarterly

Statement dæ<äΔ+ #˚düTø√e&É+ eT+∫<äì Ä]úø£ ì|ü⁄DT\T ù|s=ÿ+{≤s¡T. 

5) |üqTï\ Áø£eT•ø£åD 

MT kÕºs¡º|t <ë«sê |üqTï\T #Ó*¢+#ê*‡q nedüs¡+ e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT yê{Ïì m|üŒ{Ï

ø£|ü⁄Œ&ÉT #Ó*¢+#˚j·÷*. Á|ü‹ Äs¡T HÓ\\ø° #Ó*¢+#ê*‡q düØ«dt{≤≈£î‡\T, Á|ü‹

@&ÜB #Ó*¢+#ê*‡q Ä<ëj·T|ü⁄|üqTï\T, Ç‘·s¡ nìï s¡ø±\ {≤≈£î‡\ #Ó*¢+|ü⁄˝À¢

n\dü‘·«+, ìs¡¢ø£ǻ + |üìøÏsêe⁄. nìï Á|üuÛÑT‘·«XÊK\÷ Ç|ü⁄Œ&ÉT n‘·T´qï‘· kÕúsTT

kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„Hêìï $ìjÓ÷–+#·T≈£î+≥THêïsTT ø±ã{Ïº, me¬s’Hê |üqTï\T

düÁø£eT+>± #Ó*¢+#·ø£b˛sTTHê, Ä<ëj·Te´j·÷*ï bÕs¡<äs¡Ùø£+>± #·÷|üø£b˛sTTHê

ô|<ä›kÕúsTT˝À »]e÷Hê\T #Ó*¢+#ê*‡q |ü]dæú‘·T\T @s¡Œ&Ü¶sTT. nsTT‘˚, #ê˝≤

kÕºs¡º|t\≈£î {≤ø˘‡ Vü‰©&˚\T neT\e⁄‘·THêïsTT ø±ã{Ïº, á ìã+<Ûäq\T yê{ÏøÏ

e]Ô+#·ø£b˛e#·TÃ. ø±˙ eTq C≤Á>∑‘·Ô̋ À eTq+ e⁄+&É&É+ eT+∫~ ø£<ë! 

Ç+ø± nH˚ø£ s¡÷bÕ˝À¢ MT Ä]úø£ $wüj·÷*ï C≤Á>∑‘·Ô>± ìs¡«Væ≤+#·Tø√yê*‡

e⁄+≥T+~. MT Ä]úø£ $wüj·÷\˙ï MT‘√H˚ e⁄+{≤sTT ø±ã{Ïº— yê{Ïì me]ø°

ãVæ≤s¡Z‘·|üs¡#ê*‡q nedüs¡y˚T Ò̋<äT ø±ã{Ïº, á $wüj·÷˝À¢ n<ä›+˝≤ e´eVü≤]+

#·&É+ y˚T\T. @ ø£åD≤q @ nedüs¡+ @s¡Œ&çHê MT u≤´ …̋Hé‡ w”{ŸqT ìeTTcÕ\ MT<ä

#·÷|æ+#·>∑\ |ü]dæú‹˝À e⁄+#ê\ì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. Ä]úø£+>± MT Á|ües¡Ôq m+‘·

u≤e⁄+fÒ, MT _õHÓdt n+‘· u≤e⁄+≥T+<äì >∑T]Ô+#ê*.  

á yê´düs¡#·sTT‘· Sairam Kumar Veluguri #ês¡ºsY¶ nøö+f…+{Ÿ. kÕºs¡º|t

ø£+ô|˙\ Ä]úø£ $wüj·÷\≈£î dü+ã+~Û+∫ nedüs¡yÓTÆq dü÷#·q\T, dü\Vü‰\ ø√dü+

Äj·TqqT dü+Á|ü~+#·e#·TÃ. yÓuŸôd’{Ÿ: www.veluguriassociates.com. 



Ò$ ÝëtÆý‡t‹³ G…™èl Ýë¦Æ‡$$O§ðl¯é M>Ð]l è̂l$a. M>±, Ò$ BÌZ è̂l ]̄lË
Ýë¦Æ‡$$MìS Ð]l*{™èl… ç³ÇÑ$™èl$Ë$ ò³r$tMøMýS…yìl. G…™èl õÜÓ è̂leV>

ÒOÌñæ™ól A…™èl õÜÓ è̂leV> BÌZ_… è̂l…yìl. JMýS ´ëhsìæÐŒl ç³ÇÚëPÆý‡…
§öÇMóS§éM> §é°° Bç³MýS…yìl.  

Image © SETUPATI RS



neø±XÊ\T düèwæº+#·T≈£î+fÒH˚

{≤|t˝À ì\TkÕÔs¡T 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#ês¡+fÒ, neø±XÊ\T düèwæº+#·Tø√e&É+ ≈£L&Ü MT≈£î

‘Ó*dæe⁄+&Ü*. Ç+<äT≈£î dü+ã+~Û+∫ ø=+‘· düe÷#êsêìï MTs¡T á

yê´dü+ <ë«sê ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. 
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ªeT+∫ neø±X¯+ J$‘·+˝À ˇø£ÿkÕπs ‘·\T|ü⁄ ‘·&ÉT‘·T+~. n|ü⁄Œ&˚ <ëqï+<äT

ø√yê*, Ò̋ø£b˛‘˚ eT¬s|ü⁄Œ&É÷ n~ sê<äTμ n+≥T+{≤s¡T. Ç~ |üP]Ô>± nã<äΔ+.

m+<äTø£+fÒ neø±X¯+ nH˚~ mes√ düèwæº+∫ Ç#˚Ã~ ø±<äT, eTq+‘·≥ eTqy˚T

düèwæº+#·T≈£îH˚~. eT+∫ Ä˝À#·q, düŒwüºyÓTÆq Á|üD≤[ø£, Ä#·]+#·&É+˝À ìC≤sTTr,

ìã<ä›‘· e⁄qïyêfi¯ó¢ neø±XÊ\ ø√dü+ m|ü⁄Œ&É÷ m<äTs¡T#·÷&És¡T. ‘·eT+‘·≥ ‘êy˚T

yê{Ïì düèwæº+#·T≈£î+{≤s¡T. n˝≤ kı+‘· neø±XÊ\T düèwæº+#·T≈£îqïyêπs J$‘·+˝À

{≤|t̋ À ì\ã&É‘ês¡T. n+‘˚ø±<äT, ‘·eT˝≤+{Ï eT¬s+<ä]H√ ‘·j·÷s¡T#˚j·T>∑\T

>∑T‘ês¡T. á s¡÷˝Ÿ kÕºs¡º|t\≈£î ≈£L&Ü n+‘˚ e]ÔdüTÔ+~. kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&É+

<ë«sê MTs¡T ø√s¡T≈£î+≥Tqï \øå±´*ï #˚sê\+fÒ ... MT≈£î ªneø±XÊ*ï

düèwæº+#·Tø√>∑\μ \ø£åD≤\T+&Ü*. yê{Ïì kÕ~Û+#·&ÜìøÏ MT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ ø=ìï

n+XÊ\qT bÕsTT+≥¢ s¡÷|ü+˝À #·÷<ë›+.  

Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T Á|ü<ä]Ù+#·+&ç 

kÕºs¡º|t esYÿù|¢dt̋ À <ëì bòÂ+&ÉsY>±, y˚TH˚»sY>± MT u≤<Ûä́ ‘·̋ Ò n‘·́ +‘· ø°\ø£+.

ñ<√´>∑T\T me] ôVA<ë\T, u≤<Ûä́ ‘·\≈£î ‘·–q≥T¢ yês¡T e´eVü≤]kÕÔs¡T. |üì

kÕúsTTì ã{Ïº, Ä |üì˝À eT+∫ X¯øÏÔ kÕeTsêú́ \T Á|ü<ä]Ù+#˚yês¡T Ä kÕúsTT˝À

Hêj·T≈£î\e⁄‘ês¡T. Ç˝≤ Á|ü‹ kÕúsTT ˝Àq÷ e⁄+&˚ Hêj·T≈£‘·«+ <ë«sê ø£+ô|˙

|ü]|ü⁄wüº+ ne⁄‘·T+≥T+~. dæ+|ü⁄˝Ÿ>± #ÓbÕŒ\+fÒ ` ‘·eT u≤<Ûä́ ‘·*ï ‘êeTT

X¯øÏÔe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#˚yês¡T, e÷≥ |ü&É≈£î+&Ü |üì#˚ùdyês¡+‘ê Hêj·T≈£î Ò̋

ne⁄‘ês¡T. M]øÏ ñ<√´>∑ J$‘·+˝À mø£ÿ&Ü &Û√ø± e⁄+&É<äT. ø£+ô|˙˝À, ãj·T{

≈£L&Ü eT+∫ >ös¡yêìï bı+<ä>∑\T>∑T‘ês¡T. Ç˝≤+{Ï Hêj·T≈£î\T>± m<ä>∑&ÜìøÏ,
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‘·eT ñ<√´>∑T*ï, e÷¬sÿ{ŸqT ‘·eT Á–|t̋ À e⁄+#·Tø√e&ÜìøÏ kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡¢+<äs¡÷

Á|üj·T‹ï+#ê*‡+<˚!  ø=+<äs¡T Bìì y˚>∑+>± kÕ~ÛkÕÔs¡T— ø=+<ä]øÏ ø=+‘· m≈£îÿe

düeTj·T+ |ü≥ºe#·TÃ. ø±˙, ©&ÉsY kÕúsTTøÏ #˚s¡&ÜìøÏ e÷Á‘·+ n+<ä]ø°

neø±XÊ\T+{≤sTT. yê{Ïì n+~|ü⁄#·TÃø√e&ÜìøÏ MT¬s|ü⁄Œ&É÷ dü+dæ<äΔ+>±

e⁄+&Ü*. e÷¬sÿ{ŸqT MTs¡T m+‘· u≤>± ns¡ú+ #˚düT≈£î+fÒ ©&ÉsY>± n+‘· u≤>±

m<ä>∑>∑\T>∑T‘ês¡T. 

|ü]$T‘·T˝Ò¢≈£î+&Ü Ä˝À∫+#·+&ç 

m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT $q÷‘·ï+>± Ä˝À∫+#˚yêπs neø±XÊ*ï n+~|ü⁄#·TÃø√>∑\T>∑T

‘ês¡T. MT kÕºs¡º|t ø£+ô|˙øÏ ˝≤uÛÑ+, e´øÏÔ>∑‘·+>± MT≈£î eT+∫ ù|òyéT n+~+#·>∑\

◊&çj·÷\ ø√dü+ ìs¡+‘·s¡+ Ä˝À∫dü÷Ôe⁄+&É+&ç. Ç<ä+‘· düT\uÛÑyÓTÆq e´eVü‰s¡+

ø±ø£b˛e#·TÃ— ø±˙, yÓTT<ä\+≥÷ ô|&ç‘˚ Ç<ä+‘· ø£wüºyÓTÆq $wüj·T+ ø±<äì MTπø

ns¡úeTe⁄‘·T+~. MT ø£+ô|˙ e´eVü‰sê\T, ÁbÕC…≈£îº\T, ø£¢sTT+≥¢ >∑T]+∫ MT≈£î

eT+∫ ne>±Vü≤q e⁄+≥T+~. ø£+ô|˙ yê´bÕsêìï n_Ûeè~Δ #˚j·T&É+˝À MT bÕÁ‘˚

ø°\ø£yÓTÆq~ ø±ã{Ïº, n+<äTø√dü+ MT kÕúsTT˝À MTs¡T ø=‘·Ô Ä˝À#·q\T #˚j·T&É+

nedüs¡+. MT kÕºs¡º|t m+‘· kÕúsTT<Ó’Hê ø±e#·TÃ. ø±˙ Ä˝À#·q\ kÕúsTTøÏ

|ü]$T‘·T\T ô|≥Tºø√ø£+&ç.  øÏ¢wüºyÓTÆq e´eVü‰sê\qT #·ø£ÿu…≥º&ÜìøÏ MTe<ä› e⁄qï

ñbÕj·÷\qT ]ø±s¡T¶ #˚j·T+&ç. 

kÕºs¡º|t <äX¯̋ À Ç˝≤ Ä˝À∫+#·>∑\ ùd«#·Ã¤ MT≈£î |ü]$T‘·+>± e⁄+&=#·TÃ. ø±˙

MT ◊&çj·÷˝À dü‘êÔ e⁄+&ç, <ëìï dü¬s’q |ü<äΔ‹˝À Áô|C…+{Ÿ #˚j·T>∑*–‘˚ &=yÓT

sTTHé‘√ dü+ã+<Ûä+ Ò̋≈£î+&Ü @ ø£¢sTT+{Ÿ ø£+ô|˙ nsTTHê <ëìì qeTàø£+>±

|ü]o*düTÔ+~. e÷¬sÿ{Ÿ neø±XÊ\T, ô|≥Tºã&ç kÕeTsêú́ \ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç MT

Ä˝À#·q≈£î yêdüÔe s¡÷|ü$T#˚Ã Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔ+~.  

◊&çj·÷\T |ü+#·Tø√e&É+˝À ‘=+<äs¡ e<äT› 

MT Ä˝À#·q ã\yÓTÆq<˚ nsTTe⁄+&=#·TÃ— n~ ø£+ô|˙øÏ m+‘√ y˚T\T

#˚dæô|≥º>∑*–+<˚ nsTTe⁄+&=#·TÃ. ø±˙, <ëìì ø£¢sTT+≥¢ <äèwæºøÏ rdüT≈£îyÓfi¢̄&É+˝À

@e÷Á‘·+ ‘=+<äs¡|ü&Éø£+&ç. Ä˝À#·q u≤e⁄+&É&É+ y˚s¡T, <ëìì Á|üuÛ≤ee+‘·+>±

$e]+#·>∑\>∑&É+ y˚s¡T. Áô|C…+fÒwüHé Ç#˚Ã~ kÕºs¡º|t d”áz, Ò̋<ë {°yéT yÓT+ãs¡T¢

me¬s’Hê ø±e#·TÃ. m+‘· >=|üŒ Ä˝À#·HÓ’Hê, <ëìì dü¬s’q |ü<äΔ‹˝À Áô|C…+{Ÿ

#˚j·T Ò̋ø£b˛‘˚ MT \ø£å ´+ HÓs¡y˚s¡<äT. ø±ã{Ïº ø=ìï ∫qï∫qï ∫{≤ÿ\qT bÕ{Ï+#·+&ç. 

 eTT+<äT MT Ä˝À#·qqT $es¡+>± ù||üsY MT<ä ô|&ÉT‘·÷ |òüdtº Á&Ü|òtº ‘·j·÷s¡T

#˚j·T+&ç. <ëìì ˇø£{ÏøÏ Hê\T>∑TkÕs¡T¢ ]eP´ #˚dü÷Ô, ô|ò’q˝Ÿ Á&Ü|òtºqT ‘·j·÷s¡T

#˚j·T+&ç. á ô|ò’q˝Ÿ ø±|” ˇø£ (m4) ù|JøÏ $T+#·≈£î+&Ü e⁄+&Ü*.



CH
AP

TE
R 

21
düTπsXŸ yÓ\T>∑÷] 136

 Ç|ü⁄Œ&ÉT á düe÷#ês¡+‘√ Áô|C…+fÒwüHé ‘·j·÷s¡T#˚j·T+&ç. |üP]Ô

ø£+f…+{ŸqT düeTà¬s’CŸ #˚düT≈£î+≥÷, bÕsTT+≥¢yêØ>± MT Ä˝À#·qqT Áô|C…+

fÒwüHé>± e÷s¡Ã+&ç. Äs¡T qT+∫ mì$T~ dü¢sTT&é‡˝À Áô|C…+fÒwüHé eTT–+#·>∑*–‘˚

eT+∫~. e÷–®eTyéT |ü~. n+‘·≈£î $T+∫‘˚ Ä&çj·THé‡ uÀsY>± |ò”\ee#·TÃ. 

 MT Áô|C…+fÒwüHé̋ À MT ◊&çj·÷ X¯øÏÔe+‘·+>± m–®≈£L´{Ÿ nj˚T´˝≤

#·÷düTø√+&ç. nedüs¡yÓTÆ‘˚ $TÁ‘·T\ düVü≤ø±s¡+ rdüTø√+&ç. ∫qï∫qï yÓTT‘êÔ\T

Ks¡ÃsTTHê ≈£L&Ü yÓqTø£+» y˚j·Tø£+&ç. |òü*‘·+>± MT ◊&çj·÷≈£î eT]+‘· X¯øÏÔì

düeT≈£Ls¡Ã>∑\T>∑T‘ês¡T. 

 Ç˝≤ ‘·j·÷¬s’q MT Áô|C…+fÒwüHéqT eTT+<äT>± <ä>∑Z] $TÁ‘·T\‘√

|ü+#·Tø√+&ç. yê] dü÷#·q\T, dü\Vü‰\qT ≈£L&Ü rdüT≈£îì, nedüs¡yÓTÆq

e÷s¡TŒ#˚s¡TŒ\T #˚dæ ô|ò’q˝Ÿ Áô|C…+fÒwüHéqT dæ<äΔ+ #˚j·T+&ç. Áô|C…+fÒwüHé nq+‘·s¡+

ø£¢sTT+≥¢ qT+∫ m<äTs¡Tø±>∑\ dü+<˚Vü‰*ï ≈£L&Ü eTT+<˚ }Væ≤+∫e⁄+&É>∑\>±*. 

á ÁbÕôddt n+‘ê |üP]Ô#˚j·T&ÜìøÏ MT≈£î ø=ìï >∑+≥˝À, ø=ìï s√E˝À

düeTj·T+ |ü≥ºe#·TÃ. ø±˙, ìsêX¯|ü&É≈£î+&Ü |üì |üP]Ô#˚j·T+&ç. MTs¡T m+#·T≈£îqï

ø£¢sTT+{Ÿ Çwüº|ü&ç‘˚ düπs, Ò̋<ä+fÒ eTs=ø£#√f…ø£ÿ&Ó’Hê ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·ÃH˚

ÄXÊeVü≤ <Û√s¡DÏ̋ À |üì#˚j·T+&ç. 

Áô|C…+fÒwüHé Ç#˚Ã≥|ü⁄Œ&ÉT m˝≤+{Ï u…s¡T≈£î, ‘·&Éu≤≥T ˝Ò≈£î+&Ü

e´eVü≤]+#·+&ç. MTs¡T #ÓbÕŒ\qT≈£î+≥Tqï bÕsTT+{Ÿ es¡πø |ü]$T‘·+ ne+&ç.

n<äq+>± ˇø£ÿ e÷≥ ≈£L&Ü e÷{≤¢&Éø£+&ç. Áô|C…+fÒwüHé nq+‘·s¡+ ø£¢sTT+{Ÿ

ãè+<ä+ qT+∫ m<äTs¡j˚T´ dü+<˚Vü‰\≈£î z|æø£>±, ˝Öø£́ +>± düe÷<Ûëq+ #Ó|üŒ+&ç.

MT≈£î ‘Ó*j·Tì $wüj·÷\ >∑T]+∫ n&ç–‘˚, ‘Ó\TdüT≈£îì »yê_kÕÔqì #Ó|üŒ+&ç. Ç~

Hê≈£î dü+ã+~Û+∫+~ ø±<ä+≥÷ mùdÿ|t nj˚T´ <Û√s¡DÏì Á|ü<ä]Ù+#·ø£+&ç. MT

◊&çj·÷ ø£+fÒ <ëìì Áô|C…+{Ÿ #˚dæq |ü<äΔ‹πø m≈£îÿe e÷s¡Tÿ\T |ü&É‘êj·Tì

>∑T]Ô+#·+&ç. ˇø£ÿkÕ] MT ◊&çj·÷ MT ø£¢sTT+{Ÿ ø£+ô|˙øÏ q∫Ã+<ä+fÒ, <ëìì

m–®≈£L´{Ÿ #˚ùd u≤<Ûä́ ‘·\qT ìs¡«Væ≤+#ê*‡+~ MTπs ø£<ë! 

Á|üjÓ÷>±\≈£î dæ<äΔ|ü&É+&ç 

yê´bÕs¡+ #˚j·T&Éy˚T s√EyêØ Á|üjÓ÷>∑+. eT∞¢ ø=‘·Ô Á|üjÓ÷>±\≈£î ÄkÕÿs¡+

mø£ÿ&ÉT+<ä+{≤sê? ìC≤ìøÏ Ä|ò”ùd ˇø£ ô|<ä› Á|üjÓ÷>∑XÊ\. ˇø√ÿ |ü̇  ˇø√ÿ

|ü<äΔ‹˝À #˚j·T&ÜìøÏ n+<äs¡÷ n\yê≥T |ü&çe⁄+{≤s¡T. ø±˙, $~Û ìs¡«Vü≤D˝À

ø=‘·Ô b˛ø£&É\T Á|üy˚X¯ô|≥º&É+, yê{Ï̋ À $»j·÷\T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ø=+<äs¡T kÕºs¡º|t

W‘ê‡Væ≤≈£î\T Á|ü‘˚́ ø£ ÄdüøÏÔì Á|ü<ä]ÙdüTÔ+{≤s¡T. nìï dü+<äsê“¤̋ À¢q÷ $»j·T+

kÕ~Û+#·̋ Òø£ b˛sTTHê, M] Á|üjÓ÷>±\T #˚ùd yÓ’K]øÏ Á|üX¯+dü\T \_ÛdüTÔ+{≤sTT. 
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{≤¬sZ≥¢≈£î >∑T]ô|≥º+&ç, #Û˚~+#·+&ç 

MT &=yÓTsTTHé e÷¬sÿ{À¢ MTø£+≥÷ ˇø£ >∑T]Ô+|ü⁄, MT |üìrs¡T≈£î Á|üX¯+dü\T,

MT ◊&çj·÷\≈£î eT<ä›‘·T \_Û+#ê\+fÒ ... MT \ø£å ´+ dü÷{Ï>± e⁄+&Ü*. Á|üjÓ÷

>±\T #˚j·T&ÜìøÏ MT¬s+#·T≈£îqï e´≈£îÔ\T ø±˙, $<ÛëHê\T ø±˙ MT≈£î dü+|üPs¡í+>±

ns¡úyÓTÆe⁄+&Ü*. m˝≤+{Ï >∑+<äs¡>√fi≤\T, ‹ø£eTø£\T Ò̋≈£î+&Ü MT Á|üjÓ÷>±\T

nø£ÿ&É |òü*‘ê*#˚Ã$>± e⁄+&Ü*. n+‘· ã\yÓTÆq \ø£ǻ + e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT e÷Á‘·y˚T MT

Á|üjÓ÷>±\≈£î Á|üjÓ÷»q+ \_ÛdüTÔ+~. 

neø±XÊ\T, Á|üX¯+dü*ï q\T>∑T]ø° |ü+#·+&ç 

MT Ä˝À#·q\qT q\T>∑T]‘√ m˝≤¬>’‘˚ |ü+#·T≈£î+{≤s√, neø±XÊ\qT ≈£L&Ü

n˝≤π> |ü+#·Tø√+&ç. MT |üìrs¡T≈£î \_Û+#˚ Á|üX¯+dü̋ À¢ MT {°yéT düuÛÑT´\≈£î ≈£L&Ü

yê{≤ e⁄+<äì u≤Vü‰≥+>± #Ó|üŒ+&ç. Á¬ø&ç{Ÿ‡˝À n+<äs¡eT÷ yê{≤<ës¡T\y˚T nì

Á|üø£{Ï+#·+&ç. |òü*‘·+>± Ä|ò”düT˝À {°yéTesYÿ ÁbÕ<Ûëq´‘· ô|s¡T>∑T‘·T+~. MT Á|ü‹

Á|üjÓ÷>∑+˝À, #·s¡́ ˝À MT ø=©>¥‡ n+‘ê MT≈£î eT<ä›‘·T>± ì\ã&É‘ês¡T. düVü≤»+>±

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙˝À¢ ø£*dæ |üì#˚ùd eTqdüÔ‘·«+ u≤>± ø£ì|ædüTÔ+~. |üì#˚ùd Á|ü<˚X¯+˝À

MT≈£î eT]ìï neø±XÊ\T <äø£ÿ&ÜìøÏ, $TeTà*ï {≤|t̋ À ì\u…≥º&ÜìøÏ MT  {°yéT

eT<ä›‘·T n‘·́ +‘· ø°\ø£+. MTs¡T bÕ\eTTì–Hê, ˙≥ eTTì–Hê MT‘√ bÕ≥T MT

ãè+<ä+ bÕÁ‘· K∫Ã‘·+>± e⁄+≥T+<äì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. 

Ð]lÆŠ‡Põ³Ï‹ÜÌZ CÌê VðSËÐ]l…yìl!!
ñ<√´>∑T\+<ä] e<ä› ‘·|üŒø£ e⁄+&Ü*‡q |ü⁄düÔø£+

Ð]lÆŠ‡Põ³Ï‹Ü Ðól$ ó̄lgŒæÐðl$…sŒæ A…Ô>ËOò³ ™ðlË$VýS$ÌZ HOMðSMýS ç³#çÜ¢MýS…
1/8 demy size, 180 pages.  Regular Edition: Rs. 199. 

For copies please contact 9849970455. Or write to info@vmrgmedia.com 

www.vmrgbooks.com   |   FB: Author Suresh 





eTVæ≤fi¯\≈£î nqTyÓ’q
kÕºs¡º|t\T

BEST STARTUP IDEAS FOR WOMEN

kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_Û+#·&É+˝À eTVæ≤fi¯\T ≈£L&Ü eTT+<äTHêïs¡T. ø=ìï

kÕºs¡º|t\T eTVæ≤fi¯\T e÷Á‘·y˚T u≤>± Äs¡ZHÓ’CŸ #˚j·T>∑\s¡ì ≈£L&Ü

s¡TEe⁄\THêïsTT. eTVæ≤fi≤ m+Á≥ô|q÷´s¡¢≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ ø=ìï kÕºs¡º|t\

>∑T]+∫ á yê´dü+˝À #·<äe+&ç. 
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kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_Û+#·&É+˝À |ü⁄s¡Twüß\ ø£+fÒ eTVæ≤fi¯̋ Ò m≈£îÿe #=s¡e

#·÷|ækÕÔs¡ì nH˚ø£ düπs«\T, n<Ûä́ j·THê˝À¢ yÓ\¢&Ó’+~. y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ, f…ø±ï\J,

Vü≤ÖdtôVA˝Ÿ¶ kÕºs¡º|t‡˝À eTVæ≤fi≤ y˚TH˚»πs¢ m≈£îÿe>± eTT+<äTø=düTÔHêïs¡T. 

eTVæ≤fi¯\T Á|üy˚•ùdÔ ì\ã&É̋ Òì yê´bÕs¡y˚TB e⁄+&É<äì HêqT&ç. kÕ<Ûës¡D+>±

eTVæ≤fi≤ m+Á≥ô|q÷´s¡T¢ ‘·≈£îÿe ô|≥Tºã&ç‘√ |üì#˚ùd kÕºs¡º|t\qT m+#·T≈£î+≥T+

{≤s¡T. M{Ï̋ À ≈£L&Ü n~Ûø£uÛ≤>∑+ Vü≤ÖdtôVA˝Ÿ¶ kÕºs¡º|t‡ e⁄+{≤sTT. M{Ï̋ À m≈£îÿe

uÛ≤>∑+ ... 25 y˚\ s¡÷bÕj·T\ ø£+fÒ ‘·≈£îÿe ô|≥Tºã&ç‘√ ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘êsTT.

ø±˙ yê´bÕs¡+ e÷Á‘·+ n+<äT≈£î ◊<ës¡T ¬s≥T¢ m≈£îÿe>± »s¡T>∑T‘·T+~. ÄVü‰s¡

|ü<ësêú\ ‘·j·÷Ø`düs¡|òüsê, eÁkÕÔ\ &çC…’ì+>¥, n\+ø£s¡D e+{Ï s¡+>±˝À¢

eTVæ≤fi¯\ kÕºs¡º|t \˙ï ˝≤uÛÑkÕ{Ï>± q&ÉTdüTÔHêïsTT. 

ô|≥Tºã&ç ‘·≈£îÿy˚ nsTTHê, Ä Á|üuÛ≤e+ u≤<Ûä́ ‘·\ ìs¡«Vü≤D MT<ä #·÷|æ+#·ø£

b˛e&É+ eTVæ≤fi≤ m+Á≥ô|q÷´s¡T¢ Á¬ø&ç{Ÿ>± #ÓbÕŒ*. m≈£îÿe |üì>∑+≥\T |üì

#˚j·T&É+, u≤<Ûä́ ‘·*ï ø£düºyÓTÆCŸ #˚düTø√e&É+, ∫qï∫qï $wüj·÷\ô|’ ≈£L&Ü m≈£îÿe

ÁX¯<äΔ ô|≥º&É+ e+{Ï \ø£åD≤˝À¢ Mπs {≤|t̋ À ì\TkÕÔs¡T. 

eTVæ≤fi≤ m+Á≥ô|q÷´s¡¢≈£î dü+ã+~Û+∫ Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± e+<ä̋ ≤~ kÕºs¡º|t

s¡+>±\THêïsTT. eTVæ≤fi¯\≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ kÕºs¡º|t ◊&çj·÷\+≥÷ Ç+≥sYHÓ{Ÿ˝À

#ê˝≤ düe÷#ês¡y˚T \_Ûk Ǫ̂+~. nsTT‘˚ Çe˙ï uÛ≤s¡rj·T eTVæ≤fi¯\≈£î dü÷{Ÿ ø±e⁄.

ø=ìï s¡+>±\ >∑T]+∫ uÛ≤s¡‘Y̋ À Ç|üŒ{Ïø° ne>±Vü≤H˚ Ò̋<äT. uÛ≤s¡rj·T eTVæ≤fi¯\T

‘·eT ne>±Vü≤q, Ç+&çj·THé e÷¬sÿ{Ÿ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£îqï ‘·s¡Tyê‘˚ kÕºs¡º|t

>∑T]+∫ Ä˝À∫+#ê\ì yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\T dü÷∫düTÔHêïs¡T. 

kÕºs¡º|t\T ÁbÕs¡+_Û+#·<ä*Ãq eTVæ≤fi¯\ ø√dü+ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É>∑\ ø=ìï s¡+>±\

>∑T]+∫ á ∫qï yê´dü+˝À Á|ükÕÔ$düTÔHêï+. nsTT‘˚ Çe˙ï yê]øÏ q÷s¡TXÊ‘·+

ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êj·TH˚ Vü‰MT @B e⁄+&É<äT. ø£wüº|ü&ç |üì#˚dæ, e÷¬sÿ{Ÿ≈£î

nqT>∑TD+>± |üì#˚j·T>∑*–‘˚ @ &=yÓTsTTHé ˝Àì kÕºs¡º|t nsTTHê ì\ã&ÉT‘·T+~.

Çø£ kÕºs¡º|t ì\u…≥Tºø√e&ÜìøÏ dü+ã+~Û+∫ á |ü⁄düÔø£+˝À Ç∫Ãq

düe÷#ês¡eT+‘ê eTVæ≤fi≤ kÕºs¡º|t W‘ê‡Væ≤≈£î\≈£L π̌ø˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. 

uÛ≤s¡rj·T eTVæ≤fi¯\≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&É>∑\ ø=ìï kÕºs¡º|t Ä˝À#·q*$. kÂ\uÛÑ´+

ø√dü+ M{Ïì Ç+ ¢̂wt̋ À ÇdüTÔHêï+. 

1) Food production & delivery 

2) Office Management: Book keeping, Taxation, Filings,
Pay roll management etc.

3) Event Management: Wedding planning and other Event



Ð]l$íßæâ¶æËMýS$ A ]̄l$OÐðl ]̄l ÝëtÆý‡t‹³Ë çÜÐ]l*^éÆý‡… MøçÜ… ..
askmeboss100@gmail.comøÏ áyÓTsTT˝Ÿ sêj·T+&ç.

www.askmeboss.com yÓuŸôd’{Ÿ˝À düe÷<ÛëHê\T #·<äe+&ç. 
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planning services 

4) Online Business: Conducting online Surveys,
Generation of Reports, Supervision etc.

5) Consultation: Interior designing, Jewellery making,
Social Media Consultation, Pets management, Recruitment
agency, Travel & Ticketing agency, Affiliate marketing etc.

6) Health & Fitness: Beauty Parlors, Boutique Store,
Fitness Centres, Diet Care, Yoga Centres, Medical Tourism etc.

7) Training & Modules Management: Preschools,
Computer Training Institutes, Preparation of Training materi-
als, Computers Refurbishing etc.

8) Child Care & Hospitality Services: Nursing services etc.

9) Creative Services: Blogging, Features Writing, Content
Writing, Translation, Copy Writing, Copy editing, Voiceover
services, Photography/Videography, Tour guiding, etc.

10) Household Services 

düú̋ ≤uÛ≤e+ ø±s¡D+>± M≥ìï{Ï >∑T]+N á |ü⁄düÔø£+˝À $es¡+>± Çe« Ò̋ø£

b˛‘·THêï+. Ç+≥sYHÓ{Ÿ <ë«sê #ê˝≤es¡≈£L düe÷#ês¡+ ùdø£]+#·Tø√e#·TÃ.

www.askmeboss.com yÓuŸôd’{Ÿ qT+∫ ≈£L&Ü ø=+‘· düe÷#êsêìï bı+<äe#·TÃ. 

ô|’q ù|s=ÿqï s¡+>±˝À¢ MT≈£î q∫Ãq, ne>±Vü≤q e⁄qï @ &=yÓTsTTHé̋ ÀHÓ’Hê

MT kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_Û+#·Tø√e#·TÃ. eTVæ≤fi≤ m+Á≥ô|q÷´s¡¢≈£î u≤´+≈£î\T ≈£L&Ü

düT\uÛÑ+>± ˝ÀqT¢ n+~düTÔHêïsTT. 



ÝëtÆý‡t‹³ MýS…ò³±Ë$ Vöç³μ {ç³Äñæ*VýSÔ>ËË$. ç³° ó̄lÆý‡$aMøÐ]lyé°MîS,
ç³° Ñ«§é¯éËMýS$ AËÐér$ ç³yýlyé°MîS ÝëtÆý‡t‹³ MýS…ò³±ËÌZ

ÒOÌñæ ]̄lr$ÏV> ò³§ýlª MýS…ò³±ËÌZ ÒË$ M>§ýl$. »ê«§ýlÅ™èlË ]̄l$ AÆý‡¦…
ó̂lçÜ$MøÐ]lyé°MîS, Ò$ Ō ðlç³#×êÅË ]̄l$ Eç³Äñæ*W… è̂lyé°MîS §öÇMóS

™öÍ AÐ]lM>Ô¶æ…V> D E§øÅV>Ë ]̄l$ VýS$Ç¢… è̂l…yìl. 

Image © SETUPATI RS



kÕºs¡º|t\˝À 

ñ<√´>±\T #˚jÓTT#êÃ?

SHALL WE WORK FOR STARTUPS?

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\+fÒ ∫qï ø£+ô|˙\H˚ n_ÛÁbÕj·T+ e⁄+≥T+~ me]¬ø’Hê.

eT] M{Ï˝À ñ<√´>±\T #˚j·T&É+ πøåeTy˚THê? ÁX‚j·Tdüÿs¡y˚THê?

Ç≥Te+{Ï nH˚ø£ dü+<˚Vü‰\≈£î á n<Ûë´j·T+ »yê_düTÔ+~. 
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ø± Ò̋J\ qT+∫, j·T÷ìe]‡{°\ qT+∫ ãj·T{ÏøÏ sê>±H˚ n+<äs¡÷ ô|<ä›

ø£+ô|˙˝À¢ ñ<√´>∑+ dü+bÕ~+#ê\ì, ‘=+<äs¡>± J$‘·+˝À dæús¡|ü&Ü\H˚ uÛ≤$kÕÔs¡T.

eTq <˚X¯+˝À Ç~ eTØ m≈£îÿe. ∫qï ∫qï ø£+ô|˙˝À¢ |üì #˚j·T&É+ <ë«sê J$‘êìøÏ

dæús¡‘·«+ sê<äì qeTTà‘ês¡T. ndü\T ∫qï ø£+ô|˙\+fÒH˚ m<äT>∑÷u§<äT>∑÷ Ò̋ì

J$‘ê\H˚ n_ÛÁbÕj·T+˝À e⁄+{≤s¡T. eT] ø=+<ä¬s’‘˚ M{Ï˝À |üì#˚j·T&Üìï

HêyÓ÷w”>± ≈£L&Ü uÛ≤$düTÔ+{≤s¡T. 

ìC≤ìøÏ Çe˙ï e÷qdæø£ ÁuÛÑeT Ò̋qì yê´bÕs¡ ì|ü⁄DT\T, e÷qdæø£ ì|ü⁄DT\T

ù|s=ÿ+{≤s¡T. ñ<√´>∑+ n+fÒ kÕeTsêú́ \qT Á|ü<ä]Ù+#ê*‡q Á|ü<˚X¯eTì, yê{Ïì

kÕ~Û+#·Tø√e&ÜìøÏ ô|<ä› ø£+ô|˙˝À¢ <äπøÿ neø±XÊ\T #ê˝≤ dü«\ŒeTì yês¡+{≤s¡T.

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\T, ∫qï ø£+ô|˙˝À¢ ø=+‘·ø±\+ |üì#˚dæq nqTuÛÑe+ e⁄qïyê]πø

J$‘·+˝À m~π> neø±XÊ\T m≈£îÿe>± e⁄+{≤j·T+{≤s¡T. ñ<√´>∑ J$‘·+˝ÀøÏ

n&ÉT>∑Tô|≥ºuÀj˚Tyês¡+‘ê yÓTT<ä≥ kÕºs¡º|t, ∫qï ø£+ô|˙˝À¢ |üì#˚j·T&É+ #ê˝≤

eT+∫<äì >∑{Ïº>± dü÷∫kÕÔs¡T. 

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙˝À¢ ñ<√´>±\T #˚j·T&É+ m+<äT≈£î eT+∫~— m+<äT≈£î eT+∫~

ø±<äT yÓTT<ä̋ …’q $wüj·÷*ï ... m|üŒ{≤¢π> ø=ìï bÕsTT+≥¢ s¡÷|ü+˝À #·÷ùd<ë›+. 

1) nq+‘·yÓTÆq neø±XÊ\T 

kÕºs¡º|t\˝À bÕ]‘√wæø£+ s¡÷|ü+˝À MT≈£î <äπøÿ~ MT≈£î, MT &çÁ^\≈£î dü]b˛ Ò̋~

ø±ø£b˛e#·TÃ. ø±˙, Çø£ÿ&É |üì H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ MT≈£î <äπøÿ neø±XÊ\T #ê˝≤ m≈£îÿe.

kÕºs¡º|t̋ À |üì#˚j·T&É+ n+fÒ ˇø£ ∫qï {°yéT˝À uÛ≤>∑+>± |üì #˚j·T&É+. ‘·≈£îÿeeT+~

düuÛÑT´\T+{≤s¡T ø±ã{Ïº nø£ÿ&É MT HÓ’|ü⁄D≤´\≈£î >∑T]Ô+|ü⁄, yê{Ïì eT]+‘·

yÓTs¡T>∑T|üs¡#·T≈£îH˚ neø±XÊ\÷ m≈£îÿe>± e⁄+{≤sTT. {°yéT ìs¡íj·÷˝À¢ MT

n_ÛÁbÕj·÷\≈£L eT+∫ $\Te \_ÛdüTÔ+~. MT#·T≥÷º e⁄qï yê‘êes¡D+ ô|’ MT

Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü>∑\T>∑T‘ês¡T. ô|<ä› ø£+ô|˙˝À¢ á ‘·s¡Vü‰  neø±XÊ\T ‘·≈£îÿy˚.

kÕºs¡º|t\˝À düyêfi¯S¢ m≈£îÿy˚— neø±XÊ\÷ m≈£îÿy˚qì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. 

2) H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ |ü]$T‘·T\T+&Ée⁄ 

ø±s√Œπs{Ÿ ø£+ô|˙\T, ô|<ä› ø£+ô|˙˝À¢ dü<äTbÕj·÷\T Äø£s¡̧D°j·T+>± e⁄+{≤sTT.

ø±˙, |üì#˚ùd |ü<äΔ‘·T˝À¢ nH˚ø£ |ü]$T‘·T\T+{≤sTT. nø£ÿ&É MT ª|üì m+‘·es¡ø√

n+‘·es¡πøμ #˚j·÷*‡e⁄+≥T+~. MT HÓ’|ü⁄D≤´\qT neT\T #˚j·T&ÜìøÏ e÷Á‘·y˚T

nqTeT‹ e⁄+≥T+~. ˇø£ |üì #˚dü÷Ô Ç+ø√ |üì˝ÀøÏ ‘=+–#·÷ùd neø±X¯+ ≈£L&Ü

e⁄+&É<äT. kÕºs¡º|t ø£+ô|˙˝À¢ MTø° |ü]$T‘·T\T+&Ée⁄. MT ndü\T u≤<Ûä́ ‘·‘√ bÕ≥T

ø£+ô|˙ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ, Ä|ò”dt y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ, e÷¬sÿ{Ï+>¥ e+{Ï |ü\T Ç‘·s¡ n+XÊ\ô|’

|ü≥Tº kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. |üì |ü≥¢ MT ù|wüHé (‘·|üq)qT Á|ü<ä]Ù+#·&Üìø°, n+<äT˝À

HÓ>∑Z&Üìø° neø±XÊ\T+{≤sTT. 
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3) ÇH√ïy˚wüHéøÏ eTT+<äT+{≤s¡T ...

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\T ÁbÕs¡+_Û+#˚yês¡T e÷qdæø£+>±, ÁøÏj˚T{Ï${° |üs¡+>± Á|ü‘˚́

ø£+>± Ä˝À∫+#·>∑\ eTqdüÔ‘·«+ ø£*–qyê¬s’e⁄+{≤s¡T. @ $wüj·÷qïsTTHê yπ̊s«s¡T

ø√D≤\ qT+∫ ø=‘·Ô>± Ä˝À∫+#·>∑\ HÓ’|ü⁄D≤´\Tqïyê¬s’e⁄+{≤s¡T. e÷¬sÿ{À¢ ã\yÓTÆq

|ü⁄Hê~ y˚düTø√e&ÜìøÏ ‘·eTø£+≥÷ $\ø£åDyÓTÆq ø±sê´#·s¡D |ü<äΔ‘·T\T ø£*–e⁄qï

yê¬s’e⁄+{≤s¡T. düeTdǘ \qT >∑T]Ô+#·&É+, yê{Ïì ns¡ú+ #˚düTø√e&É+, |ü]cÕÿsê*ï

Ä˝À∫+#·&É+, yê{Ïì neT\T #˚j·T&É+ ` Ç˝≤ Á|ü‹ <äX¯̋ Àq÷ yê] eTTÁ<ä düŒwüº+>±

ø£q|ü&ÉT‘·T+≥T+~. Ç≥Te+{Ï bòÂ+&És¡T¢qï kÕºs¡º|t\˝À |üì#˚j·T&É+ <ë«sê á

HÓ’|ü⁄D≤´\qT MTs¡÷ kı+‘·+ #˚düTø√>∑\T>∑T‘ês¡T. 

4) MT ÁX¯eT≈£î >∑T]Ô+|ü⁄ \_ÛdüTÔ+~ 

‘·≈£îÿe dæã“+~‘√ q&ç#˚ kÕºs¡º|t\˝À MT |üìrs¡T ‘·|üŒø£ bÕõ{Ïyé eTTÁ<ä

y˚düTÔ+~. u≤<Ûä́ ‘·\ ìs¡«Vü≤D˝À MTø£+≥÷ ø=ìï kı+‘· |ü<äΔ‘·T\T düèwæº+#·T≈£î+

{≤s¡T. ø£¢sTT+≥¢‘√, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢‘√ düeTs¡ú+>± &û̋ Ÿ #˚j·T&É+‘√bÕ≥T MT ø£èwæøÏ

Á|üX¯+dü\T ≈£L&Ü kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. Ç+ø± #ÓbÕŒ\+fÒ, ∫qï ø£+ô|˙˝À¢ n+<ä]ø°

dü+düú MT<ä zqsYwæ|t |ò”̋ Ÿ e⁄+≥T+~. |òü*‘·+>± MTø£+≥÷ \_Û+#˚ ªÇ+&ç$&ÉT´e˝Ÿ

]ø£–ïwüHéμ MT¬sø£ÿ&çøÏ yÓ[¢Hê ‘√&ÉT>± ì\TdüTÔ+~. nq+‘·s¡+ ô|<ä› ø£+ô|˙\T, ø±s√Œ

πs≥¢̋ À |üì#˚j·T&ÜìøÏ ≈£L&Ü MTøÏ~ nø£ÿs¡ø=düTÔ+~. uÛÑ$wǘ ‘Y̋ À MT kı+‘· kÕºs¡º|t\T

ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ ≈£L&Ü á HÓ’|ü⁄D≤´\T ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. 

5) Ä‘·à$XÊ«dü+, Áø£eT•ø£åD ô|s¡T>∑T‘êsTT 

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙˝À¢ |ü\T n+XÊ\ô|’ MTs¡T ˇø£ÿs¡T>± rdüT≈£îH˚ ìs¡íj·÷ Ò̋ m≈£îÿe>±

e⁄+{≤sTT. n$ MT HÓ’|ü⁄D≤´\ô|’ MT≈£î eT]+‘· qeTàø±ìï ô|+#·T‘êsTT. MT

ìs¡íj·÷\T dü¬s’qeì s¡TEej˚T´ø=B› MT˝À Ä‘·à$XÊ«dü+, ìs¡“¤j·T‘· ô|s¡T>∑T‘êsTT.

M{Ï‘√bÕ≥T .... ø£¢sTT+≥¢qT dü+‘·è|æÔ|ü]#˚̋ ≤ &Ó&é̋ …’qT¢ y˚TH˚CŸ #˚j·T&É+, ø=‘·Ô

Ä˝À#·q*ï neT\T #˚j·T&É+ <ë«sê e´øÏÔ>∑‘· Áø£eT•ø£åDqT ô|+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T. 

ø±˙, m≈£îÿe ø±\+ ø=qkÕ>∑ø£+&ç 

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙˝À¢ eT÷&˚fi¢̄øÏ $T+∫ ø=qkÕ>∑ø£b˛e&É+ eT+∫<äì ì|ü⁄DT\T

dü÷∫kÕÔs¡T. Çø£ÿ&ç nqTuÛÑyê*ï ô|≥Tºã&ç ô|&ÉT‘·÷ ô|<ä› ø£+ô|˙\ yÓ’|ü⁄ yÓfi¢̄&ÉyÓ÷,

Ò̋<ë Ç+ø√ kÕºs¡º|t̋ À ©&é bıõwüHéøÏ yÓfi¢̄&ÉyÓ÷ eT+∫~. MTø£+≥÷ kı+‘· kÕºs¡º|t

Ä˝À#·q\T+fÒ ... eTT+<ä÷yÓqTø± Ä˝À∫+#·T≈£îì eTT+<ä&ÉT>∑T y˚j·Te#·TÃ. ˇø£y˚fi¯,

Ç|üŒ{Ïπø MTs¡T |üì#˚düTÔqï kÕºs¡º|t qT+∫ MTπøyÓ’Hê n<äq|ü⁄ Á|üjÓ÷»Hê\T ø£*π>

neø±XÊ\T+fÒ nø£ÿ&˚ ø=qkÕ>∑&Üìø° Ä˝À∫+#·Tø√e#·TÃ. 

Please login to www.askmeboss.com to find out more solutions. 



kÕºs¡º|t esYÿù|¢dt ... ìs¡+‘·s¡+ ˇ‹Ô&ç‘√ ì+&çe⁄+&˚ Á|ü<˚X¯+. m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ø=‘·Ô

düyêfi¢̄qT m<äTs=ÿ+≥÷, ø=‘·Ô $wüj·÷\T H˚s¡TÃ≈£î+≥÷, $»j·Te+‘·+>± u≤<Ûä́ ‘·\T

ìs¡«Væ≤+#ê*‡q #√≥T. ˇ‹Ôfi¢̄qT n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ MT≈£î ñ|üø£]+#˚ ˇø£ düeTÁ>∑

yê´dü+ |üø£ÿ ù|J qT+∫ #·<äe+&ç. yê{Ï‘√bÕ≥T Äs√>∑́ dü÷Á‘ê\qT bÕ{Ï+#·&ÉeT÷

Á|ü<Ûëqy˚T! n+<äT≈£î n˝…’eyéT $<Ûëq+ ˇø£ eT+∫ ≥÷˝Ÿ>± MT≈£î |üìø=düTÔ+~. 

nH˚ø£ Á|üÁøÏj·T\T : ÁbÕNq <∏ëjYT >∑èVü≤yÓ’<ä́  $<Ûëq+ ªn …̋’eyéTμ. eTìwæ

XÊØs¡ø£, e÷qdæø£ dæú‹>∑‘·T\qT Ä<Ûës¡+ #˚düT≈£îì, yê]˝À düVü≤»yÓTÆq X¯øÏÔì

ô|+#·&ÜìøÏ n …̋’eyéT m+‘√ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. Á|ü<Ûëq+>± e÷qdæø£ ˇ‹Ô&çì

‘·–Z+∫, kÕ+‘·«q ø£*Œ+#·&É+, ø£fi¢̄ |üìkÕeTs¡ú́ + ô|+#·&É+, bÕs¡Ù «|ü⁄ ‘·\H=|ü⁄Œ\T

(yÓTÆÁ¬>sTTHé‡)  ìyê]+#·&É+, #˚‹ y˚fi¢̄ {ÏwüO´\qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&É+ <ë«sê eTq

#˚‘·T\T, y˚fi¯ó¢ |üì#˚ùd X¯øÏÔì ô|+#·&É+˝À n …̋’eyéT n‘·́ <äT“¤‘·yÓTÆq |òü*‘ê\ìdüTÔ+~. 

Ks¡TÃ n‹ dü«\Œ+: n …̋’eyéT Äs√>∑́ $<ÛëHê\T n‹ dü«\Œ Ks¡TÃ‘√ ≈£L&ÉT≈£î

qï$. m≈£îÿe ∫øÏ‘·‡\T πøe\+ e+<ä s¡÷bÕj·T\ Ks¡TÃ‘√H˚ |üPs¡Ôe⁄‘êsTT. ø£fi¢̄ |üì

kÕeTsêú́ ìï ô|+#˚ HÓ’ìj·T‘·̋ …, yÓTÆÁ¬>sTTHé‡ qT+∫ ñ|üX¯eTq+ ø£*Œ+#˚ ª‘·s¡$μ

yÓTT<ä̋ …’q Á|üÁøÏj·T\≈£î eT+∫ ÁbÕ#·Ts¡́ +, Ä<äs¡D e⁄HêïsTT. 

<˚oj·T Äs√>∑́  $<ÛëHê\qT Á|ü#ês¡+ ˝ÀøÏ rdüT≈£îsêe&É+ <ë«sê Á|ü»\ MT<ä

ÄdüT|üÁ‘·T\T, Ks¡TÃ‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï ∫øÏ‘·‡\ uÛ≤s¡+ ‘·–Z+#·&ÜìøÏ á |ü⁄düÔø£

s¡#·sTT‘·‘√ bÕ≥T ø=+<äs¡T kÕe÷õø£ ø±s¡́ ø£s¡Ô\T, yÓ’<äT´\T n …̋’eyéT Á|üÁøÏj·T*ï

n+~düTÔHêïs¡T. Ç≥Te+{Ï dü+Á|ü<ëj·T yÓ’<ä́ $<ÛëHê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ e\¢ »q+

Ä]úø£ uÛ≤s¡+ Ò̋≈£î+&Ü |ü\T Äs√>∑́  Á|üjÓ÷»Hê\T bı+<ä>∑\T>∑T‘ês¡T. n …̋’eyéT

ùde\T Á|üdüTÔ‘·+ ôV’≤<äsêu≤<é̋ À e÷Á‘·y˚T \_ÛdüTÔHêïsTT. n …̋’eyéT ì|ü⁄DT\T

ø=+<äs¡T M¬ø+&é‡˝À ñ<√´>∑T\≈£î yê] esYÿù|¢dt\≈£î yÓ[¢ ≈£L&Ü ùde\+~düTÔHêïs¡T. 

n …̋’eyéT Á|üÁøÏj·T\ |üP]Ô düe÷#ês¡+ ø√dü+ : alaivam.wordpress.com 

bǫ̀ Hé: 9290583333. s√p kÕj·T+Á‘·+ 6.00 ` 8.00. k˛eTyês¡+ ôd\e⁄.

ˇ‹¢fi¢̄ qT+∫ ñ|üX¯eTHêìï#Ã̊ ..



kÕºs¡º|t esYÿù|¢dt˝À 

ˇ‹Ôfi¯¢qT n~Û>∑$T+#·+&ç!

MANAGE STRESS AT WORKPLACE

kÕºs¡º|t esYÿù|¢dt˝À m<äTs¡j˚T´ ˇ‹Ôfi¯¢qT n~Û>∑$T+#·&É+, $»j·Te+‘·+>±

eTT+<äT≈£î <ä÷düT≈£îb˛e&ÜìøÏ m˝≤ e´eVü≤]+#ê˝À á yê´dü+ MT≈£î

‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~.

24
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|üì#˚ùd #√≥ ø=+‘· ˇ‹Ô&ç nH˚~ düs¡«kÕ<Ûës¡Dy˚T. nsTT‘˚ Ä ˇ‹Ô&ç eTØ

m≈£îÿyÓ’‘˚ e÷Á‘·+ MT |üì#˚ùd X¯øÏÔøÏ n~ n&É¶+ |ü&ÉT‘·T+~, MT XÊØs¡ø£, e÷qdæø£

Äs√>±´\ MT<ä Á|üuÛ≤e+ #·÷|ædüTÔ+~. <ëìï m<äTs√ÿe&É+˝À MT≈£îqï kÕeTs¡ú́ y˚T

MTs¡T $»j·T+ kÕ~Û+#·&Üìø° Ò̋<ë $|òü\+ ø±e&Üìø° eT<Ûä́  ‘˚&Ü !! 

kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡¢≈£î ñ<√´>∑T\ ø£+fÒ m≈£îÿe ˇ‹Ô&ç e⁄+≥T+~. y˚TH˚»sY ≈£L&Ü

ˇø£ ñ<√ π́> ø±ã{Ïº, ñ<√´>∑T\ ø√D+ qT+∫ á yê´kÕìï #·<äTe⁄<ë+. 

e÷s¡T‘·Tqï Ä]úø£ |ü]dæú‘·T˝À¢ @ ñ<√´>∑eT÷ ùd|òt nì #Ó|üŒ Ò̋+. e÷¬sÿ{Ÿ

nedüsê\T, eTq |üìrs¡T, ø£+ô|˙øÏ ø£*π> Á|üjÓ÷»Hê\T ` á eT÷&ÉT n+XÊ\

düeTq«j·Ty˚T MT ñ<√´>∑+ nì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. 

ˇø£ ñ<√´–>± esYÿù|¢dt̋ À Á|ü‹ $wüj·÷˙ï MTs¡T ìj·T+Á‹+#·̋ Òs¡T. ìC≤ì

ø£~ MT u≤<Ûä́ ‘· ≈£L&Ü ø±<äT. nsTT‘˚, MT ñ<√´>±ìøÏ dü+ã+~Û+∫q+‘·es¡≈£L

øÏ¢wüºyÓTÆq |ü]dæú‘·T\T m<äT¬s’q|ü⁄Œ&ÉT ... yê{ÏqT+∫ ãj·T≥|ü&É̋ Òq+‘· kÕeTs¡ú́ +

Ò̋ìyês¡T ≈£L&Ü ø±s¡T. Çø£ÿ&É düeTdǘ  Ä ª|ü]dæú‹μ ø±<äT, MT kÕeTsêú́ \qT

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√ Ò̋ø£b˛e&Éy˚T! 

"Ð]lÆŠ‡Põ³Ï‹ÜÌZ CÌê VðSËÐ]l…yìl' ç³#çÜ¢MýS… MøçÜ… ó̄l ]̄l$ Æ>íÜ ]̄l D ÐéÅçÜ… D "ÝëtÆý‡t‹³
Ðól$ ó̄lgŒæÐðl$…sŒæ' çÜ»ñæjMýS$tMýS$ MýS*yé C…™ól MîSËMýS…V> Eç³Äñæ*VýSç³yýl$™èl$…§ýl ó̄l ¿êÐ]l ]̄l™ø ©°°
D ç³#çÜ¢MýS…ÌZ MýS*yé f™èl ó̂lçÜ$¢̄ é² ]̄l$. ÝëtÆý‡t‹³ A ó̄l¨ MýS…ò³± {´ëÆý‡…¿ê°MìS E§ólªÕ…_…§ól
AÆ‡$$¯é, AMýSPyýl fÇVóS§ýl…™é Ð]lÆŠ‡Põ³Ï‹Ü Ðól$ ó̄lgŒæÐðl$…sŒæ MìS…¨MóS Ð]lçÜ$¢…¨. AÆ‡$$ ]̄lç³μsìæMîS
"ÝëtÆý‡t‹³' çÜ»ñæjMýS$tMýS$ A ]̄l$Ð]l#V> D çÜÐ]l*^éÆ>°² Mö…™èl A‹³yólsŒæ ó̂lÔ> ]̄l$. 

ç³°^ólçÜ$¢¯]l² Æý‡…VýS…™ø çÜ…º…«§ýl… ÌôæMýS$…yé E§øÅVýS$Ë…§ýlÇMîS MîSËMýS…V>
Eç³Äñæ*VýSç³yól D ÐéÅÝë°² 2015 yìlòÜ…ºÆŠ‡ÌZ BÆý‡$ ÐéÆ>Ë´ër$ ¯é »êÏVýS$ÌZ
Ð]l#…_™ól, çÜ$Ð]l*Æý‡$ 2.8 Ë„ýSË Ð]l$…¨ ´ëuý‡MýS$Ë$ è̂l¨ÐéÆý‡$. Mö…™èlM>Ë… {MìS™èl…
Oòßæ§ýlÆ>»ê§ŠlÌZ JMýS MýS…ò³±° çÜ…§ýlÇØ…_ ]̄lç³šyýl$ AMýSPyìl E§øÅVýS$Ë$ C§ýlªÆý‡$ D
ÐéÅçÜ… {í³…rÐ]l#rÏ̄ ]l$ ¯éMýS$ è̂l*í³…^éÆý‡$. DÐ]l$«§ýlÅ M>Ë…ÌZ ÝùçÙÌŒæ »êÏW…VŠSÌZ ¯éMýS$
»êV> VýS$Ç¢…ç³# ]̄l$ ™ðl_aò³sìæt̄ ]l ÐéÅÝëÌZÏ C§öMýSsìæ. 

°gê°MìS Ð]l$ ]̄l Ððl$§ýlyýl$ÌZ ó̄l GÌê…sìæ J†¢â¶æÏŌ ðl¯é G§ýl$ÆöP ó̄l ÝëÐ]l$Æý‡¦SÅ… Ð]l#…r$…¨.
^éÌê çÜ…§ýlÆ>ÂÌZÏ Ð]l$ ]̄lMýS$ ™ðlÍÄ¶æ$MýS$…yé ó̄l J†¢â¶æ$Ï Ð]l*Ä¶æ$Ð]l$Ð]l#™èl$…sêÆ‡$$. CÌê
A…™èl@ ó̂l™èl ]̄l §éÓÆ> J†¢â¶æÏ̄ ]l$ §ýl*Æý‡… ó̂lçÜ$MøVýSË Mø×æ… ]̄l$…_ Æ>Ä¶æ$yýl… Ð]lËÏ̄ ól D
ÐéÅÝë°MìS C…™èl {´ë«§é ]̄lÅ™èl ËÀ…_…§ýl° ¿êÑçÜ$¢̄ é² ]̄l$.          & çÜ$Æó‡ÔŒæ ÐðlË$VýS*Ç 
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149MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

|ü]dæú‘·T Ò̋ mø£ÿ&Ó’Hê ˇ‹Ôfi¢̄≈£î ø±s¡DeTe⁄‘êsTT. esYÿù|¢dt ˇ‹Ôfi¯ó¢ n+<ä]ø°

π̌ø˝≤ e⁄+&Ée⁄. ø±˙, ø±eTHé n+XÊ\T e÷Á‘·+ nH˚ø£+ e⁄+{≤sTT. á ø±eTHé

ø√D+ qT+∫ |ü]o*ùdÔ ˇ‹Ôfi¢̄qT m<äTs√ÿe&ÜìøÏ eTqeTT+<äT uÀ …̋&ÉT e÷sêZ\T

ø£ì|ækÕÔsTT. á e÷sêZ*ï nH˚«wæ+#·&ÜìøÏ, |ü]cÕÿsê\T>± e÷s¡TÃø√e&ÜìøÏ MT

J$‘·+˝À ô|<ä› e÷s¡TŒ Ò̋+ #˚düTø√qø£ÿπs¢<äT. »dtº MT |üìrs¡T˝À ø=ìï ∫qï∫qï

e÷s¡TŒ\T #˚düT≈£î+fÒ #ê\T. yê{Ï >∑T]+∫ Ç|ü⁄Œ&ÉT $es¡+>± #·÷<ë›+. 

1) uÛ≤y√<˚«>±\qT n<äT|ü⁄˝À ô|≥º+&ç 

>∑‘· ø=H˚ïfi¯ó¢>± ñ<√´>∑T˝À¢  ô|s¡T>∑T‘·Tqï ˇ‹Ôfi¢̄≈£î ø±s¡D+ ñ<√´>±\

$wüj·T+˝À @s¡Œ&ÉT‘·Tqï nì•Ã‘· |ü]dæú‘·T Ò̋. MTs¡T mø£ÿ&Ó’Hê ñ<√´>∑+ #˚dü÷Ô

ñ+&=#·TÃ, ø±˙ Ä]úø£ e´edüú\ rs¡T #·÷ùdÔ uÛ≤y√<˚«>±\ ªs√\sY ø√düºsYμ˝≤ nì|

æk Ǫ̂+~. ª Ò̋ Ä|òt‡μ, ªã&Ó®{Ÿ ø√‘·\Tμ nH˚$ |üì#˚ùd#√≥ kÕ<Ûës¡DyÓTÆb˛j·÷sTT.

|òü*‘·+ ` uÛÑj·T+, nì•Ã‹, uÛ≤Ø kÕúsTT˝À ˇ‹Ô&ç ô|s¡>∑&É+. M{Ïì ‘·≥Tºø√yê

\Hêï, m<äTs√ÿyê\Hêï MTs¡T yÓTT≥ºyÓTT<ä≥ #˚j·÷*‡+~ MT uÛ≤y√<˚«>±\qT

n<äT|ü⁄˝À ô|≥Tºø√e&É+. 

eTìwæì q&ç|æ+#˚$ uÛ≤y√<˚«>± Ò̋. dü+‘√wü+, uÛÑj·T+, u≤<Ûä, Çã“+<äT\T,

ø£]ƒqyÓTÆq |ü]dæú‘·T\T, $»j·÷\T, yÓ’|òü̋ ≤´\T, dü+ã+<Ûë\T ... Çe˙ï eTìwæì

m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT  dü+düÿ]düTÔ+{≤sTT. ø±˙ n+‹eT+>± eTìwæ m|ü⁄Œ&É÷ ˇø£ÿ&˚.

‘·q≈£î m<äTs¡j˚T´ |ü]dæú‘·T\qT ã{Ïº eTìwæ ˇø√ÿkÕ] ˇø√ÿ$<Ûä+>± düŒ+~düTÔ+

{≤&ÉT. ø=ìï dü+<äsê“¤̋ À¢ f…ÆyéTì ã{Ïº ≈£L&Ü düŒ+~düTÔ+{≤&ÉT. ø±ã{Ïº, uÛ≤y√<˚«>±

\˙ï ˇø£ÿfÒ nqTø√qø£ÿπs¢<äT. 

uÛ≤y√<˚«>±\T n+≥Tyê´~Û ˝≤+{Ï$. MT es¡≈£L MTs¡T u≤>± |üì#˚düTÔ+

&=#·TÃ. ø±˙ MT düôVA<√´>∑T\ |üìrs¡T Á|üuÛ≤e+ K∫Ã‘·+>± MTMT<ä ≈£L&Ü

|ü&ÉT‘·T+~. á ‘·s¡Vü‰ ˇ‹Ôfi‚¢ esYÿù|¢dt̋ À m≈£îÿe>± ø£ì|ædüTÔ+{≤sTT. M{Ïì

m<äTs√ÿe&É+ yÓTT<ä\Tô|&ç‘˚ ... MT  #·T≥÷ºe⁄qï esYÿù|¢dt̋ À ˇø£ kÕqT≈£L\yÓTÆq

yê‘êes¡D≤ìï düèwæº+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T.  

uÛ≤y√<˚«>±\qT n<äT|ü⁄ #˚düTø√yê\+fÒ eTT+<äT $TeTà*ï MTs¡T

düMTøÏå+#·Tø√yê*.  

 Ä|ò”düT˝À H˚qT #˚j·÷*‡q |üì Hê≈£î düŒwüº+>±H˚ ns¡úyÓTÆ+<ë? Ò̋<ë 

ns¡úyÓTÆq≥T¢  q{ÏdüTÔHêïHê? 

 Hê |üìì H˚qT düÁø£eT+>± ìs¡«Væ≤+#·>∑\T>∑T‘·THêïHê? Ò̋<ë, qqTï H˚qT 

yÓ÷dü+ #˚düT≈£î+≥THêïHê? 

 Hê ø=©>¥‡ m˝≤ |üì#˚düTÔHêïs¡T? yê]‘√ H˚qT b˛{°|ü&É>∑\T>∑T‘·THêïHê? 



CH
AP

TE
R 

24
düTπsXŸ yÓ\T>∑÷] 150

 Hê ‘√{Ï ñ<√´>∑T\T qqTï m˝≤ >∑T]ÔdüTÔHêïs¡T? Hê düu…®øº̆, Hê |üìrs¡TqT 

yê¬s˝≤ n+#·Hê y˚düTÔHêïs¡T? 

 Hê |üìì eT]+‘· yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ neø±XÊ\THêïj·÷? Ç+<äT≈£î 

Hê≈£î kÕj·T+ #˚j·T>∑*π> düôVA<√´>∑T …̋es¡T? 

 Ä|ò”düT˝À f…ÆyéTôdHé‡qT bÕ{ÏdüTÔHêïHê? Hê e\¢ ø=©>¥‡ |üìrs¡T≈£î @<Ó’Hê 

Çã“+~ m<äTs¡e⁄‘√+<ë? 

 Ä|ò”düT˝À Hê≈£î ndüVü≤q+ ø£*–+#˚ |ü]dæú‘·T\T m˝≤ @s¡Œ&ÉT‘·THêïsTT? 

 Hê ø√|ü+, ndüVü≤q+ ˝≤+{Ï uÛ≤y√<˚«>±\qT Hê˝ÀH˚ <ë#·T≈£î+≥THêïHê, 

Ç‘·s¡T\ MT~øÏ Á|ü<ä]ÙdüTÔHêïHê? 

 ø=©>¥‡‘√ Hê Á|ües¡Ôq m˝≤ e⁄+~? yês¡T qqTï $TÁ‘·Tì˝≤ #·÷düTÔHêïsê? 

Ò̋<ë |ü{Ïº+#·Tø√qø£ÿπs¢ì eTìwæ>± |ü]>∑DÏdüTÔHêïsê? 

 Ä|ò”düT˝À Hê≈£î <ä>∑Z] $TÁ‘·T …̋+‘·eT+<äTHêïs¡T? Hê‘√ <ä÷s¡+>± 

e⁄+&˚yê¬s+‘·eT+~? 

 Hê u≤dtøÏ HêMT<ä m≥Te+{Ï n_ÛÁbÕj·T+ e⁄+&˚ neø±X¯+ e⁄+~? n~ 

‘·≈£îÿe n_ÛÁbÕj·TyÓTÆ‘˚ <ëìì bÕõ{Ïyé>± e÷s¡TÃø√e&ÜìøÏ H˚H˚+ #˚j·÷*? 

Ç|ü⁄Œ&ÉT ô|’ Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T ˇø£ ù||üsY MT<ä sêj·T+&ç. á ù||üsY

MTs¡T ‘·|üŒ Ç+¬øes¡÷ #·÷&ÉuÀe&É+ Ò̋<äT. ø±ã{Ïº q÷s¡TXÊ‘·+ ìC≤sTTr>±

e´eVü≤]+#·+&ç. MT ‘·bıŒ|ü⁄Œ\qT ìs=àVü≤e÷≥+>± ˇ|ü⁄Œø√+&ç. Çe˙ï MT

|üìrs¡T≈£î m˝≤ n&É¶+ |ü&ÉT‘·THêïjÓ÷ >∑T]Ô+#·+&ç. bÕsTT+≥¢yêØ>± MTs¡T

sêdüT≈£îqï ÇHé|ü⁄{Ÿ‡qT ]eP´ #˚düT≈£îì, eT∞¢ bÕsTT+≥¢yêØ >±H˚ |ü]cÕÿsê\T

sêdüTø√+&ç. düeTdǘ  MT<ä>∑Zs¡ e⁄+<ä+fÒ |ü]cÕÿs¡+ ≈£L&Ü MT <ä>∑Zπs e⁄qï≥T¢.

MTs¡T sêdüT≈£îH˚ |ü]cÕÿsê˝À¢ 90 XÊ‘·+ n+XÊ\T MT≈£î H˚s¡T>±

ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. Ç+<äT˝À m˝≤+{Ï dü+<˚Vü≤+ Ò̋<äT. 

á ˇø£ÿ Á|üjÓ÷>∑+ #ê\T— $TeTà*ï MTs¡T dü]ø=‘·Ô>± r]Ã~<äT›ø√e&ÜìøÏ.

m˝≤+{Ï e´øÏÔ‘·« $ø±dü Á>∑+<∏ë\÷ MTø£edüs¡+ Ò̋<äT. esYÿù|¢dt ˇ‹Ôfi¢̄qT m<äTs√ÿe

&ÜìøÏ eT]ø=ìï {Ï|t‡qT n+XÊ\yêØ>± Ç|ü⁄Œ&ÉT #·÷<ë›+. 

2) ˇ‹Ô&ç ôV≤#·Ã]ø£*ï >∑T]Ô+#·+&ç 

Ä|ò”düT˝À |üì ˇ‹Ô&ç ô|s¡T>∑T‘√+<äì MTø£ì|æk Ǫ̂+~ n+fÒ ... MTs¡T

Ä‘·à$XÊ«dü+ ø√˝ÀŒj˚T |ü]dæú‹ m<äTs¡e⁄‘√+<äì ns¡ú+ #˚düTø√yê*. ˇ‹Ô&ç

ô|s¡>∑&ÜìøÏ Bìì ‘=* ôV≤#·Ã]ø£>± rdüTø√yê*. 

Ç˝≤+{Ï düeTj·÷˝À¢ u≤>± ø√|ü+ sêe&É+, me]‘√q÷ ø£\yê\ì|æ+#·ø£
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b˛e&É+, ˇ+≥]>± e⁄+&Ü\ì|æ+#·&É+ e+{Ï \ø£åD≤\T+{≤sTT. MT˝À |üì#˚ùd

kÕeTsêú́ *ï ‘·–Z+#˚ ‘=* dü÷#·q Ç<˚! Bìì yÓTT>∑Z̋ ÀH˚ ‘·T+#˚j·Tø£b˛‘˚ Ç~

HÓeTà~>± MT˝À Ä‘·à$XÊ«dü|ü⁄ Äqyêfi¯¢ìï{Ï˙ #Ó]ù|düTÔ+~. ìsêX¯˝ÀøÏ

~+ù|düTÔ+~. MTMT<ä, MT #·T≥÷ºe⁄qïyê] MT<ä ndüVü≤q+, ndü+‘·è|æÔ ô|]π>˝≤

#˚düTÔ+~. |òü*‘·+>± $TeTà*ï MTs¡T ñ<√´>±ìøÏ |üìøÏsêìyês¡T>± e÷s¡TÃø√>∑\

Á|üe÷<ä+ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. 

á ôV≤#·Ã]ø£ dü+πø‘ê*ï MTs¡T ìs¡¢ø£å ´+ #˚ùdÔ, ny˚ ô|qTdüeTdǘ \øÏ

<ë]rkÕÔsTT! n+‘˚ø±<äT, XÊØs¡ø£+>±, e÷qdæø£+>± ≈£L&Ü uÛ≤y√<˚«>∑|üs¡yÓTÆq

Äs√>∑́  düeTdǘ \T ‘·̋ …‘Ô̊ Á|üe÷<ëìï ≈£L&Ü düèwæº+#·e#·TÃ. 

MT˝À ˇ‹Ô&çøÏ ø±s¡DeTj˚T´ kÕ<Ûës¡D n+XÊ\T 

 $#ês¡+>±, ø√|ü+>±, ìsêX¯>± nì|æ+#·&É+ 

 |üì MT<ä ÄdüøÏÔ ‘·–Z, ñ<ëd”q‘· ô|s¡>∑&É+ 

 ìÁ<ä |ü≥ºø£b˛e&É+, |ü{ÏºHê ø£\‘· ìÁ<ä |ü≥º&É+ 

 @ø±Á>∑‘· ø√˝ÀŒe&É+, <˚ìMT<ë ÁX¯<äΔ Ò̋ø£b˛e&É+ 

 X¯Øs¡+˝À, eTqdüT˝À $ø±s¡+>± nì|æ+#·&É+ 

 qsê\T, ø£+&Ésê\T _>∑TdüTb˛sTTq≥T¢ nì|æ+#·&É+, Ò̋<ë ‘·\H=|æŒ

 bı≥º̋ À düeTdǘ \T

 me]˙ ø£\yê\ì|æ+#·ø£b˛e&É+ 

 …̋’+–ø£ ÄdüøÏÔ ‘·–Zb˛e&É+

 Ä\ÿVü‰˝Ÿ Ò̋<ë dæ>∑¬s≥T¢ yê&Ü\ì|æ+#·&É+ 

 $TeTà*ï MTπs ˇø£ Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆq eTìwæ>± uÛ≤$+#·&É+ 

|üì#˚ùd #√≥ ˇ‹Ô&ç ô|s¡>∑&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T

 ñ<√´>∑+ b˛‘·T+<˚yÓ÷qH˚ uÛÑj·T+

 kÕº|òtì ‘·–Z+#·&É+ e\¢ eT]+‘· m≈£îÿeùd|ü⁄ |üì#˚j·÷*‡ sêe&É+ 

 ø£+ô|˙øÏ MTMT<ä e⁄qï n+#·Hê\qT n+<äTø√e&ÜìøÏ eT]+‘· m≈£îÿe 

|üì#˚j·÷*‡sêe&É+ 

 nìï düeTj·÷˝À¢q÷ >∑]wüº kÕúsTT˝À¢ |üì #Ój·T´&É+ e\¢ ø£*π> ˇ‹Ô&ç 

3) e´øÏÔ>∑‘· ÁX¯<äΔqT ô|+#·Tø√+&ç 

ñ<√´>∑+˝À ˇ‹Ôfi¯ó¢ MT |üì #˚ùd kÕeTs¡ú́ + MT<äH˚ ø±<äT, MT e´øÏÔ>∑‘·

J$‘·+ MT<ë Á|üuÛ≤e+ #·÷|ækÕÔsTT. yÓqTø£{Ï bÕsTT+{Ÿ˝À ù|s=ÿqï≥T¢>± MT

Äs√>∑́ + MT<ä ≈£L&Ü |ü\T Á|üuÛ≤yê\T ø£*–kÕÔsTT. M{Ïì m<äTs√ÿyê\+fÒ

eTT+<äT MTMT<ä MTs¡T <äèwæº ô|{≤º*. e´øÏÔ>∑‘· ÁX¯<äΔqT ô|+#·Tø√yê*. MT kı+‘·
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nedüsê\T rs¡T‘·THêïj·TH˚ bÕõ{Ïyé uÛ≤eq MT˝À ô|]–q|ü⁄Œ&ÉT |üì $wüj·T+˝À

eT]+‘· <äè&ÛÉ+>±, u≤<Ûä́ ‘·>± e´eVü≤]+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. eTs√kÕ] H√{ŸbÕ´&é

rdüT≈£îì MT≈£îMTs¡T øÏ+~ Á|üX¯ï\qT y˚düTø√+&ç. 

 XÊØs¡ø£+>± H˚qT Äs√>∑́ +>± e⁄HêïHê? |òæ{ŸHÓdt ø±bÕ&ÉT≈£î+≥THêïHê? 

 π̌ø ‘·s¡Vü‰ Äs√>∑́  düeTùd´<Ó’Hê ‘·s¡#·÷ m<äTs¡e⁄‘√+<ë? 

 ø£fi¯ó¢ ‘·s¡#·÷ n\dü≥≈£î >∑Ts¡e⁄‘·THêïj·Tì|æk Ǫ̂+<ë? 

 ø£̇ dü+ 8 >∑+≥\T ìÁ<äb˛‘·THêïHê? ìÁ<ä Ò̋#êø£ XÊØs¡ø£+>±, 

e÷qdæø£+>± @yÓ’Hê ø=‘·Ô e÷s¡TŒ\T ø£ì|ædüTÔHêïj·÷? 

 Ä|ò”düT≈£î ãj·T Ò̋›s¡T‘·Tqï|ü⁄Œ&ÉT dü+‘√wü+>±H˚ ãj·T Ò̋›s¡T‘·THêïHê? Ò̋ø£ 

ã\e+‘êq yÓfi¯óÔqï≥T¢ nì|æk Ǫ̂+<ë? 

 |üì#˚ùd#√≥ eTqdüT˝À m|ü⁄Œ&É÷ Á|üXÊ+‘·+>±H˚ e⁄+{À+<ë? 

 @<Ó’Hê ˇ‹Ô&ç m<äT¬s’q|ü⁄Œ&ÉT ` Bìï H˚qT m<äTs√ÿ>∑\qT, 

n~Û>∑$T+#·>∑\qH˚  Ä‘·à$XÊ«dü+ MT˝À e⁄+{À+<ë? 

 Ä|ò”düT ùdïVæ≤‘·T\‘√ e÷{≤¢&˚≥|ü⁄Œ&ÉT eTqdüT˝À @yÓ’Hê  

uÛÑj·÷\T+≥THêïj·÷? @yÓ’Hê HÓ>∑{Ïyé n_ÛÁbÕj·÷\T ø£\T>∑T‘·THêïj·÷? 

 Hê ã≥º\T, Á&Ódt ôdHé‡ ø£+|òüs¡ºãT˝Ÿ>±H˚ nì|ædüTÔHêïj·÷? Ò̋ø£ @yÓ’Hê 

e÷s¡TŒ\T nedüs¡eTì|æk Ǫ̂+<ë? 

>∑‘·+˝À ˝≤π>, ô|’ Á|üX¯ï\≈£î MT düe÷<ÛëHê\T MTs¡T sêdüTø√+&ç. sêdüT≈£îH˚

eTT+<äT øÏ+~ ù|sêÁ>±|òtì ˇø£ÿkÕ] ‘·|üŒìdü]>± #·<äe+&ç. á }Vü≤ /

n_ÛÁbÕj·÷ìï eTqdüT˝À ô|≥Tº≈£îì, Ä‘·sê«‘· sêj·T&É+ yÓTT<ä\Tô|≥º+&ç— MT

bÕsTT+≥¢ìï{Ïø° dü¬s’q, K∫Ã‘·yÓTÆq |ü]cÕÿsê\T <=s¡T≈£î‘êsTT. 

Ä|ò”düT˝À HêMT<ä me]ø° ø√|ü‘êbÕ\T <˚«cÕ\T ˝Òe⁄. H˚qT u≤>±

|üì#˚dæq|ü⁄Œ&ÉT qqTï Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T. Hê |üìì eT]+‘· yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ

Hê≈£î düVü≤ø£]kÕÔs¡T. Hê Ä˝À#·q\≈£î }‘·$TkÕÔs¡T. yê{Ïì neT\T #˚j·T&É+˝À

n+&É>± ì\ã&É‘ês¡T. Hê Á|ü‹ $»j·÷˙ï ‘·eT~>± ≈£L&Ü uÛ≤$kÕÔs¡T. H˚qT

¬>\e&Üìï eTqdü÷Œ¤]Ô>± ÄVü‰«ìkÕÔs¡T. 

MT >∑T]+∫ MTs¡T ÁX¯<äΔ rdüTø√&ÜìøÏ MT JeqXË’*ì |üP]Ô>±

e÷πsÃdüTø√qø£ÿπs¢<äT. ∫qï ∫qï $wüj·÷\T ôd’‘·+ MT eT÷&éì dü]#˚kÕÔsTT, MT

X¯øÏÔì ô|+#·T‘êsTT, MT J$‘êìï MTπs düeTs¡ú+>± q&ç|æ+#·T≈£îH˚ kÕeTs¡ú́ +

MT≈£îqï≥Tº s¡TEej˚T´˝≤ #˚kÕÔsTT. ˇø£kÕ] ˇø£ÿ n&ÉT>∑T‘√ |üqT\T

yÓTT<ä̋ …≥º+&ç. MT …̋’|òtdüºsTT˝Ÿ˝À eT]ìï bÕõ{Ïyé e÷s¡TŒ\T #˚düT≈£î+≥÷ e⁄+fÒ,

n≥T Ç+{À¢, Ç≥T ñ<√´>∑+˝À MT ˇ‹Ô&ç kÕúsTT\T ‘·–Zb˛‘·Tqï≥Tº ‘·«s¡̋ ÀH˚



CH
AP

TE
R 

24

153MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

MTs¡T >∑T]Ô+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. MT Ä˝À#·q\T Vü‰sTT>± e⁄+&ç, MT düqï<äΔ‘· yÓTs¡T>±Z

e⁄+fÒ, m˝≤+{Ï nD∫y˚‘·≈£L ˝Àqe≈£î+&Ü |üì ˇ‹Ôfi¢̄qT m<äTs√ÿ>∑\T>∑T‘ês¡T.

4) yê´j·÷e÷ìï ‘·|üŒìdü] #˚j·T+&ç 

esYÿù|¢dt˝À e÷Á‘·y˚T ø±<äT, m|ü⁄Œ&É÷ $TeTà*ï e÷qdæø£+>± |òæ{Ÿ>± e⁄+#˚~

yê´j·÷eTy˚T! yê´j·÷e÷ìï ¬s>∑T´\sY n\yê≥T>± e÷s¡TÃ≈£îH˚yê]øÏ nHês√>∑́

düeTdǘ \T n+‘· ‘=+<äs¡>± ‘·̋ …‘·Ôe⁄. yê´j·÷eT+ Äs√>±´ìøÏ #ê˝≤ eT+∫<äH˚

$wüj·T+ n+<ä]ø° ‘Ó*dæHê, eTq˝À m≈£îÿeXÊ‘·+ eT+~ ìs¡¢ø£ǻ +>± e´eVü≤

]kÕÔ+. #˚<ë›+ Ò̋, #·÷<ë›+ Ò̋ n+≥÷ <ëìì Á|üj·÷]{°\ *dtº̋ À ÄKs¡Tq

ô|&ÉT‘·T+{≤+. ìC≤ìøÏ Ç~ ÁbÕ<Ûëq´‘·̋ À¢ yÓTT≥ºyÓTT<ä≥ ô|≥º‘·–+~. 

yê´j·÷eT+ n‹X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq ˇ‹Ô&ç ìyê]DÏ. yê´j·÷e÷˝À¢ mH√ï

‘·s¡Vü‰\THêïsTT. n˙ï MT X¯ØsêìøÏ dü÷{Ÿ ø±ø£b˛e#·TÃ. ìC≤ìøÏ ø£]ƒqyÓTÆq

yê´j·÷eT |ü<äΔ‘·T\T n+<ä]ø° nedüs¡+ Ò̋<äT. MT X¯Øsêìï MT |üìøÏ ‘·–q≥T¢

r]Ã~<›̊ kÕ<Ûës¡D yê´j·÷e÷\T dü]b˛‘êsTT. uÛ≤s¡rj·T jÓ÷>∑XÊg+˝À

dü÷∫+∫q dü÷s¡́ qeTkÕÿsê\T kÕ<Ûës¡D+>± n+<ä]ø° dü]b˛‘êsTT. 

|òæõø£̋ Ÿ |òæ{ŸHÓdt MT<ä >∑‘· |ü<˚fi¢̄̋ À Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± u≤>± ne>±Vü≤q

ô|s¡T>∑T‘√+~. ∫qï∫qï ø±\˙˝À¢ ôd’‘·+ eT+∫ õyéT\T yÓ\TdüTÔHêïsTT. s√p

ø£|ü⁄Œ ø±|ò”øÏ ô|fÒº Ks¡TÃ‘√ yê´j·÷eTXÊ\≈£î yÓfi§¢#·Ã+fÒ ÄX¯Ãs¡́ b˛qø£ÿπs¢<äT. Çø£

ø=ìï ô|<ä› ø£+ô|˙\T ‘·eT ñ<√´>∑T\ ø√dü+ Ä|ò”düT˝À¢H˚ |òæ{ŸHÓdt ôd+≥s¡¢qT

@sêŒ≥T #˚düTÔHêïsTT. 

Ç|üŒ{Ïπø @yÓ’Hê Äs√>∑́  düeTdǘ \T+&çe⁄qï≥¢sTT‘˚, ‘·|üŒìdü]>± MT &Üø£ºsYì

dü+Á|ü~+∫q ‘·s¡Tyê‘˚ yê´j·÷eT+ yÓTT<ä\Tô|≥º+&ç. m˝≤+{Ï Çã“+<äT\÷

Ò̋ø£b˛sTTHê ≈£L&Ü MT X¯Øs¡ ‘·‘ê«ìøÏ ‘·–q yê´j·÷e÷ìï dü÷∫+#·eTì MT
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|òæ{ŸHÓdt ÇHéÁdüºø£ºsYì ø√s¡+&ç. 

@s√_ø˘ mø£‡sYôd’CŸ MT >∑T+&Ó y˚>±ìï ô|+#·T‘·T+~, u≤>± #ÓeT≥ |üfÒº̋ ≤

#˚düTÔ+~. MT eT÷&éì Á|üuÛ≤ee+‘·+>± dü] #˚düTÔ+~, MT˝À X¯øÏÔì ô|+#·T‘·T+~,

MT @ø±Á>∑‘·≈£î |ü<äTqT ô|&ÉT‘·T+~, X¯Øsêìø°, yÓT<ä&ÉT≈£L ]˝≤πø‡wüHé ÇdüTÔ+~. 

q&Éø£ n‘·T´‘·ÔeTyÓTÆq yê´j·÷eT+. s√p ø£̇ dü+ 45 ìeTTcÕ\bÕ≥T dü¬s’q

|ü<äΔ‹˝À q&çùdÔ >∑T+&Ó»ãT“\T <ä>∑Z]πø sêeì yÓ’<äT´\T ù|s=ÿ+{≤s¡T. q&Éø£

‘·sê«‘· dæ«$Tà+>¥ (á‘·) yÓTs¡T¬>’q yê´j·÷eT |ü<äΔ‹. Ç+ø± &Ü´Hé‡, dæÿ|æŒ+>¥

≈£L&Ü eT+∫ |ü<äΔ‘·T Ò̋! |æ\¢̋ ‘√ |æ+>¥bÕ+>¥ Ä&É&É+ ≈£L&Ü! Á|üe÷<ë\T

dü+uÛÑ$+∫q|ü⁄Œ&ÉT MT Hê&û e´edüú <Óã“‹q≈£î+&Ü ø±bÕ&É&É+˝À ≈£L&Ü ìs¡+‘·s¡

yê´j·÷eT+ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. 

yê´j·÷eT+ #˚ùd≥|ü⁄Œ&ÉT eTqdüT˝À Ä˝À#·q Ò̋M ô|≥Tºø√ø£+&ç. yê´j·÷eT+

<ë«sê MT X¯ØsêìøÏ, eTqdüT≈£î \_ÛdüTÔqï düŒ+<äq\ MT<ä e÷Á‘·y˚T <äèwæº ô|≥º+&ç.

ø£̇ dü+ ns¡>∑+≥ bÕ≥T $sêeT+ Ò̋≈£î+&Ü #˚j·T+&ç. |òü*‘·+>± MT >∑T+&Ó

ø=≥Tº≈£îH˚ πs≥T ô|s¡T>∑T‘·T+~. Hê&ûe´edüú ‘˚CÀe+‘·eTe⁄‘·T+~. m+‘· m≈£îÿe

#ÓeT≥ |ü&ç‘˚ n+‘· |òü*‘·+ e⁄+≥T+<äì >∑T]Ô+#·+&ç. 

yê´j·÷eT+ ÁbÕs¡+_Û+∫q ø=~› s√E˝À¢H˚ ... $TeTà*ï ˇ‹Ôfi¢̄ qT+∫ ãj·T≥

|ü&˚j·T&ÜìøÏ n<Ó+‘· n*ºy˚T{Ÿ |ü]cÕÿs¡yÓ÷ MTπø ns¡úeTe⁄‘·T+~. |òæ{ŸHÓdt

ø±bÕ&ÉTø√e&ÜìøÏ ≈£L&Ü ˇø£ ôw&É÷´˝ŸqT πø{≤sTT+#·Tø√+&ç. MT neø±X¯+

y˚Ts¡≈£î ñ<äj·T+, kÕj·T+Á‘·+ y˚fi¯̋ À¢ ¬s+&ÉT eT÷&ÉT ∫qï∫qï ôd¬>à+{Ÿ‡>±

$uÛÑõ+#·T≈£îì ≈£L&Ü |òæ{ŸHÓdt Á|üj·T‘êï\T #˚j·Te#·TÃ. 

5) düb˛s¡ºsY‡ HÓ{ŸesYÿqT düèwæº+#·Tø√+&ç 

esYÿù|¢dt˝À ˇ‹Ôfi¯¢qT m<äTs√ÿe&ÜìøÏ MT≈£î ø°\ø£+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚

n+X¯$T~. |üì#˚ùd #√≥ mes¡÷ me]ø° X¯Á‘·Te⁄\T ø±s¡T. |üs¡düŒs¡ düVü≤ø±s¡+‘√

me] |üì yês¡T #˚düT≈£î+≥÷ yÓ[¢b˛‘·T+{≤s¡T. s√E˝À n~Ûø£ uÛ≤>∑+ π̌ø #·÷s¡T

øÏ+<ä ø£*dæ |üì#˚kÕÔs¡T ø±ã{Ïº, ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\T, ùdïVü‰\T

u≤e⁄+{≤sTT. ˇø£] MT<ä ˇø£]øÏ eT+∫ ne>±Vü≤q @s¡Œ&ÉT‘·T+≥T+~.

Ç≥Te+{Ï $TÁ‘·T\T (düôVA<√´>∑T\T) MT≈£î+fÒ n<˚ MT≈£î ô|<ä› düb˛s¡ºsY‡

HÓ{ŸesYÿ. $TeTà*ï nH˚ø£ ˇ‹Ôfi¢̄ qT+∫ <ä÷s¡+ #˚ùd ~e´yÓTÆq Wwü<Ûä+. 

Ä|ò”düT˝À m<äTs¡j˚T´ ˇ‹Ôfi¢̄̋ À m≈£îÿe XÊ‘·+ ‘√{Ï ñ<√´>∑T\ qT+#˚

edüTÔ+{≤sTT. MT |üìøÏ ‘·–q≥T¢>± yê] ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ e⁄+&Éø£b˛e&É+, |üì˝À

Ä\dü´+ ø±e&É+, ìã+<Ûäq\≈£î $s¡T<äΔ+>± e´eVü≤]+#·&É+, ìs¡¢ø£å´+,

|ü≥Tº<ä\\T, Äy˚XÊ\T ... Ç˝≤+{Ï nH˚ø£ n+XÊ\T |üì#˚ùd#√≥ ñ<√´>∑T\≈£î
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n&É¶+≈£î\T>± e÷s¡T‘·T+{≤sTT. M{Ïì ìyê]+#˚ e÷sêZ*ï ≈£L&Ü M]qT+#˚

kÕ~Û+#·Tø√e&ÜìøÏ n\yê≥T |ü&Ü*. MT düb˛s¡ºsY‡ HÓ{ŸesYÿ m+‘· ã\+>±

e⁄+fÒ MTs¡+‘· ‘·«s¡>± MT ˇ‹Ôfi¢̄ qT+∫ ãj·T≥|ü&É>∑\T>∑T‘ês¡T. Ç+<äT≈£î MT≈£î

øÏ+~ {Ï|t‡ düVü≤ø£]kÕÔj˚TyÓ÷ Á|üj·T‹ï+∫#·÷&É+&ç. 

 esYÿù|¢dt̋ À kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· m≈£îÿeeT+~ ùdïVæ≤‘·T\qT ‘·j·÷s¡T#˚düTø√+&ç.

yês¡+‘ê MT‘√ MT ÁbÕC…≈£îº̋ À ø£*dæ |üì#˚ùdyêπs nsTTe⁄+&Ü*‡q nedüs¡+

Ò̋<äT. Ä|ò”dt u≤jYT yÓTT<ä\T≈£îì u≤dt <ëø± n+<ä]‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\T

ô|+#·Tø√+&ç. kÕ<Ûës¡D+>± ø±´+{°Hé dæã“+~, ø±|ò” y˚Tø£sY, Á|æ+≥e⁄{Ÿ‡ ‘Ó#˚Ã

dæã“+~ ... M]‘√ n+<ä]ø° eT+∫ dü+ã+<Ûë\T+{≤sTT. ˇø=ÿø£ÿ]B ˇø√ÿ

$<ÛäyÓTÆq Jeq XË’*. n+<ä]qT+N H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ neø±X¯eTT+≥T+~. 

 MT düeTdǘ \≈£î MT ùdïVæ≤‘·T\T |ü]cÕÿsê\T #·÷|æ+#·̋ Òø£b˛sTTHê, ø£̇ dü+

yê{Ïì $q>∑\T>∑T‘ês¡T. ø±ã{Ïº ø±düÔ ≈£L˝Ÿ>± e⁄+&˚ $TÁ‘·T\‘√ s√p ø±ùd|ü⁄

e÷{≤¢&ÉT ‘·T+&É+&ç. ñ<√´>∑ $wüj·÷*ï kÕ<Ûä´yÓTÆq+‘· ô|’ô|’q yê]‘√

|ü+#·T≈£î+≥T+&É+&ç. Bìe\¢ ø=+‘· }s¡≥, e÷qdæø£ dü+‘·è|æÔ \_ÛkÕÔsTT. MTø£$

<ÛÓ’sê´ìïkÕÔsTT. 

 ≈£î≥T+ãdüuÛÑT´\ HÓ{ŸesYÿqT ≈£L&Ü ø°\ø£+>± >∑T]Ô+#·+&ç. ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√,

ã+<ÛäTe⁄\‘√ ‘·s¡#·÷ e÷{≤¢&ÉT‘·T+&É+&ç. Çø£ÿ&É MT ôVA<ë*ï, C≤„Hêìï,

MT≈£îqï ÄdæÔbÕdüTÔ*ï |üø£ÿqô|≥º+&ç. kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· dü+j·TeTq+>±, düVü≤»+>±

e÷{≤¢&É+&ç. |òü*‘·+>± MT≈£î e÷qdæø£+>± ã˝≤ìï#˚Ãyê] dü+K´ ô|s¡T>∑T‘·T+~.

nH˚ø£ dü+<äsê“¤̋ À¢ á HÓ{Ÿeπsÿ MT≈£î ø°\ø£+>± |üìø=düTÔ+≥T+~. 

 MT düôVA<√´>∑T\ u≤<Ûä́ ‘·̋ À¢ MT kÕj·T+ @<Ó’Hê nedüs¡+ |ü&ÉT‘·T+<˚yÓ÷

>∑eTìdüTÔ+&É+&ç. |üìì |ü+#·Tø√e&É+˝À @<Ó’Hê nedüs¡+ e⁄+fÒ n&É>∑eTì MT

ø=©>¥‡ n+<ä]‘√ düŒwüº+>± #Ó|üŒ+&ç. kÕ<Ûës¡D+>± mes¡÷ ‘·eT |üìì eTs=ø£]

MT<ä s¡T<›̊ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·Ts¡T. ø±˙, |üìˇ‹Ô&ç m≈£îÿe>± e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT ø=©>¥‡

kÕj·T+ ø√dü+ #·÷kÕÔs¡T. Ç˝≤+{Ï |ü]dæú‘·T˝À¢ ˇø£]ø=ø£s¡T kÕj·T+>± e⁄+&É&É+

e\¢ ˇ‹Ôfi¢̄qT ‘·–Z+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T.  

 ñ<√´>∑ dü+ã+~Û‘· $wüj·÷˝Ò ø±ø£, n+<ä]ø° ñ|üjÓ÷>∑|ü&É>∑\

$wüj·÷\qT düôVA<√´>∑T\‘√ |ü+#·Tø√+&ç. ø=‘·Ô ¬ø]j·Ts¡T¢, ñ<√´>±\

düe÷#ês¡+, |ü⁄düÔø±\T, áyÓ+{Ÿ‡, Äs√>∑´+, yÓ’<ä´+, |æ\¢\ uÛÑ$wü´‘Y≈£î

dü+ã+~Û+∫ ... Ç˝≤ q\T>∑T]ø° |üìø=#˚Ã n+XÊ\qT ø=©>¥‡‘√ |ü+#·Tø√e&É+

nedüs¡+. |òü*‘·+>± ã\yÓTÆq ÇHé|òüπsàwüHé HÓ{ŸesYÿqT |üì#˚ùd#√≥ MTπs

düèwæº+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T. 

Ç+ø± nH˚ø£ |ü<äΔ‘·T˝À¢ HÓ{ŸesYÿ <ë«sê |üìˇ‹Ôfi¢̄qT <ä÷s¡+ #˚düTø√e#·TÃ. 
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6) b˛wüø±Vü‰s¡+ ˇ‹Ôfi¯¢qT ‘·–ZdüTÔ+~ 

nH˚ø£ s¡ø±\ e÷qdæø£ ˇ‹Ôfi¢̄qT m<äTs√ÿe&ÜìøÏ

MT≈£î düúsTTsê´ìï#˚Ã~ b˛wüø±Vü‰s¡y˚T! s√EyêØ

MTs¡T rdüT≈£îH˚ ÄVü‰s¡+ düeT‘·T\´+>±

Ò̋ø£b˛‘˚ Ä|ò”düT˝À m<äTs¡j˚T´ ∫qï∫qï

ˇ‹Ôfi¯ó¢ ≈£L&Ü ô|<ä›$>±

ø£ì|ækÕÔsTT. X¯ØsêìøÏ,

eTTK´+>± ø£fi¯ó¢,

yÓT<ä&ÉT≈£î #·Ts¡T≈£î

<äHêìï#˚Ã b˛wüø±

Vü‰s¡+ rdüTø√e&É+ ‘·|üŒìdü]. MT X¯Øs¡ ‘·‘ê«ìøÏ dü]|ü&˚ ÄVü‰sêìï e÷Á‘·y˚T

rdüTø√+&ç. n~≈£L&Ü MT X¯Øs¡+ ãs¡Te⁄, MTs¡T #˚j·÷*‡q |üì,

Á|üj·÷DÏ+#ê*‡q <ä÷s¡+ yÓTT<ä̋ …’q n+XÊ*ï ≈£L&Ü  <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îì rdüTø√

yê*. nedüs¡yÓTÆq y˚Ts¡≈£î e÷Á‘·y˚T rdüTø√yê*. 

s¡ø£Ô+˝À wüß>∑sY |ü]e÷D+ ‘·≈£îÿe>± e⁄+fÒ MT≈£î Ä+<√fi¯q>±, ∫ø±>±Z

nì|ædüTÔ+~, eTØ m≈£îÿe>± #·¬øÿs¡ ‹+fÒ ìdü‡‘·TÔe ø£*–düTÔ+~. Äs√>∑́ ø£s¡yÓTÆq

ÄVü‰s¡+ e\¢ ˇ‹Ô&ç>± e⁄+&˚ s√E*ï MTs¡T HÓ>∑TZ≈£îsê>∑\s¡T. ÄVü‰s¡+ yÓTT‘êÔ̇ ï

π̌økÕ] rdüTø√≈£î+&Ü ø=~›ø=~›>±, ‘·s¡#·÷ ‹q&É+ e\¢ MT X¯Øs¡+˝À #·¬øÿs¡

kÕúsTT\T düeT‘·T\´+>± e⁄+{≤sTT. |òü*‘·+>± |üì#˚ùd X¯øÏÔì ìs¡+‘·s¡+ ì\u…≥Tº

ø√>∑\T>∑T‘ês¡T. @ø±Á>∑‘· ô|s¡>∑&É+‘√bÕ≥T, eT÷&é ‘·s¡#·÷ e÷]b˛≈£î+&Ü

ìyê]+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. 

ñ<√´>∑T\T Á|ü‹ @&ÜB ˇø£kÕ] ø£+{Ï |üØø£å\T #˚sTT+#·Tø√e&É+ nedüs¡+.

n˝≤π>, ‘·eT |üìrs¡T≈£î ‘·–q &Ó’{ŸqT m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT düMTøÏå+#·T≈£î+≥÷e⁄+&Ü*.

ˇ‹Ôfi¢̄qT ‘·–Z+#·&É+ ø£+fÒ, yê{Ïì m<äTs√ÿe&ÜìøÏ ‘·–q X¯øÏÔì bı+<ë\+fÒ &Ó’{Ÿ

düÁø£eT+>± e⁄+&çrsê*. 

7) |ü]$T‘·+>± Ä\ÿVü‰˝Ÿ zπø .. ø±˙ ìø√{ÏHé e<›̊ e<äT› 

Ä+<√fi¯q\T, u…+>∑\qT ìyê]+#·&É+˝À Ä\ÿVü‰˝Ÿ, dæ>∑¬s≥T¢ ‘ê‘êÿ *ø£+>±

ø=+‘· }s¡≥ìy=«#·TÃ. nπøwüq˝Ÿ>± m|ü⁄Œ&Ó’Hê rdüT≈£î+fÒ |üs¡yê Ò̋<äT ø±˙, n~

nedüs¡+>± e÷πs kÕúsTTøÏ yÓfi¢̄≈£L&É<äT. Ç˝≤ e÷]‘˚, ˇ‹Ôfi¯ó¢ ‘·>∑Z&É+ ø±<äT

dü]ø£<ë, ø=‘·Ô ˇ‹Ôfi¯ó¢ m<äTs¡e⁄‘êj·Tì >∑T]Ô+#·+&ç.  nsTT‘˚ ìø√{ÏHéøÏ e÷Á‘·+

|üP]Ô>± <ä÷s¡+>± e⁄+&É+&ç. ìø√{ÏHé #ê˝≤ X¯øÏÔeT+‘·yÓTÆq dæºeTT´ …̋+{Ÿ nì, MT

s√>∑ìs√<Ûäø£ e´edüúqT <Óã“rdüTÔ+<äì >∑T]Ô+#·+&ç. 
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8) Á|üD≤[ø£‘√ |üì#˚ùdÔ ˇ‹Ô&ç Js√ 

ñ<√´>∑+˝À, |üì#˚ùd #√≥ ˇ‹Ô&ç $TeTà*ï ‘=øÏÿô|fÒº Á|üe÷<ä+ m<äTs¡e⁄‘·÷

e⁄+≥T+~. n˝≤+{Ï düeTj·÷˝À¢ MTs¡T MT MT<ä, dü<äs¡T |ü]dæú‘·T\ MT<ä ‹]–

ìj·T+Á‘·DqT kÕ~Û+#·Tø√yê*‡e⁄+≥T+~. Á|üD≤[ø±ã<äΔyÓTÆq |üìrs¡T≈£î

n\yê≥T |ü&ç‘˚ Bìì kÕ~Û+#·&É+ düTkÕ<Ûä́ +. 

#ê˝≤eT+~ ñ<√´>∑T\T ˇø£ eTT+<ädüTÔ bÕ¢Hé‘√ |üì#˚j·T&ÜìøÏ Çwüº|ü&És¡T.

m|üŒ{Ï |üì n|ü⁄Œ&ÉT #˚j·T&ÜìøÏ Çwüº|ü&É‘ês¡T. |òü*‘·+>± |üì˝À ˇ‹Ôfi¯ó¢ ô|s¡T>∑T

‘·T+{≤sTT. πs|ü{Ï |üì ás√CÒ, Çyê«[º |üì Ç|ü⁄Œ&˚ nH˚ dü÷Á‘êìï

Ä#·]+#˚yê]øÏ m˝≤+{Ï ˇ‹Ôfi¯S¢ <ä]#˚s¡e⁄. ÁbÕ<Ûëq´‘ê Áø£e÷ìï ìπs›•+#·Tø√

e&É+, ˇø£ Á|üD≤[ø£ ô|≥Tº≈£îì |üì#˚j·T&É+ e\¢ nH˚ø£ $wüj·÷˝À¢ $TeTà*ï MTs¡T

ìj·T+Á‹+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T. MT $y˚#·q kÕúsTT ô|s¡T>∑T‘·T+~. MT Ä<˚XÊ*ï MT

dæã“+~, düôVA<√´>∑T\T #·ø£ÿ>± d”«ø£]kÕÔs¡T. |üqT\T düeTj·÷ìøÏ |üPs¡Ôe⁄‘êsTT.

|òü*‘·+>± ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  esYÿù|¢dt̋ À eT+∫ dü+ã+<Ûë\T @s¡Œ&É‘êsTT. 

f…ÆyéT y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ, {≤dtÿ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ, myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡ e+{Ï |ü\T

n+XÊ\T esYÿù|¢dt̋ À m<äTs¡j˚T´ ˇ‹Ôfi¢̄qT m<äTs√ÿe&ÜìøÏ MT≈£î ø°\ø£+>±

|üìø=kÕÔsTT. 

f…ÆyéT y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ 

 MT |üì ôw&É÷´˝Ÿ‡ì düÁø£eT+>± ‘·j·÷s¡T

#˚düTø√+&ç. @ |üì #˚j·T&ÜìøÏ m+‘· düeTj·T+

|ü&ÉT‘·T+<√ ø=+#Ó+ n≥÷Ç≥÷>± nsTTHê n+#·Hê

y˚j·T+&ç. ø=+‘· f…ÆyéT  ]˝≤πø‡wüHé ô|≥Tº≈£îì

ôw&É÷´˝Ÿ‡ì bÕ¢Hé #˚düTø√+&ç. me]øÏ @ u≤<Ûä́ ‘·

n|üŒ–+#ê*, me] ne⁄{Ÿ|ü⁄{ŸqT m˝≤ rdüTø√yê*,

yê{Ïì MT |üì¬ø˝≤ n|ü¢sTT #˚j·÷˝À Ä˝À∫+#·Tø√+&ç. 

 MT XÊØs¡ø£, e÷qdæø£ ã˝≤ã˝≤*ï >∑T]Ô+#·+&ç. m+‘· |üì#˚j·T>∑\s√

n+‘· |üìì e÷Á‘·y˚T uÛÑTC≤\ MT<ä y˚düTø√+&ç. m+‘· |üHÓ’Hê #˚j·T>∑\qH˚ zesY

ø±ìŒ¤&ÓHé‡ CÀ*øÏ yÓfi¢̄ø£+&ç. ìC≤sTTr>± Ä˝À∫ùdÔ MT¬s+‘· |üì#˚j·T>∑\s√ MTπø

ns¡úeTe⁄‘·T+~. Á|ü‹ {≤dtÿø° eT<Ûä́ ˝À ø=ìï ìeTTcÕ\ >±´|t e⁄+&˚̋ ≤

#·÷düTø√+&ç. MT |üìø°, MT e÷qdæø£, XÊØs¡ø£ ÁX¯eTø° eT<Ûä́ ˝À düeT‘·÷ø£+

e⁄+&˚̋ ≤ #·÷düTø√+&ç. #˚j·÷*‡q |üqT\T eTØ m≈£îÿe>± e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT .. n¬s®+{Ÿ,

Ä]¶qØ nì |üqT*ï $uÛÑõ+#·Tø√+&ç. n|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT n‘·́ edüs¡yÓTÆq |üqT*ï

yÓ+≥H˚ |üP]Ô#˚j·T+&ç. 
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 Ç+{ÏqT+∫ Ä|ò”düT≈£î ãj·T Ò̋›πs düeTj·÷ìï dü]>±Z n+#·Hê y˚düTø√+&ç.

<ä÷s¡+, Á{≤Hé‡b π̨sºwüHé, Á{≤|òæø˘, Ä|ò”düT≈£î #˚sêø£ |ü+∫+>¥, MT &Ódtÿ <ä>∑Z]øÏ

#˚s¡&É+ ` Çe˙ï düÁø£eT+>± »]π>˝≤ bÕ¢Hé #˚düTø√+&ç. á bÕ¢ì+>¥ Ò̋ø£b˛e&É+

e\¢ MTMT<ä |ü&˚ ˇ‹Ô&ç ∫qï~ø±<äT. MT >∑T+&Ó y˚>±ìï |ü]$T‹øÏ $T+∫

ô|+#·T‘êsTT. qsê\ e´edüú MT<ä $|üØ‘· Á|üuÛ≤e+ #·÷|ækÕÔsTT. ø±ã{Ïº m|ü⁄Œ&É÷

15 ìeTTcÕ\T eTT+<˚ nH˚ |ü<äΔ‹øÏ n\yê≥T |ü&É&É+ eT+∫~. 

|üì#˚ùd #√≥ Áø£eTã<äΔ+>± ø=ìï $sêe÷\T rdüTø√+&ç. #ê˝≤eT+~

ˇø£yÓ’|ü⁄ |üì#˚dü÷ÔH˚ n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&É÷ ‘·eT d”{À¢H˚ $ÁXÊ+‹>± yÓqøÏÿ

yê\T‘·T+{≤s¡T. ø=+<ä¬s’‘˚ &ÓdüTÿ\ eT<Ûä´H˚ q&ÉTdüTÔ+{≤s¡T. ø=+<äs¡T ◊

mø£‡sYôd’E\T #˚düTÔ+{≤s¡T. ás¡ø£yÓTÆq $ÁXÊ+‹ Á|ü‹ ñ<√´–ø° nedüs¡y˚T! Á|ü‹

>∑+≥ø° ˇø£kÕ] ◊<äT ìeTTcÕ\ $ÁXÊ+‹ nedüs¡eTì &Üø£ºs¡T¢ #ÓbÕÔs¡T. d”{À¢+∫

Ò̋∫ ø±düÔ n≥÷Ç≥÷ ‹s¡>∑&É+, |üì $wüj·÷*ï ◊<äT ìeTTcÕ\bÕ≥T

eT]Ãb˛e&É+ e\¢ Ø#ÛêsY® ne⁄‘ês¡T. ø=+<äs¡T ñ<√´>∑T\T eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+

‘·sê«‘· 10,15 ìeTTcÕ\T ∫qï ≈£îqT≈£î rdüTÔ+{≤s¡T. Ç˝≤+{Ï Hê´|t‡ ø=ìï

>∑+≥\T n<äq+>± |üì#˚ùd X¯øÏÔìkÕÔj·Tì |ü]XÀ<Ûäq\T s¡TEe⁄#˚düTÔHêïsTT.

nsTT‘˚, MT d”{À¢ ìÁ<ä b˛e&É+ ø£¬søº̆ ø±<äT ø±ã{Ïº, @ ø±´+{°Hé ˝ÀH√, me]ø°

ø£ì|æ+#·ì ù|¢dt̋ ÀH√ \+#Y ‘·sê«‘· ∫qï ≈£îqT≈£î rùdj·T+&ç. 

 n+‘ê |üH˚ ‘·|æŒ‘˚ @e÷Á‘·+ $H√<ä+ Ò̋ø£b˛e&É+ yÓ’|òü̋ ≤´ìøÏ <ä>∑Zs¡ <ë].

|üìø°, ≈£î≥T+ã J$‘êìø°, kÕe÷õø£ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\≈£L, @ø±+‘· nH˚«wüD\≈£L,

s√EyêØ u≤<Ûä́ ‘·\≈£L, U≤∞ düeTj·÷\≈£L eT<Ûä́  düeT‘·÷ø±ì¬ø’ Á|üj·T‹ï+#·+&ç.

{≤dtÿ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ 

 Ä|ò”düT≈£î yÓfi¢̄>±H˚ Äs√E #˚j·÷*‡q |üì MT<ä

ˇø£ øÏ«ø˘ \Tø˘ y˚j·T+&ç. ø=+#Ó+ n≥÷Ç≥÷>± m+‘·

|üì e⁄+≥T+<√, ˇ‹Ô&ç @y˚Ts¡≈£î e⁄+≥T+<√ n+#·Hê

y˚düTø√+&ç. #˚j·÷*‡q |üqT\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘ê Áø£eT+

@s¡Œs¡#·Tø√+&ç. ‘·ø£åD |üqT\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘·ìe«+&ç. 

 ñ<√´– ‘êH=ø£ÿπs dü«‘·+Á‘·+>± #˚j·÷*‡q |üqT\ $wüj·T+˝À ø±düÔ ùd«#·Ã¤

\_ÛdüTÔ+≥T+~. Ç˝≤+{Ïyês¡T ‘êeTT #˚j·÷*‡q |üqT*ï düeTàØ f…Æ|t̋ À

ø±≈£î+&Ü, ∫qï∫qï$>± $&É>=≥Tº≈£îì |üP]Ô #˚j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·e#·TÃ.

m≈£îÿeeT+~ ñ<√´>∑T\T düôVA<√´>∑T\ |üì MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç |üì#˚j·÷*‡

e⁄+≥T+~ ø±ã{Ïº, mø£ÿ&ç |üì nø£ÿ&É Á|üD≤[ø±ã<äΔ+>± |üPs¡Ôj˚T´˝≤ #·÷düT≈£î+fÒ

ˇ‹Ôfi¯ó¢ m<äTs¡Tø±e⁄. 

 ôd’ø±\J ì|ü⁄DT\ Á|üø±s¡+ ` ø£wüºyÓTÆq |üìì, Çwüº+ Ò̋ì |üìì ‘·ø£åD+
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|üP]Ô #˚ùdj·÷*. Ç˝≤+{Ï dü+<äsê“¤̋ …<äT¬s’q|ü⁄Œ&ÉT MTs¡÷ BH˚ï bòÕ˝À ne&É+

eT+∫~. |òü*‘·+>± $T–*q s√»+‘ê MT≈£î ÄVü‰¢<äø£s¡+>± e⁄+≥T+~. 

 u≤<Ûä́ ‘·*ï q\T>∑T]‘√ |ü+#·Tø√e&Éy˚T ñ<√´>∑+. MT ÄBÛq+˝À |üì#˚ùd

dæã“+~˝À MT |üqT\T |üP]Ô#˚j·T>∑\ kÕeTs¡ú́ + e⁄qïyê]øÏ ø=ìï u≤<Ûä́ ‘·\T

n|üŒ–+#·&É+ e\¢ ˇ‹Ô&ç #ê˝≤y˚Ts¡≈£î ‘·>∑TZ‘·T+~. Á|ü‹ ∫qï n+#Ó˙

ìj·T+Á‹+#ê\H˚ ø√]ø£ì |üø£ÿq ô|≥º+&ç. Ò̋<ä+fÒ Ä Áø£eT+˝À MTMT<ä

nqedüs¡yÓTÆq ˇ‹Ô&ç e∫Ã|ü&ÉT‘·T+~. 

esYÿù|¢dt̋ À nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT ‘√{Ï ñ<√´>∑T\‘√ sêJ |ü&É&ÜìøÏ dæ<äΔ|ü&É+&ç.

ø=ìï dü+<äsê“¤˝À¢ ã≤<Ûä´‘·\T |ü+#·Tø√e&É+˝À, |üP]Ô#˚j·T&É+˝À sêJ

|ü&Ü*‡edüTÔ+≥T+~. n˝≤+{Ï |ü]dæú‘·T˝À¢ uÛÒwüC≤\≈£î, |ü≥Tº<ä\\≈£î b˛≈£î+&Ü

sêJ |ü&É&É+ MT e÷qdæø£ |ü]D‹ì dü÷∫düTÔ+~. ˇø£ yÓT≥Tº ~>∑&É+ n+fÒ MT

kÕúsTTì ‘·–Z+#·Tø√e&É+ ø±<äì >∑T]Ô+#·+&ç. ˇ~›ø£>± e⁄+&É&É+ MT >ös¡yêìï

ô|+#·T‘·T+<˚ ‘·|üŒ ‘·–Z+#·<äT. sêJøÏ yÓfi¢̄&É+ e\¢ øÏ¢wüºyÓTÆq |üqT\T ≈£L&Ü ˇ‹Ô&ç

Ò̋≈£î+&Ü düÁø£eT+>± HÓs¡y˚s¡‘êsTT. Ä|ò”düT |üqT\T |üP]Ô #˚j·T&É+˝À nedüs¡yÓTÆ‘˚

ˇø£ yÓT≥Tº ~>∑T‘ês¡H˚ eT+∫ ù|s¡T ≈£L&Ü MT≈£î $T>∑T\T‘·T+~. 

nsTT‘˚ nìï dü+<äsê“¤̋ À¢q÷ sêJ |ü&Ü*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT. MT ñ<√´>∑

<Ûäsêàìï ã{Ïº nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT sêJ|ü&çHê, ø=ìï $wüj·÷˝À¢ sêJ |ü&Éø£b˛e&É+

≈£L&Ü nedüs¡y˚T! esYÿ ø±«*{° $wüj·÷\T, düeTj·TbÕ\q, ìã+<Ûäq\T,

ø£¢sTT+≥¢‘√ e´eVü‰sê\T e+{Ï $wüj·÷˝À¢ sêJ |ü&É&É+ @e÷Á‘·+ eT+∫~ø±<äT.

ne˙ï MT u≤<Ûä́ ‘·̋ À¢ uÛ≤>∑+. Çø£ÿ&É MTs¡T @e÷Á‘·+ |ü≥Tº dü&É*+∫Hê |ü]dæú‹

#˚sTT<ë{Ïb˛sTT, rÁeyÓTÆq ˇ‹Ô&çøÏ <ë]rùd Á|üe÷<ä+ e⁄+≥T+<äì

>∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*. 

ø=ìï dü+<äsê“¤̋ À¢ MT ‘√{Ï ñ<√´>∑T Ò̋ MTMT<ä ˇ‹Ô&ç rdüT≈£îedüTÔ+{≤s¡T.

e´øÏÔ>∑‘·yÓTÆq sêJ\≈£î edüTÔ+{≤s¡T. Ä|ò”düT s¡÷˝Ÿ‡≈£î $s¡T<äΔ+>± |üì#˚j·T&ÜìøÏ

Á|üj·T‹ïdüTÔ+{≤s¡T. Ç˝≤+{Ïyê]ì ñù|øÏå+#·&É+ e\¢ |ü]dæú‘·T\T m<äTs¡T‹s¡>∑

&É+‘√bÕ≥T, MTMT<ä ˇ‹Ô&ç rÁekÕúsTTøÏ #˚s¡T‘·T+≥T+~. Ç˝≤+{Ï düeTj·÷˝À¢

ø=+‘· ø£]ƒq+>±H˚ e´eVü≤]+#·+&ç. MT<ä>∑Zs¡ n≥Te+{Ï #˚wüº\T ≈£î<äs¡eì

ôV≤#·Ã]+#·+&ç. 

9) myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡ 

uÛ≤y√<˚«>±\ Ä<Ûës¡+>± ˇø£]H=ø£s¡T ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ, n+<ä]ø°

kÕqT≈£L\yÓTÆq e÷sêZ\qT s¡÷bı+~+#·Tø√e&Üìø° myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡

ø°\ø£+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡qT 21e X¯‘êã›|ü⁄ >=|üŒ
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Ä$wüÿs¡D˝À¢ ˇø£{Ï>± ù|s=ÿ+{≤s¡T. 

myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+{*C…Hé‡ n+fÒ MT

uÛ≤y√<˚«>±*ï kÕqT≈£L\yÓTÆq, ìsêàD≤‘·àø£

yÓTÆq e÷sêZ̋ À¢ ìs¡«Væ≤+#·Tø√>∑\

kÕeTs¡ú́ eTì ns¡ú+. 

esYÿù|¢dt̋ À myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡

bÕÁ‘· #ê˝≤ e⁄+≥T+~. _Ûqï eTqdüÔ

‘ê«\T, _Ûqï dü+Á|ü<ëj·÷\T, _Ûqï |üì

|ü<äΔ‘·T\‘√ q&ç#˚ Ä|ò”düT˝À¢ n+<ä]

n_ÛÁbÕj·÷\qT düeTq«j·T+ #˚düTø√e&É+, n+<ä]

u≤<Ûä´‘·\÷ düÁø£eT+>± |üPs¡Ôj˚T´˝≤ #˚j·T&É+˝À

myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡~ ø°\ø£ bÕÁ‘·. á ÁbÕeTTK´‘·qT <äèwæº̋ À e⁄+#·T≈£îì

Ç|ü⁄Œ&ÉT #ê˝≤ ø£+ô|˙\T ñ<√´>∑T\≈£î myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡qT ÁbÕø°ºdt

#˚j·T&É+˝À Á|ü‘˚́ ø£ ‘·s¡>∑‘·T\T ≈£L&Ü ìs¡«Væ≤düTÔHêïsTT. 

myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡qT ÁbÕø°ºdt #˚j·T&É+ e\¢ MT Ä‘·à$XÊ«kÕìï

ô|+#·Tø√e&É+‘√bÕ≥T $TeTà*ï MTs¡T ìs¡+‘·s¡+ n<äT|ü⁄˝À ô|≥Tºø√>∑\T>∑T‘ês¡T.

‘√{Ï ñ<√´>∑T\‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\T @s¡Œs¡#·Tø√e&É+, yês¡T MTyÓ’|ü⁄ Äø£]¸‘·T\

j˚T´˝≤ #˚düTø√e&É+, $uÛÒ<ë*ï n~Û>∑$T+#·&É+, >±j·T|ü&çq eTH√uÛ≤yê*ï qj·T+

#˚düTø√e&É+, ˇ‹Ôfi¢̄qT <ä÷s¡+ #˚düTø√e&É+ ø√dü+ m+‘√ yÓTs¡T>±Z ñ|üjÓ÷>∑

|ü&ÉT‘·T+~. |üì˝À dü+‘·è|æÔì ô|+#·&É+, $»j·÷\ kÕúsTTì, XÊ‘êìï

ô|+#·Tø√e&É+˝À ≈£L&Ü Á|üjÓ÷»q+ ø£*ŒdüTÔ+~. nìï{Ï̇  $T+∫ ‘√{Ï

ñ<√´>∑T\T, ø£¢sTT+≥T¢, ø£düºeTs¡¢‘√ ø£eT÷´ìπø{Ÿ #˚j·T&É+˝À myÓ÷wüq˝Ÿ

Ç+≥*C…Hé‡ bÕÁ‘· n~«rj·TyÓTÆq~. 

esYÿù|¢dt˝À myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡ 

esYÿù|¢dt̋ À myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡qT ôd˝ŸŒ¤ ny˚sYHÓdt, ôd˝ŸŒ¤ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ,

k˛wü̋ Ÿ ny˚sYHÓdt, ] Ò̋wüHéwæ|t y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ nH˚ Hê\T>∑T uÛ≤>±\T>± #·÷&Ée#·TÃ. 

ôd˝ŸŒ¤ ny˚sYHÓdt: MT uÛ≤y√<˚«>±\T, yê{Ï Á|üuÛ≤yê*ï >∑T]Ô+#·&É+ <ë«sê ...

MT ìs¡íj·÷\qT neT\T #˚j·T&É+˝À Çã“+<äT\qT ìyê]+#·&É+. 

ôd˝ŸŒ¤ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ: |ü]dæú‘·T\≈£î ‘·–q≥T¢>± MTuÛ≤y√<˚«>±\T, Á|ües¡Ôq\qT

ìj·T+Á‹+#·Tø√e&É+, yê{ÏøÏ nqT>∑TD+>± e÷s¡>∑*π> kÕeTsêú´\qT

ô|+#·Tø√e&É+. 

k˛wü̋ Ÿ ny˚sYHÓdt : Ç‘·s¡T\ eTH√uÛ≤yê\T, uÛ≤y√<˚«>±\qT >∑T]Ô+#·&É+,
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ns¡ú+ #˚düTø√e&É+, q\T>∑T]˝À e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT yê]øÏ ‘·–q≥T¢>± e´eVü≤]+#·>∑\

>∑TD>∑D≤*ï ô|+#·Tø√e&É+. 

]˝ÒwüHéwæ|t y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ: ñ<√´>∑T\‘√ |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\T HÓ\ø=\TŒ

ø√e&É+, u≤<Ûä́ ‘·\qT |ü+#·&É+, ìs¡«Væ≤+#·&É+, |ü]dæú‘·T\≈£î nqT>∑TD+>±

düs¡T›u≤≥T¢ #˚düTø√e&É+, |òüTs¡̧D Ò̋¢ì yê‘êes¡D≤*ï düèwæº+#·Tø√e&É+ yÓTT<ä̋ …’q

n+XÊ˝À¢ kÕeTsêú́ \qT ô|+#·Tø√e&É+. 

myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡ ` nsTT<äT ø°\ø£ HÓ’|ü⁄D≤´\T 

esYÿù|¢dt˝À ˇ‹Ôfi¯¢qT m<äTs√ÿe&É+˝À myÓ÷wüq˝Ÿ Ç+≥*C…Hé‡qT

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&ÜìøÏ øÏ+<ä ù|s=ÿqï ◊<äT HÓ’|ü⁄D≤´\÷ MT≈£î kÕj·T|ü&É‘êsTT. 

 MTs¡T ˇ‹Ô&ç̋ À e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT ... |ü]º≈£î´\sY>± @ ‘·s¡Vü‰ ˇ‹Ô&ç‘√

b˛sê&ÉT‘·THêïs√ >∑T]Ô+#˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T+&ç. BìqT+∫ $TeTà*ï

ãj·T≥|ü&˚j·T&É+‘√bÕ≥T MTø±ÿe*‡q n<äq|ü⁄ X¯øÏÔì ≈£L&Ü n+~+#˚ e÷sêZ\

ø√dü+ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T+&ç. #·÷|ü⁄, X¯ã›+, yêdüq, s¡T∫, düŒs¡Ù, ø£<ä*ø£\T ` á

Äs¡T e÷sêZ\÷ Ç+<äT≈£î MT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. ˇø=ÿø£ÿ] düŒ+<äHê ˇø√ÿ

$<Ûä+>± e⁄+≥T+~ ø±ã{Ïº, eTqTwüß*ï ã{Ïº düŒ+~+#ê*‡q rs¡TqT

n|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT MTπs ìs¡ísTT+#·Tø√e#·TÃ. 

 MT e´øÏÔ>∑‘· uÛ≤y√<˚«>±\T, nqTuÛÑyê\‘√ m|ü⁄Œ&É÷ ø£HÓøº̆ nsTTe⁄+&É+&ç.

esYÿù|¢dt̋ À ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îH˚ düeTj·T+˝À MT nqTuÛÑyê\T, uÛ≤y√<˚«>±\πø

ÁbÕ<Ûëq´$Te«+&ç. MT  uÛ≤y√<˚«>±\qT ìs¡¢ø£ǻ + #˚ùdÔ, MT nedüsê Ò̋$T{À MTπø

dü]>±Z ns¡ú+ ø±ì |ü]dæú‹ @s¡Œ&ÉT‘·T+~. yê{Ï >∑T]+∫ Ç‘·s¡T\‘√ ø£eT÷´ìπø{Ÿ

#˚j·T&É+ ≈£L&Ü nkÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~. 

 Ç‘·s¡T\‘√ dü+uÛ≤wæ+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT m≈£îÿe>± HêHé yÓs¡“˝Ÿ (H√{Ï e÷≥\T

ø±ì$) dü+πø‘ê\qT, eT+∫ u≤&û ˝≤+π>«CŸì ñ|üjÓ÷–+#·+&ç. #ê˝≤

dü+<äsê“¤̋ À¢ H√{Ï e÷≥˝‘√ #Ó|üŒ&É+ ø£+fÒ, eTq #·÷|ü⁄\T, ◊ ø£+{≤øº̆, >=+‘·T,

uÛÑ+–eT\T, düŒs¡Ù e+{Ï dü+πø‘ê Ò̋ Ç‘·s¡T\≈£î $wüj·÷ìï düT\uÛÑ+>± #˚s¡y˚kÕÔsTT.

MT dü+πø‘ê\T MT m<äT{Ï eTìwæ̋ À ÄdüøÏÔì, MTMT<ä qeTàø±ìï, MT‘√ ø£HÓøº̆

ø±yê\H˚ n_Û̋ ≤wüqT ô|+#·e#·TÃ. nsTT‘˚ ø=ìï dü+<äsê“¤̋ À¢ MT dü+πø‘ê\T

$ø£{Ï+∫ m<äT{Ï eTìwæ̋ À >∑+<äs¡>√fi≤ìï düèwæº+∫, MTMT<ä qeTàø±ìï b˛>={Ïº,

ˇ‹Ô&ç ô|+#˚ Á|üe÷<ä+ ≈£L&Ü e⁄+≥T+≥T+~. ø±ã{Ïº HêHéyÓs¡“˝Ÿ uÛ≤wü̋ À

e´eVü≤]+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT #ê˝≤ C≤Á>∑‘·Ô>±, @eTs¡TbÕ≥T Ò̋≈£î+&Ü e´eVü≤]+#ê*. 

 düyêfi¢̄qT düeTj·Tdü÷Œ¤]Ô‘√ ¬>\e>∑\ kÕeTsêú́ \qT ô|+#·Tø√+&ç.

esYÿù|¢dt̋ À q\T>∑T]‘√ #·‘·Ts¡ dü+uÛ≤wüD\T, eTqdü÷Œ¤]Ô>±, >∑T+&Óì+&ÉT>±



CH
AP

TE
R 

24
düTπsXŸ yÓ\T>∑÷] 162

qe«&É+ e\¢ ˇ‹Ôfi¢̄̇ ï m–]b˛‘êsTT. ìC≤ìøÏ ˇ‹Ôfi¢̄qT m<äTs√ÿe&ÜìøÏ

düVü≤»+>± qe«&ÉeT+‘· |ü]cÕÿs¡+ Ç+ø=ø£{Ï Ò̋<äT. nsTT‘˚, MT Vü‰dǘ +

n|üVü‰dǘ yÓTÆ, eTs=ø£s¡T H=#·TÃ≈£îH˚ |ü]dæú‹ ‘·̋ …‘·Ô≈£î+&Ü e÷Á‘·+ #·÷düTø√+&ç.

Ç˝≤+{Ï dü+<äsê“¤˝À¢ nqedüs¡+>± ˇ‹Ô&çì ø=ì‘Ó#·TÃ≈£îqï≥¢e⁄‘·T+<äì

>∑Ts¡TÔô|≥Tºø√+&ç. 

 esYÿù|¢dt̋ À ˇ‹Ôfi¢̄ ø±s¡D+>± ‘√{Ï ñ<√´>∑T\‘√ uÛÒ<ë_ÛÁbÕj·÷\T sêe&É+

n‹ düVü≤»+. M{Ïì kÕqT≈£L\+>± |ü]wüÿ]+#·T≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·÷*. Ç<ä›]

eT<Ûë´ Äs√>∑´ø£s¡yÓTÆq yê‘êes¡D≤ìï düèwæº+#·Tø√e&É+ <ë«sê |üs¡düŒs¡+

#·]Ã+#·Tø√e&É+, Ç<ä›] eT<Ûë´ $XÊ«kÕ\T eT]+‘· ã\|ü]#˚̋ ≤ |ü]cÕÿsêìï

kÕ~Û+#·Tø√yê*. bÕ‘· >±j·÷*ï eT∞¢ πs|ü≈£î+&Ü, m<äT{Ï eTìwæ #Óù|Œ~ ÁX¯<äΔ>±

$q&É+, HêHéyÓs¡“˝Ÿ dü+πø‘ê*ï ns¡ú+ #˚düTø√e&É+, MT uÛ≤y√<˚«>±\qT yê]‘√

|ü+#·Tø√e&É+ <ë«sê Bìì kÕ~Û+#·e#·TÃ. ˇø£y˚fi¯ MT Ç<ä›] eT<Ûë´

@ø±_ÛÁbÕj·T+ kÕ<Ûä́ |ü&Éø£b˛sTTHê, uÛÒ<ë_ÛÁbÕj·÷\T dü<äT›eTD>∑ø£b˛sTTHê ≈£L&Ü

Ä yê<äq≈£î mø£ÿ&√ ˇø£#√≥ |òüTs¡̧D Ò̋≈£î+&Ü |òü⁄˝ŸkÕº|t ô|≥º+&ç. ø±\y˚T nìï

düeTdǘ \≈£L düe÷<Ûëq+ #Ó|ü⁄Ô+<äH˚ dü÷øÏÔ e⁄+&ÉH˚ e⁄+~ ø£<ë! >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç,

@ $yê<äeT÷ XÊX¯«‘·+ ø±<äT— eTqTwüß\+<äs¡÷ @<√ ˇø£$<Ûä+>± ø£*dæb˛‘ês¡T. 

<äTs¡\yê≥¢≈£î H√ #Ó|üŒ+&ç 

#ê˝≤eT+~ ñ<√´>∑T\T <äTs¡\yê≥T¢, HÓ>∑{Ïyé Ä˝À#·q\T, e´‹πsø£

uÛ≤eq\‘√ ‘·eT ¬ø]j·TsYqT ‘êy˚T HêX¯q+ #˚düT≈£î+≥T+{≤s¡T. ñ<√´–ì n<∏ä:

bÕ‘êfi≤ìøÏ ‘=πøÿ Ç˝≤+{Ï n\yê≥¢qT e÷s¡TÃø√>∑*–‘˚ esYÿù|¢dt̋ À m<äTs¡j˚T´

m˝≤+{Ï ˇ‹Ôfi¢̄HÓ’Hê m<äTs√ÿe#·TÃ. 

 ô|sYô|òø£åì»+ n+≥÷ e⁄+&É<äT: #˚ùd |üì˝À ô|sYô|òø£åHé e⁄+&É&É+

nedüs¡y˚T. ø±˙ n*ºy˚T{Ÿ ô|sYô|òø£åHé n+fÒ @ ÁbÕC…≈£îº̋ Àq÷ e⁄+&É<äT. |ü]dæú

‘·T\T, eTq+ rdüT≈£îH˚ ìs¡íj·÷\T ... M{Ï̋ À K∫Ã‘·‘·«+ kÕ<Ûä́ |ü&ÉT‘·T+~ ø±˙,

y˚{Ï̋ Àq÷ |ü]|üPs¡í‘·qT Ä•+#·̋ Ò+. Ç˝≤ Ä•+#·&ÉeT+fÒ Äs√E MTMT<ä MTπs

nqedüs¡yÓTÆq ˇ‹Ôfi¢̄qT uÀ]¢+#·T≈£îqï≥¢e⁄‘·T+~. kÕ<Ûä́ + ø±ì \øå±´\qT eTT+<äT

ô|≥Tºø√e&É+, Ò̋<ë n‹>± n<˚ |üìøÏ n‘·T≈£îÿb˛e&É+ e\¢ MT yÓ’|òü̋ ≤´\≈£î MTπs

>√‘·T\T ‘·e⁄«≈£îqï≥¢e⁄‘·T+~. MT¬s+‘· eT+∫ ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ Çe«>∑\s√ n+‘·es¡πø

|ü]$T‘·+ ne+&ç. n+‘·≈£î$T+∫ MTqT+∫ mes¡÷ m≈£îÿe Ä•+#·s¡ì

>∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. 

 Áø£eT+˝À e⁄+fÒ ˇ‹Ô&çøÏ #Óø˘: ø=+<äs¡T ñ<√´>∑T\T+{≤s¡T. yê] &ÓdüTÿ\T

#·÷ùdÔ eTT#·ÃfÒdüTÔ+~. ù||üs¡T¢, ô|ò’fi¯ó¢, &çdüTÿ\T, bǫ̀ qT¢ .. n˙ï #·ø£ÿ>±
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dü]›ô|{Ïºe⁄+{≤sTT. ndü\T yê{Ïì ô|≥Tºø√e&Üìπø Ä &Ódtÿ ‘·j·÷s¡T#˚XÊsê

nqï+‘· n+<ä+>± neT]Ãô|{Ïº e⁄+{≤sTT. n˝≤π>, m|ü⁄Œ&ÉT @ |üì #˚j·÷˝À

{≤dtÿ\T ô|≥Tº≈£îì eTØ |üì#˚düTÔ+{≤s¡T. Ç˝≤ n˙ï düÁø£eT+>± neTs¡TÃø√e&É+

e\¢ |üì˝À ˇ‹Ô&ç #ê˝≤y˚Ts¡≈£î ‘·–Zb˛‘·T+~. 

MTs¡÷ á |ü<äΔ‘·T*ï bÕ{Ï+∫#·÷&É+&ç, ˇ‹Ôfi¢̄qT @y˚Ts¡≈£î ‘·–Z+#·Tø√>∑\s√

MTπø ns¡úeTe⁄‘·T+~. ø=+<ä]øÏ @ |üHÓ’Hê Ä\dǘ + #˚ùd n\yê≥T+≥T+~.

MT≈£î>±˙ á n\yê≥T+fÒ yÓ+≥H˚ <ëìï e÷s¡TÃø√+&ç. >∑&çj·÷sê˝À¢ f…ÆyéT

eTT+<äT≈£î »]|æ ô|≥Tºø√e&É+ e+{Ï øÏ≥T≈£î\T MT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. 

 e´‹πsø£ uÛ≤eq\≈£î dü«dæÔ #Ó|üŒ+&ç: MT¬ø<äTs¡j˚T´ Á|ü‹ dü+<äs¡“¤+˝Àq÷

MTs¡T ˝ÀbÕ*ï e÷Á‘·y˚T #·÷&É>∑\T>∑T‘·THêïs¡+fÒ, MT˝À ˇø£ ñ<√´–øÏ e⁄+&Ü*‡q

ø£˙dü X¯øÏÔ kÕeTsêú´\T düqï–\T¢‘·THêïj·Tì, Áù|s¡D ø£s¡TyÓ’+<äì ns¡ú+

#˚düTø√yê*‡e⁄+≥T+~. MT |üì >∑T]+∫ m|ü⁄Œ&É÷ kÕqT≈£L\+>± Ä˝À∫+#·+&ç.

düôVA<√´>∑T\ >∑T]+∫ e´‹πsø£+>± Ä˝À∫+#·ø£+&ç. ∫qï∫qï $»j·÷\T

kÕ~Û+∫q|ü⁄Œ&ÉT ≈£L&Ü $TeTà*ï MTπs uÛÑT»+ ‘·≥Tºø√+&ç. d”«j·T Áb˛‘ê‡Vü≤+

m|üŒ{Ïø° nedüs¡+. MT X¯øÏÔkÕeTsêú́ \qT MTs¡T >∑T]Ô+∫q ‘·s¡Tyê‘˚ ø£<ë Ç‘·s¡T\T

>∑T]Ô+#˚~! 

 ìj·T+Á‹+#·˝Òìyê{Ïì ìj·T+Á‹+#˚ Á|üj·T‘·ï+ e<äT›: esYÿù|¢dt̋ À #ê˝≤

$wüj·÷\T eTq n<äT|ü⁄˝À e⁄+&Ée⁄. Á|ü<Ûëq+>± düôVA<√´>∑T\ Á|ües¡Ôq\T.

yê{Ï >∑T]+∫ m≈£îÿe>± Ä˝À∫+∫ ˇ‹Ô&ç ô|+#·T≈£îH˚ ã<äT\T MTs¡T n<äT|ü⁄˝ÀøÏ

‘Ó#·TÃø√>∑\ $wüj·÷\ MT<ä e÷Á‘·y˚T <äèwæº e⁄+#·+&ç. kÕ<Ûës¡D+>±

düeTdü´˝…<äT¬s’q|ü⁄Œ&ÉT MT¬s˝≤ düŒ+~kÕÔs√ Ä ‘·s¡Vü‰˝ÀH˚ Çø£ÿ&É ≈£L&Ü

düŒ+~+#·+&ç. 

ˇ‹Ô&ç ìj·T+Á‹+#·&ÜìøÏ eT]ø=ìï e÷sêZ\T 

 esYÿù|¢dt̋ À e⁄+&É>± ∫sê≈£î, ˇ‹Ô&ç ø£\T>∑T‘·THêïj·Tì|æùdÔ yÓ+≥H˚ dü«\Œ

$sêeT+ rdüTø√e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·+&ç. $TeTà*ï ˇ‹Ô&çøÏ >∑T]#˚düTÔqï ÁbÕ+‘·+

qT+∫ ãj·T{ÏøÏ yÓfi¢̄+&ç. ø±ùd|ü⁄ n≥÷Ç≥÷ ‹]–s¡+&ç— Ò̋<ë M\T>± e⁄+&˚

#√≥T #·÷düT≈£îì ø=ìï ìeTTcÕ\T <Ûë´q+ #˚j·T+&ç. ø±ùd|ü⁄ q&Ée&É+, Ò̋<ë

Á|üXÊ+‘·+>± e⁄+&˚#√≥ >∑&É|ü&É+ e\¢ ≈£L&Ü Á|üjÓ÷»q+ e⁄+≥T+~. 

 $TeTà*ï ˇ‹Ô&çøÏ >∑T]#˚dæq $wüj·T+ >∑T]+∫ ø±düÔ <ä>∑Z]‘·q+

e⁄qïyê]‘√ Á|ükÕÔ$+#·+&ç. MT Ä˝À#·q\T, nqTuÛÑ÷‘·T*ï eTs=ø£]‘√

|ü+#·Tø√e&É+ e\¢ ˇ‹Ô&ç ‘·π>Z neø±X¯+ e⁄+≥T+~. Ä düeTdǘ qT m˝≤
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m<äTs√ÿyê˝À |ü]cÕÿsê\T ≈£L&Ü yê]qT+∫ \_Û+#˚ M\T+≥T+~. 

 ø=©>¥‡‘√ ùdïVü≤+ ô|+#·Tø√+&ç. yês¡T #Óù|Œ~ ÁX¯<äΔ>± $q+&ç— yê]øÏ

nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT kÕj·T+ #˚j·T&ÜìøÏ dü+dæ<äΔ+>± e⁄+&É+&ç. 

 ˇ‹Ô&ç e⁄qï düeTj·÷˝À¢ ø±düÔ+‘· $H√<ä+ bı+<˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T+&ç.

dü¬s’q |ü<äΔ‹˝À ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+fÒ esYÿù|¢dt̋ À ˇ‹Ôfi¢̄qT ìyê]+#·&ÜìøÏ

VüA´eTsY >=|üŒ ≥÷˝Ÿ>± |üìø=düTÔ+~. MTs¡Tqï Á|ü<˚X¯+˝À yê‘êes¡D+

>∑+;Ûs¡+>±, ˇ‹Ô&ç‘√ ≈£L&ÉT≈£îì e⁄+<äì|æùdÔ, MT VüA´eTsYqT ñ|üjÓ÷–+∫

@<Ó’Hê CÀø˘ #Ó|üŒ&É+, Ò̋<ë q$«+#˚ ø£<∏ä #Ó|üŒ&É+ <ë«sê Ä yê‘êes¡D≤ìï

#·\¢ã]#˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T+&ç. 

 neø±X¯eTT+fÒ ø±ùd|ü⁄ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷˝À >∑&É|ü+&ç. MT $TÁ‘·T\ b˛düTº\T

#·<äe+&ç. MT≈£î ñ˝≤¢dü+ ø£*–+#˚ Á>∑÷|ü⁄\ ù|J\T #·÷&É+&ç. ˇø£ eT+∫ ø√{Ÿ,

Ò̋<ë eT+∫ nqTuÛÑyêìï ≈£î¢|üÔ+>± Hê\T>∑T e÷≥\T sêdæ b˛dtº #˚j·T+&ç. MT

$TÁ‘·T\ b˛düTº\≈£î ∫qï∫qï yêø±´˝À¢ ø±yÓT+{Ÿ‡ sêj·T+&ç. esYÿù|¢dt̋ À e⁄+&ç

k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷˝À dü+#·]+#·&É+ ø£¬søº̆ ø±ø£b˛sTTHê, ìwæ<äΔ+>± uÛ≤$+#·q

ø£ÿπs¢<äT. MT d”{À¢ ≈£Ls¡TÃì ø±≈£î+&Ü ø±´+{°Hé ˝ÀH√, me]ø° Çã“+~ ø£*–+#·ì

ÁbÕ+‘·+˝À ≈£Ls¡TÃH√ á |üì#˚j·Te#·TÃ. 

10) ˇ‹Ôfi¢̄ qT+∫ y˚TH˚»s¡¢≈£î $eTTøÏÔ 

esYÿù|¢dt̋ À ˇ‹Ôfi¢̄qT kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· y˚Ts¡≈£î ‘·–Z+#·&É+ y˚TH˚»sY u≤<Ûä́ ‘·̋ À¢

eTTK´yÓTÆq~. $|üØ‘·yÓTÆq ˇ‹Ô&ç e⁄qï düeTj·÷˝À¢ ≈£L&Ü y˚TH˚»s¡T¢ ‘·eTqT

‘êeTT ìj·T+Á‹+#·T≈£î+≥÷, |ü]dæú‘·T*ï ìj·T+Á‹+#·>∑*–e⁄+&Ü*. Ç˝≤+{Ï

y˚TH˚»πs¢ ñ<√´>∑T\≈£î s√˝ŸyÓ÷&É̋ Ÿ‡>± ì\TkÕÔs¡T. M] dü÷Œ¤]Ô‘√ ñ<√´>∑T\T

‘êeT÷ øÏ¢wüºyÓTÆq |ü]dæú‘·T\T, ˇ‹Ôfi¢̄qT $»j·Te+‘·+>± m<äTs√ÿ>∑\T>∑T‘ês¡T. 

Çy˚ø±ø£, y˚TH˚»s¡T¢, ñ<√´>∑T\T ø£*dæ esYÿù|¢dt̋ À ˇ‹Ôfi¢̄qT ‘·–Z+#·Tø√e&ÜìøÏ

eT]ø=ìï neø±XÊ\THêïsTT. 

ø£eT÷´ìπøwüHé |ü<äΔ‘·T˝À¢ ... 

|üì˝À düeTs¡úe+‘·+>± ø£eT÷´ìπø{Ÿ #˚j·T&É+ e\¢ {°yéT esYÿ

yÓTs¡T>∑T|ü&ÉT‘·T+~. ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+, düeTdǘ *ï |ü]wüÿ]+#·Tø√e&É+

düT\uÛÑeTe⁄‘·T+~. ñ<√´– #Óù|Œ~ ÁX¯<äΔ>± $q&É+ .. ø£eT÷´ìπøwüHé HÓ’|ü⁄D≤´\qT

yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√>∑\ e÷sêZ̋ À¢ eTTK´yÓTÆq~. $q&É+ n+fÒ πøe\+ #Óe⁄˝§>∑Z&É+,

˝Ò<ë n‘·qT #Óù|Œ<ëìì ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ e÷Á‘·y˚T ø±<äT, n‘·ì

u≤&û̋ ≤+π>«CŸì, uÛ≤y√<˚«>±\qT ≈£L&Ü ns¡ú+ #˚düTø√e&ÉeTì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*.
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n‘·qT #Ó|ü⁄Ôqï<ëìì eTq+ ÁX¯<äΔ>± Ä\øÏ+#·&É+ e\¢ ì»+>± eTqdüT˝À n‘·H˚+

|ò”\e⁄‘·THêï&√ düŒwüº+>± ns¡ú+ #˚düTø√>∑\T>∑T‘ê+. MTs¡T e÷{≤¢&ÉT‘·Tqï eTìwæ̋ À

u≤>± Ä+<√fi¯q ø£ì|ædüTÔqï≥¢sTT‘˚ ` n‘·ì e÷≥\ô|’ eT]+‘· ÁX¯<äΔ ô|≥º+&ç.

|òü*‘·+>± ‘êqT #Ó|æŒ+~ MT≈£î ns¡úyÓTÆ+<äì n‘·ìøÏ >∑T] ≈£î<äs¡&É+‘√ bÕ≥T

MTMT<ä qeTàø£+ ≈£L&Ü ô|s¡T>∑T‘·T+~. eT]ø=ìï |ü<äΔ‘·T*ï ≈£L&Ü bÕ{Ï+#·e#·TÃ.

 ñ<√´>±\T, uÛÑ$wǘ ‘·TÔ >∑T]+∫ düe÷#êsêìï ñ<√´>∑T\‘√ |ü+#·Tø√e&É+

<ë«sê ñ<√´>∑T˝À¢ nì•Ã‹ì ‘=\–+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. 

 ñ<√´>∑T\ $<ÛäT\T, $~Û$<ÛëHê\ >∑T]+∫ yê]øÏ düŒwüº+>±

düe÷#ês¡$Te«+&ç. 

 MT ø£eT÷´ìπøwüHé düs¡fi¯+>±, $es¡+>±, ùdïVü≤|üPs¡«ø£+>± e⁄+&˚̋ ≤

#·÷&É+&ç. mø£ÿ&Ü >∑+<äs¡>√fi¯+ ø±˙, ndüŒwüº‘· ø±˙ Ò̋≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô |ü&É+&ç. 

ñ<√´>∑T\‘√ dü+Á|ü~düTÔ+&É+&ç 

 ñ<√´>±\≈£î dü+ã+~Û+∫q ìs¡íj·÷˝À¢ yê]ø° uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø£*Œ+#·+&ç. 

 |üì $~Û$<ÛëHê\T, |üqT\ ôw&É÷´*+>¥ >∑T]+∫ ñ<√´>∑T\≈£î

düe÷#ês¡$Te«+&ç. 

 ñ<√´>∑T\ kÕeTsêú́ \T, dü<äTbÕj·÷\ y˚Ts¡≈£î e÷Á‘·y˚T yê]øÏ |üì

n|üŒ–+#·+&ç. nkÕ<Ûä́ yÓTÆq &Ó&é̋ …’q¢qT ô|≥ºø£+&ç. 

 Á|ü‹ ñ<√´^ $\TyÓ’qyêπsqì n+<ä]ø° ns¡ΔeTj˚T´˝≤ #·÷&É+&ç. 

ãVüQe÷Hê\÷, Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\÷ n+~+#·+&ç

 eT+∫ |üìrs¡T Á|ü<ä]Ù+∫qyê]øÏ Áb˛‘ê‡Vü≤$Te«+&ç. H√{Ïe÷≥\‘√

Áb˛‘·‡Væ≤+#·&Éy˚T ø±ø£, neø±X¯+ e⁄+fÒ ªm+bÕ¢sT÷ Ä|òt ~ eT+‘Yμ e+{Ï

Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\T n+~+#˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T+&ç. 

 me]øÏ yês¡T dü«‘·+Á‘·+>±, ùd«#·Ã¤>± |üì#˚düT≈£îH˚ yê‘êes¡D≤ìï @s¡Œ]#˚

Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T+&ç. |òü*‘·+>± ñ<√´>∑T\≈£î |üìMT<ä d”«j·T ìj·T+Á‘·D

\_ÛdüTÔ+~. 

q\T>∑T] eT<Ûë´ ùdïVü≤|üPs¡«ø£ yê‘êes¡D≤ìï düèwæº+#·+&ç 

 ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  kÕe÷õø£ ã+<Ûë\≈£î neø±XÊ\T düèwæº+#·+&ç 

 y˚~Û+|ü⁄\qT @e÷Á‘·+ ñù|øÏå+#·uÀeTì s¡TEe⁄ #˚dü÷Ô μJs√ {≤\¬sHé‡μ

$<ÛëHêìï neT\T #˚j·T+&ç. 

 y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ #·s¡´\T dü+kÕú>∑‘·yÓTÆq (Äs¡ZHÓ’CÒwüq˝Ÿ) $\Te\≈£î

nqT>∑TD+>± e⁄+&˚̋ ≤ #·÷düTø√+&ç. 
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ªªMT bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡Tú̋ À¢ dü�»Hê‘·àø£‘·qT ô|+bı+~kÕÔsê? yê]˝À uÛ≤e e´ø°Ôø£s¡D HÓ’|ü⁄D≤´

\qT ô|+#˚+<äT≈£î ø±düÔ+‘· düeTj·T+ πø{≤sTTkÕÔsê? nsTT‘˚ s¡+&ç .. eTqeT+‘ê ø£*dæ MT

bÕsƒ¡XÊ\˝À dü÷ÿ˝Ÿπs&çjÓ÷ ø£¢uŸqT yÓTT<ä\T ô|&É<ë+μμ n+≥÷ z $q÷‘·ïyÓTÆq kÕºs¡º|tøÏ Áoø±s¡+

#·T{≤ºs¡T $XÊK|ü{≤ïìøÏ #Ó+~q >±* ns¡TD. 

uÛ≤s¡‘Y j·TTeuÛ≤s¡‘Y>± e÷]b˛sTT+~. u≤\\T, j·TTe≈£î\ XÊ‘·+ 70øÏ ô|’>±H˚ ñ+~. ø±˙

ì»+>± yêfi¯fl≈£î |üìø=#˚Ã düe÷#êsêìï yÓTsTTHéÁd”ºyéT MT&çj·÷ Çk Ǫ̂+<ë? j·TTe‘·≈£î

dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\T MT&çj·÷˝À e⁄+≥THêïj·÷? dæìe÷\T, d”]j·Tfi¯ó¢, ‘·e÷cÕ $H√<ä

ø±s¡́ Áø£e÷ Ò̋ ø£<ë n˙ï. j·TTe‘· πøe\+ Áù|ø£å≈£î\T>±, ÁXÀ‘·\T>± $T–*b˛‘·THêïs¡T. á

|ü]dæú‹˝À e÷s¡TŒ rdüT≈£îsêyê\+≥÷ á ÄHé̋ …’Hé dü÷ÿ˝Ÿπs&çjÓ÷qT ns¡TD ÁbÕs¡+_Û+#ês¡T. 

<˚X¯+˝À e+<ä\ f…*$»Hé #Ûêqfi¯ófl, y˚\ dü+K´˝À |üÁ‹ø£\T. e+<ä̋ ≤~ πs&çjÓ÷\THêïsTT.

ô|’>± πs&çjÓ÷ $H˚yêπs dü+UÒ́  ‘·–Zb˛‘√+~. n≥Te+≥|ü⁄Œ&ÉT eTs√ πs&çjÓ÷Hê? nB ÄHé̋ …’Hé

πs&çjÓ÷Hê? nqï Á|üX¯ï eTT+<äT>± bÕsƒ¡XÊ\\ j·÷»e÷Hê´\ qT+∫ m<äT¬s’+~. @ kÕºs¡º|t¬ø’Hê

ø£¢sTT+≥¢ qT+∫ Ç≥Te+{Ï Á|üX¯ï\T ‘·|üŒe⁄. ìC≤ìøÏ Ç˝≤+{Ï Á|üX¯ï\‘√H˚ kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡T¢

‘·eT yê´bÕsêìï eT]+‘· yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T. 

ÁXÀ‘·˝Ò Äs¡ZHÓ’»s¡T¢: ÁXÀ‘·\T>±, Áù|ø£å≈£î\T>± $T–*b˛sTTq  j·TTe‘·πø |ü≥º+ ø£&ÉT‘·÷, yêπs

eø£Ô\T>±, ø±s¡́ Áø£eT ìsê«Vü≤≈£î\T>±. yêfi¢̄πø+ ø±yê˝À yêfi‚fl ìs¡ísTT+#·T≈£îH˚̋ ≤ Á|ü‘˚́ ø£ •ø£åD≤

ø±s¡́ Áø£e÷\qT dü÷ÿ˝Ÿπs&çjÓ÷ yÓTT<ä\Tô|{Ïº+~. ø£+f…+{Ÿ &Óe\|tyÓT+{Ÿ, k º̨Ø f…*¢+>¥, ø£eT÷´

ìπøwüHé dæÿ˝Ÿ‡, |ü_¢ø˘ d”ŒøÏ+>¥ e+{Ï $wüj·÷˝À¢ j·TTe‘·≈£î •ø£åD Çdü÷ÔH˚, yêsTTdt ]ø±]¶+>¥,

Ä&çjÓ÷ ô|ò’̋ Ÿ‡ m&ç{Ï+>¥ e+{Ï kÕ+πø‹ø£ n+XÊ\˝À ≈£L&Ü yê]øÏ •ø£åD Ç∫Ã+~. Ç|ü⁄&ÉT

{≤ø˘c˛\T, Á&Üe÷\T, #·s¡Ã\T, Ç+≥sYeP´\T, bÕ≥\T, |ü<ë´\‘√ bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡Tú\T ‘êy˚T

dü«j·T+>± πs&çjÓ÷ ø±s¡́ Áø£e÷\qT s¡÷bı+~düTÔHêïs¡T. bÕsƒê´+XÊ\≈£L yê{Ï̋ À #√{ÏdüTÔHêïs¡T.

ìs¡ø£åsêdǘ ‘·, u≤\ ø±]à≈£î\T, |üsê´es¡D |ü]s¡ø£åD, dü«#·ÛÃ¤uÛ≤s¡‘Y, *+>∑ $eø£å e+{Ï |ü\T

kÕe÷õø£ n+XÊ\ MT<ä ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\qT ìs=àVü≤e÷≥+>± e´ø£Ô+ #˚düTÔHêïs¡T. $H√<ä+‘√

bÕ≥T $C≤„Hêìïdü÷Ô j·TTe‘·̋ À kÕe÷õø£ dü÷Œ¤]Ôì ì+|ü⁄‘√+~ dü÷ÿ˝Ÿ πs&çjÓ÷.

ªªn|üŒ{À¢ q\T>∑T] eTT+<äT e÷{≤¢&É{≤ìπø dæ>∑TZy˚ùd~. yÓTÆø˘ |ü≥Tºø√yê\+fÒ #ÓeT≥ Ò̋

|üfÒºùd$. y˚~ø£ MT<ä ì\ã&Ü*‡ eùdÔ efi¯fl+‘ê eDÏøÏb˛j˚T~. Ç|ü⁄&ÉT  mø£ÿ&Ó’Hê ìs¡“¤j·T+>±

e÷{≤¢&É>∑\T>∑T‘·THêïqTμμ dü÷ÿ˝Ÿπs&çjÓ÷ •ø£åD≤ ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ bÕ˝§Zqï $<ë´s¡Tú̋ À¢ m≈£îÿeeT+~

|ò”&éu≤´ø˘ Ç~. ªªÇ|üŒ{Ïπø |æ\¢\ MT<ä m+‘√ ˇ‹Ô&ç e⁄+{À+~. eT∞fl Ç≥Te+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷˝≤μμ

n+≥÷ eTT+<äT ô|<ä$ $]∫q ñbÕ<Ûë´j·TT\÷ ªªuÛ≤e e´ø°Ôø£s¡D HÓ’|ü⁄D≤´ Ò̋ ø±<äT, e´øÏÔ‘·«

$ø±kÕìøÏ ≈£L&Ü dü÷ÿ˝Ÿπs&çjÓ÷ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<äìμμ Ç|ü⁄&ÉT ˇ|ü⁄Œ≈£î+≥THêïs¡T. 

ªÇ|üŒ{ÏøÏ 1000 eT+~øÏ ô|’>± $<ë´s¡Tú\T •ø£åD bı+~, dü÷ÿ˝Ÿ πs&çjÓ÷ ø£¢uŸ ø±s¡́ Áø£e÷\˝À

bÕ˝§Z+≥THêïs¡T. k˛wü̋ Ÿ m+≥sYÁô|’CŸ øÏ+<ä dü÷ÿ˝Ÿ πs&çjÓ÷≈£î Á|üyêdü uÛ≤s¡rj·TT\T eT<ä›‘·T

Ç#˚Ã+<äT≈£î eTT+<äT≈£î e#êÃs¡T. ø±s=Œπs{Ÿ dü+düú\ qT+∫ m+ø£«sTTØ\T sêe≥+ ÄXÊ»q

ø£+>± e⁄+~. ø=‘·Ô bÕs¡ºqsYwæ|t\‘√ eT]+‘· eT+~øÏ #˚s¡Te ne⁄‘ê+μ n+≥THêïs¡T ns¡TD.

dü÷ÿ˝Ÿπs&çjÓ÷ >∑T]+∫ eT]+‘· düe÷#ês¡+ ø√dü+: (0) 9700503161qT dü+Á|ü~+#·e#·TÃ. 



yÓT+≥s¡¢ dü÷#·q\‘√

eTT+<äT≈£î q&Ée+&ç 

MOVE WITH YOUR MENTORS

ˇø£ eT+∫ yÓT+≥sY e⁄+fÒ MT |üqT\˙ï düT\TyÓ’b˛‘êsTT. $TeTà*ï

eTT+<äT≈£î q&ç|æ+#·&Üìø°, kÕºs¡º|t MT ÄX¯\ y˚Ts¡≈£î dæús¡|ü&É&Üìø°

yÓT+≥s¡¢ nedüs¡+ m+‘· ø°\ø£yÓ÷ á yê´dü+ ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~. 

25



CH
AP

TE
R 

25
düTπsXŸ yÓ\T>∑÷] 168

Äq+<é ø=Hêïfi¯ó¢>± ˇø£ π>$T+>¥ kÕºs¡º|tqT q&ÉT|ü⁄‘·THêï&ÉT. Ä|ò”düT˝À n‘·qT

Ä•+∫q y˚Ts¡≈£î |üì »s¡T>∑T‘√+~ ø±˙, n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&É÷ ø=ìï nqTø√ì

düeTdǘ ˝À¢ ∫≈£îÿ≈£îb˛‘·THêï&ÉT. yê{ÏHÓ̋ ≤ |ü]wüÿ]+#·Tø√yê˝À n‘·ì Ä˝À#·q≈£î,

nqTuÛÑyêìøÏ n+<ä&É+˝Ò<äT. Ç˝≤+{Ï ˇø£ dü+<äs¡“¤+˝À   ‘·qqT

ãj·T≥|ü&˚j·T>∑\ eTìôwesê nì Äsê rdüTÔqï|ü⁄Œ&ÉT n‘·ì bÕ‘· ø=©>¥

ùd‘·TsêeTj·T´ s¡÷|ü+˝À n‘·ìø√ n+&É <=]øÏ+~. Äq+<é m+#·T≈£îqï

&=yÓTsTTHé̋ À Äj·Tq≈£î eT+∫ nqTuÛÑe+ e⁄+~. <ë+‘√ Äj·Tq Äq+<é

düeTdǘ qT |ü]wüÿ]+#·&Éy˚T ø±ø£, uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À Ç˝≤+{Ï Çã“+<äT Ò̋ m<äT¬s’‘˚ m˝≤

|ü]wüÿ]+#·Tø√yê˝À ≈£L&Ü dü÷∫+#ês¡T. Ä‘·sê«‘· nH˚ø£ dü+<äsê“¤̋ À¢ Äq+<éqT

¬>’&é #˚dü÷Ô Äj·Tq Äq+<é ªyÓT+≥sYμ>± e÷]b˛j·÷s¡T. 

düeTdǘ \÷, Çs¡T≈£L Çã“+<äT Ò̋¢ì eTqTwüß\+≥÷ e⁄+&És¡T. n˝≤π> |ü]cÕÿ

s¡+ <=s¡ø£ì düeTdǘ +≥÷ ≈£L&Ü e⁄+&É<äT. »dtº #˚j·÷*‡q Á|üj·T‘·ï+ #˚j·÷*‡q

|ü<äΔ‹˝À #˚ùdÔ #ê\T. á Áø£eT+˝À eTq≈£î nH˚ø£ s¡÷bÕ˝À¢ |ü]cÕÿsê\T

<=s¡T≈£î‘·T+{≤sTT— |ü]cÕÿsê*ï dü÷∫+#˚ eTqTwüß\T <=s¡T≈£î‘·T+{≤s¡T. ∫e]øÏ

|ü]cÕÿsê*ï neT\T#˚dæ #·÷|æ+#˚ eTqTwüß\÷ <=s¡T≈£î‘·T+{≤s¡T. Ç˝≤+{Ïyê]H˚

ªyÓT+≥sYμ nì |æ\TdüTÔ+{≤+.

yÓT+≥sY |ü<ëìøÏ nø£&É$Tø˘ s¡÷|ü+˝À yÓ‘·T≈£îÿ+fÒ uÀ …̋&Éìï nsêú̋ §kÕÔsTT.

Çe˙ï yπ̊s«s¡T s¡÷bÕ˝À¢, yπ̊s«s¡T ø√D≤˝À¢ e⁄+{≤sTT. kÕ<Ûës¡D uÛ≤wü̋ À Ä˝À∫ùdÔ

... yÓT+≥sY n+fÒ eTT+<äT≈£î q&ç|æ+#˚yê&Éì ns¡ú+. Ç+ø± ... s√EyêØ

|üqT˝À¢, e´øÏÔ>∑‘· J$‘ê˝À¢, Çs¡T≈£L Çã“+<äT˝À¢ eT+∫ dü÷#·q*#˚Ã ùdïVæ≤‘·T&ÉT,

¬>’&é, |òæ̋ ≤dü|òüsY Ç+ø± @<Ó’Hê nqTø√e#·TÃ. 

yÓT+≥]+>¥ m+<äT≈£î nedüs¡+? 

J$‘·+ kÕ|ò”>± kÕ–b˛yê\+fÒ eTq ˇø£ÿ] Á|üj·T‘·ïy˚T #ê\<äT. eTq≈£î

n+&É>± ì\ã&˚yêfi¯ó¢, eTq |üqT˝À¢, uÛ≤y√<˚«>±˝À¢ uÛ≤>∑+ |ü+#·T≈£îH˚yêfi¯ó¢,

Áb˛‘·‡Væ≤+#˚yêfi¯ó¢ nedüs¡+. esYÿù|¢dt̋ À á nedüs¡+ eT]+‘· m≈£îÿe>±

e⁄+≥T+~. ˇø£ eT+∫ yÓT+≥sY MT‘√ e⁄+fÒ $»j·T+ q Ò̋¢s¡T MT<ä q&Éπø! 

eTs√yÓ’|ü⁄ ø£+ô|˙\T ≈£L&Ü Ç|ü⁄Œ&ÉT yÓT+≥]+>¥ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT n~Ûø±]ø£+>±

>∑T]ÔdüTÔHêïsTT. eT+∫ yÓT+≥]+>¥ dæã“+~ e⁄+fÒ Ä|ò”düT ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T kÕ|ò”>±

kÕ–b˛‘êj·TH˚ qeTàø£+ ø£+ô|˙˝À¢ ô|s¡T>∑T‘√+~. Ç+<äT≈£î ‘·–q≥T¢>± #ê˝≤

ø£+ô|˙\T |ü\T n+XÊ˝À¢ ø°\ø£ HÓ’|ü⁄D≤´\Tqïyê]ì yÓT+≥s¡T¢>± ñ<√´>±˝À¢ #˚s¡TÃ

≈£î+≥THêïsTT. ø=ìï ø£+ô|˙\T ãj·T{ÏqT+∫ ≈£L&Ü ì|ü⁄DT\qT rdüT≈£îe∫Ã

‘·eT ñ<√´>∑T\≈£î esYÿù|¢dt y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ kÕeTsêú́ \qT n+~düTÔHêïsTT. 

yÓT+≥]+>¥ e\¢ Ç+ø± nH˚ø£ |òü*‘ê\THêïsTT. $es¡+>± #·÷<ë›+.  
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169MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

nqTuÛÑyêìï ô|+#·T‘·T+~ 

|üì˝À ‘·eTø£+fÒ nqTuÛÑe+, HÓ’|ü⁄D≤´\Tqï e´≈£îÔ\T yÓT+≥s¡T¢>± e⁄+&É&É+

e\¢ ñ<√´>∑T\≈£î yê] nqTuÛÑyê\qT bÕsƒê\T>± e÷s¡TÃ≈£îH˚ neø±X¯+

\_ÛdüTÔ+~. |üì˝À ˇ‹Ô&ç ô|]–q|ü⁄Œ&ÉT, Ä |üì m˝≤ #˚j·÷˝À ‹ø£eTø£

|ü&ÉT‘·Tqï|ü⁄Œ&ÉT, &Ó&é̋ …’qT¢ yÓ+{≤&ÉT‘·Tqï|ü⁄Œ&ÉT ... eT+∫ yÓT+≥sY kÕj·T+

rdüTø√e&É+ <ë«sê ñ<√´>∑T\T yê{ÏqT+∫ ãj·T≥|ü&É>∑\T>∑T‘ês¡T. e´eVü‰s¡

|ü<äΔ‘·T\T, |üì HÓ’|ü⁄D≤´\qT ô|+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T. esYÿù|¢dt˝À ‘·eT

düôVA<√´>∑T\‘√ ‘·eT C≤„Hêìï |ü+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T. ø±\Áø£y˚TD≤ ‘êeT÷

eT]ø=+<ä]øÏ yÓT+≥s¡T¢>± e÷s¡>∑\T>∑T‘ês¡T. 

Ä‘·à$XÊ«dü+ ô|+#·T‘·T+~ 

u≤<Ûä́ ‘·\ ìs¡«Vü≤Dô|’ ñ<√´>∑T˝À¢ Ä‘·à$XÊ«dü+ düqï–\T¢‘·Tqï|ü⁄Œ&ÉT  ...

yÓT+≥s¡T¢ ñ<√´>∑T\≈£î n+&É>± ì\ã&ç, Ä |ü]dæú‘·T*ï ≈£î<äT≥|üs¡TkÕÔs¡T. m+‘·

ô|<ä› Çã“+~ m<äT¬s’Hê |ü]cÕÿs¡+˝À ‘√&ÉT ì*#˚ eTqTwüß\T ‘·eT≈£îHêïs¡H˚

ã˝≤ìï ñ<√´>∑T˝À¢ Áb˛~ #˚kÕÔs¡T. |òü*‘·+>± esYÿù|¢dt ì‘·́ #Ó’‘·q´e+‘·+>±

e÷s¡T‘·T+~. ñ<√´>∑T˝À¢ >∑÷&ÉT ø£≥Tº≈£îH˚ ìsêX¯, ìdüŒ èVü≤*ï ‘·]$Tø={Ïº, yê]øÏ

ñ<√´>∑ J$‘·+ MT<ä ø=‘·Ô ÄX¯\T ∫>∑T]+#˚̋ ≤ yÓT+≥s¡T¢ düVü≤ø£]kÕÔs¡T. πøe\+

Ä|ò”düT˝ÀH˚ ø±<äT, MT≈£î e´øÏÔ>∑‘· J$‘·+˝À ≈£L&Ü á yÓT+≥]+>¥ ø°\ø£+>±

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.

Bs¡Èø±\+ ø=qkÕπ> |òü*‘ê\T 

ˇø£ eT+∫ yÓT+≥sY e⁄+&É&É+ e\¢ Á|ü‹ ñ<√´–ø° n|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&˚ ø±ø£

Bs¡Èø±\+>± |òü*‘ê\T+{≤sTT. Äj·÷ dü+<äsê“¤˝À¢ |ü]dæú‘·T\qT m˝≤

m<äTs=ÿHêïqT, m˝≤+{Ï |ü]cÕÿsê\qT Á|üj·T‹ï+#êqT, m˝≤+{Ï |òü*‘ê\qT

kÕ~Û+#êqT, ¬ø]j·TsY̋ À n$ m˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&Ü¶j·TH˚ n+XÊ\T Á|ü‹ ñ<√´–ø°

mH√ï @fi¢̄bÕ≥T >∑Ts¡TÔ+&çb˛‘êsTT. ñ<√´–>± e⁄Hêï, m+≥sYÁô|q÷´sY>± e÷]Hê

≈£L&Ü ... yÓT+≥s¡¢ <ë«sê bı+~q nqTuÛÑyê\T J$‘·ø±\+ bÕ≥T ‘√&=kÕÔsTT.

áeT<Ûä́  Á|üeTTKT\ Ä{ÀãjÓ÷Á>∑|ò” |ü⁄düÔø±\T $|üØ‘·+>± neTTà&ÉTb˛‘·T+&É&É+

yÓqTø£ e⁄qï s¡Vü≤dǘ + ≈£L&Ü Ç<˚! 

Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T ô|+bı+~düTÔ+~ 

eT+∫ yÓT+≥sY MT˝À|ü* Hêj·T≈£î&çì ãj·T{ÏøÏ rdüTø=kÕÔ&ÉT. |ü]dæú‘·T*ï

<ÛÓ’s¡´+>±, ã\+>± m<äTs√ÿ>∑\ MT n+‘·'X¯øÏÔì yÓ*øÏrkÕÔ&ÉT. ø°\ø£yÓTÆq

dü+<äsê“¤˝À¢ >∑T+&Óìã“s¡+‘√ ì\ã&ç, düeTdü´*ï |ü]wüÿ]+#·Tø√>∑\

Ä‘·à$XÊ«kÕìï, q\T>∑T]˝À _Ûqï+>± ì\ã&É>∑\ ‘·‘ê«˙ï n+~kÕÔ&ÉT. yÓs¡dæ
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MT˝À|ü\ nDÏ–b˛sTTe⁄qï HÓ’|ü⁄D≤´\qT n+<ä]ø° ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚̋ ≤ #˚kÕÔ&ÉT. 

dü+‘·è|æÔì ô|+#·T‘·T+~ 

eT+∫ yÓT+≥]+>¥ e\¢ ñ<√´>∑ J$‘·+˝À dü+‘·è|æÔ ô|s¡T>∑T‘·T+~. ø£]ƒqyÓTÆq

e´eVü‰sê\qT ≈£L&Ü düT\uÛÑ+>± |üP]Ô#˚düTø√>∑\ dæú‹ @s¡Œ&É&É+ e\¢ ñ<√´>∑T˝À¢

uÛÑj·÷\T #ê˝≤es¡≈£L ‘=\–b˛‘êsTT. e÷qdæø£ dü+‘·è|æÔ‘√bÕ≥T ùd«#·Ã¤>±

m<ä>∑>∑*π> \ø£åD≤\T ô|s¡T>∑T‘êsTT. Ç~ MT ñ<√´>∑, e´øÏÔ>∑‘· J$‘ê\T

ìsê|òü÷≥+>± ø=qkÕ>∑&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&É‘êsTT. 

yÓ’s¡T<Ûë´\T, yÓ’$<Ûë´\qT u≤´ …̋Hé‡ #˚düTÔ+~ 

ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡ ne>±Vü≤q Ò̋ì düeTj·÷˝À¢ yê]eT<Ûä́  düjÓ÷<Ûä́ qT

@s¡Œs¡#·&ÜìøÏ, yê‘êes¡D≤ìï kÕ<Ûës¡D dæú‹øÏ rdüT≈£îsêe&ÜìøÏ yÓT+≥]+>¥

ø°\ø£+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. nH˚ø£ uÛ≤wü\T, dü+Á|ü<ëj·÷\T, n_ÛÁbÕj·÷\T,

Ä˝À#·Hê |ü<äΔ‘·T\T, dæ<ëΔ+‘ê\T, eTqdüÔ‘ê«\Tqï eTq <˚X¯+˝À M{Ïìï{ÏeT<Ûë´

düjÓ÷<Ûä´qT kÕ~Û+#ê\+fÒ esYÿù|¢dt\˝À eT+∫ yÓT+≥s¡T¢ K∫Ã‘·+>±

e⁄+&çrsê*. 

MT yÓT+≥sYqT m˝≤ yÓ‘·Tø√ÿyê*? 

MTø√dü+ ˇø£ yÓT+≥sYqT yÓ‘·Tø√ÿe&É+ n+fÒ ` MT eTqdüÔ‘ê«ìøÏ ‘·–q

$<Ûä+>± düŒ+~+#·>∑*π> eTìwæì yÓ‘·Tø√ÿe&Éy˚T! Ä eTìwæ MT ‘√{Ï ñ<√´–

nsTTe⁄+&=#·TÃ, MT ã+<ÛäT$TÁ‘·T˝À¢ ˇø£¬s’ e⁄+&=#·TÃ— ÄK]øÏ mqï&É÷ eTTK+

≈£L&Ü #·÷&Éì ˇø£ ù|òdtãTø˘ Áô|ò+&é nsTTHê ø±e#·TÃ. Äj·÷ dü+<äsê“¤̋ À¢ MT≈£î

eT+∫ dü÷#·q\T, dü\Vü‰*∫Ã eTT+<äT≈£î q&ç|æ+#˚yês¡+<ä]˙ yÓT+≥s¡T¢>±H˚

uÛ≤$+#ê*. ø±˙, Á|ü‹ ñ<√´–ø° K∫Ã‘·+>± ˇø£ ªø±eTHé yÓT+≥sYμ e⁄+&É&É+

nedüs¡+. 

MT yÓT+≥sY esYÿù|¢dt̋ À MTø£+fÒ d”ìj·TsY nsTTe⁄+&ç, MT |üì e´eVü‰sê\

>∑T]+∫ ne>±Vü≤q e⁄qï e´øÏÔ nsTTe⁄+&Ü*. |üì |ü≥¢, ø£+ô|˙ |ü≥¢ ìC≤sTTr,

ìã<äΔ‘·\Tqïyê&Ó’ e⁄+&Ü*. Äj·Tq/ÄyÓT MTøÏ#˚Ã dü\Vü‰ MT≈£î

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<äH˚ qeTàø±ìï MT˝À ø£*–+#·>∑*π>yê¬s’ e⁄+&Ü*. nìï{Ï̇

$T+∫ MT≈£î $T+∫q Ä‘·à$XÊ«dü+, |ü]dæú‘·T*ï m<äTs=ÿH˚ kÕeTs¡ú́ + e⁄qïyê¬s’

e⁄+&Ü*. n˝≤+{Ï e´≈£îÔ*ï MT≈£î MTs¡T>±H˚ yÓT+≥sY>± m+#·Tø√+&ç. 

yÓT+≥s¡¢‘√ m˝≤ e´eVü≤]+#ê*? 

yÓT+≥sY MT≈£î >∑Ts¡Te⁄‘√ düe÷q+. ø±ã{Ïº yê]øÏ >∑Ts¡TkÕúHêìïe«+&ç.

‘·s¡#·÷ MT |üì$wüj·÷\qT yê]‘√ |ü+#·T≈£î+≥T+&É+&ç. Á|ü‹ ∫qï $wüj·÷˙ï
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yê]‘√ ùwsY #˚dæ, yê] düeTj·÷ìï, düVü≤Hêìï

‹H˚j·Tø£+&ç. nedüs¡yÓTÆq y˚Ts¡≈£î e÷Á‘·y˚T

yê]qT+∫ kÕj·T+ rdüTø√+&ç. nìï{Ïø° $T+∫

yês¡T Çã“+~ |ü&˚ kÕúsTTøÏ yê‘êes¡D≤ìï

rdüT≈£îyÓfi¢̄ø£+&ç. MT≈£î düVü≤ø£]+#·&ÜìøÏ yês¡T

eTqdü÷Œ¤]Ô>± eTT+<äT≈£î sê>∑*π>˝≤ MT eT<Ûä́

yê‘êes¡D+ e⁄+&˚̋ ≤ C≤Á>∑‘·Ô |ü&É+&ç. 

yÓT+≥sYqT yÓ’<äT´&ç>± ≈£L&Ü #·÷&Ü*.

yÓT+≥sY qT+∫ kÕj·T+ ø√πs≥|ü⁄Œ&ÉT ... @ $wüj·÷˙ï <ë#·ø£+&ç. ñqï~

e⁄qï≥T¢>± yê]øÏ #Ó|üŒ+&ç. |òü*‘·+>± yê]qT+∫ MT≈£î yÓTs¡T¬>’q |ü]cÕÿs¡+

\_ÛdüTÔ+~. yêdüÔe |ü]dæú‘·T\T ‘Ó*dæe⁄+&É&É+ e\¢ yês¡T dü÷∫+#˚ |ü]cÕÿsê\÷

yêdüÔyêìøÏ <ä>∑Zs¡>± e⁄+{≤sTT. 

MT yÓT+≥sY dü÷#·q\T MT≈£î n+^ø±s¡ jÓ÷>∑́ + ø±ø£b˛sTTHê yê{Ïì

‹s¡düÿ]+#·ø£+&ç. ªMT dü÷#·q\T u≤e⁄HêïsTT, M{Ïì Ç+ø±düÔ Ç+Á|üPyé

#˚düTø√>∑*–‘˚ Ç+ø± eT+∫ ]»˝Ÿº edüTÔ+<äì|æk Ǫ̂+~μ n+≥÷ |ü]dæú‹ì |üs¡düŒs¡

ÄyÓ÷<äjÓ÷>∑́ +>± e÷s¡Ã+&ç. 

ø£+ô|˙ yÓT+≥s¡¢q÷ ñ|üjÓ÷–+#·Tø√+&ç 

e´øÏÔ>∑‘·+>± MTs¡T m+#·T≈£îH˚ yÓT+≥s¡¢H˚ ø±ø£, ø£+ô|˙ ìj·T$T+#·T≈£îqï

yÓT+≥s¡¢ kÕj·T+ ≈£L&Ü rdüTø√+&ç. Ms¡T n~Ûø±]ø£+>± MT≈£î yÓT+≥]+>¥ ùde*ï

n+~+#˚yês¡T ø±ã{Ïº M]øÏ MT u≤<Ûä´‘·˝À¢ ≈£L&Ü uÛ≤>∑+ e⁄+≥T+<äì

>∑T]Ô+#·+&ç. MT e´øÏÔ>∑‘· yÓT+≥s¡¢≈£î, ø£+ô|˙ yÓT+≥s¡¢≈£î eT<Ûä́  u≤´ …̋Hé‡

#˚düTø√>∑\ HÓ’|ü⁄D≤´\qT ô|+#·Tø√+&ç. 

1/8 demy size, 96 pages. Price: : Rs. 100. 

For copies please contact 9849970455 

Or write to info@vmrgmedia.com 

Referel Site: www.vmrgbooks.com 

Ò$ MðSÇÄ¶æ$ÆŠ‡ ]̄l$ E ]̄l²™èl…V> ¡Ça¨§ólª 
Ððl$…rÆý‡Ï̄ ]l$ GÌê Ýë«̈ … è̂l$MøÐéÍ? 

Ò$Mø Ððl$…rÆŠ‡ M>ÐéÍ! 



ÝëtÆý‡t‹³ °Ë»ñær$tMøÐ]lyé°MìS Ò$
ÐéÅ´ëÆý‡ Ë„ýS×êË$, yýlº$¾ ò³r$tºyìl
ÝëÐ]l$Æ>¦ÅË$ ... Òr°²sìæMýS…sôæ Ò$
M>ÅÆð‡MýStÆŠ‡ ÝëÐ]l$Æý‡¦Å… »êÐ]l#…yéÍ. Ò$

ÐéÅ´ëÆý‡… G§ýlV>Ë¯é²,
¨W´ùÐéË¯é² Ò$ M>ÅÆð‡MýStÆó‡ {ç³«§é ]̄l….

Ò$ {ç³Ð]lÆý‡¢̄ ]l G…™èl »êÐ]l#…sôæ Ò$
ÝëtÆý‡t‹³ A…™èl »êÐ]l#…r$…¨. 



ø±´¬sø£ºsY ø±bÕ&ÉTø√+&ç 

kÕºs¡º|tì ì\u…≥º+&ç 

MT ø±´¬sø£ºsY MT kÕºs¡º|t ñqï‹ ø√dü+ @$<Ûä+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~—

mø£ÿ&É m˝≤ Á|üe]Ô+#ê*— düeTj·T dü+<äsê“¤\T yÓTT<ä˝…’q n+XÊ\ô|’ á

yê´dü+ MT≈£î $\TyÓ’q düe÷#êsêìïdüTÔ+~. 
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ø±bÕ&ÉTø√e&É+ dü+>∑‹ n≥T+#·T<ë+— ndü\T ø± ¬́sø£ºsY n+fÒ @$T{Ï?

ø± ¬́sø£ºsYì m˝≤ &çô|ò’Hé #˚kÕÔs¡H˚ $wüj·÷\T ≈£î¢|üÔ+>± Ä˝À∫<ë›+. 

ªø± ¬́sø£ºsYμ nH˚ |ü<ëìï ˇø=ÿø£ÿs¡÷ ˇø√ÿ˝≤ ìs¡«∫kÕÔs¡T. ø=+<äs¡T BìøÏ #ê˝≤

ÁbÕ<Ûëq´‘·ìkÕÔs¡T— ø=+<ä¬s’‘˚ Bìï @e÷Á‘·+ |ü{Ïº+#·Tø√s¡T. eT]ø=+<äs¡T e÷Á‘·+

|ü{Ïº+#·T≈£î˙, |ü{Ïº+#·Tø√q≥T¢+{≤s¡T. ø±˙ n+‹eT+>±, ø±´¬sø£ºsY nH˚~

ˇø£≥T+<äì e÷Á‘·+ n+<äs¡÷ n+^ø£]kÕÔs¡T. eT] n+<äs¡÷ ˇ|ü⁄Œ≈£î+≥THêïs¡T

ø±ã{Ïº, ø± ¬́sø£ºsY nH˚ |ü<ëìøÏ ns¡ú+ ‘Ó\TdüTø√yê*‡+<˚ ø£<ë! 

dæ+|ü⁄˝Ÿ>± #ÓbÕŒ\+fÒ ø± ¬́sø£ºsY n+fÒ ` eTq dü«s¡÷|ü+. eTq e÷≥\T,

#˚‘·\T, q&Éø£, q&Ée&çø£, eTq |üìrs¡T, Á|ües¡Ôq\T, >ös¡yê\T ... Çe˙ï ø£*|æ‘˚

eTq ø± ¬́sø£ºsY. á >∑TD≤\˙ï q\T>∑Ts¡÷ yÓT#˚Ã$<Ûä+>± e⁄+fÒ eTq~ eT+∫

ø± ¬́sø£ºsY. q\T>∑Ts¡÷ $eT]Ù+#˚$˝≤ e⁄+fÒ eTq ø± ¬́sø£ºsY u≤e⁄+&É̋ Ò<äì ns¡ú+.

esYÿù|¢dt˝À ìj·Te÷\≈£î nqT>∑TD+>± q&ÉT#·Tø√e&É+˝À ô|’q ù|s=ÿqï

\ø£åD≤\˙ï m+‘· bÕõ{Ïyé>± e⁄+fÒ MTs¡+‘· eT+∫ ñ<√´– nì |ü]>∑DÏkÕÔs¡T. 

&çø£åqØ nsêú\ s¡÷|ü+ qT+∫ |ü]o*ùdÔ, Äø˘‡|òüsY¶ &çø£åqØ ªø± ¬́sø£ºsYμøÏ Ç∫Ãq

ìs¡«#·q+ ` ˇø£ eTìwæ ‘ê\÷≈£î e÷qdæø£, HÓ’‹ø£ $wüj·÷\ >=|üŒ‘·qy˚T n‘·ì

ø± ¬́sø£ºsY. ªˇø£ eTìwæ ‘êqT ˇ+≥]>± e⁄qï|ü⁄Œ&ÉT, mes¡÷ ‘·qqT >∑eTì+#·ì

düeTj·T+˝À m˝≤ Á|üe]ÔkÕÔ&√ n<˚ n‘·ì ndü\T ø± ¬́sø£ºsYμ nì e÷qdæø£

ì|ü⁄DT\T ù|s=ÿ+≥T+{≤s¡T. Ç~ ø£¬sπøºqì #ê˝≤eT+~ qeTTà‘ês¡T. 

n+‘· dæ+|ü⁄˝Ÿ>± &çô|ò’Hé #˚ùd~ ø±<äT 

nsTT‘˚, ø± ¬́sø£ºsY nH˚~ n+‘· dæ+|ü⁄˝Ÿ>± &çô|ò’Hé #˚ùd~ ø±<äì ≈£L&Ü #ê˝≤

eT+~ qeTTà‘ês¡T. eTqTwüß\T |ü]dæú‘·T\qT ã{Ïº, nedüsê\qTã{Ïº q&ÉT#·T≈£î+

{≤s¡T ø±ã{Ïº, ˇø£#√≥ bÕõ{Ïyé nì|æ+∫+~ eTs√#√≥ HÓ>∑{Ïyé nj˚T´ neø±

X¯+ ≈£L&Ü e⁄+≥T+<äì yê] yê<äq. ndü\T ø± ¬́sø£ºsY nH˚ |ü<ä+ HÓ>∑{Ïyé nsêúìï

dü÷∫düTÔ+<ë, bÕõ{Ïyé nsêúìï dü÷∫düTÔ+<ë nì Ä˝À∫ùdÔ ... ¬s+&É÷ ø±<äì

ˇ|ü⁄Œø√yê*‡edüTÔ+~. ˇø√ÿkÕ] ¬s+&É÷ ne⁄qì ≈£L&Ü ˇ|ü⁄Œø√yê*‡

edüTÔ+≥T+~. :) eT] Ç+‘· |æ‘·̋ ≤≥ø£+ e⁄qï ø± ¬́sø£ºsY >∑T]+∫ á |ü⁄düÔø£+˝À

eTq+ e÷{≤¢&ÉTø√yê*‡q nedüs¡+ e⁄+<ë? 

K∫Ã‘·+>± e⁄+~. m+<äTø£+fÒ ... Ç+{À¢, düe÷»+˝À, |üì#˚ùd #√≥ ...

Ç˝≤ Á|ü‹#√{≤ MTs¡+fÒ @$T{À dü÷∫+#˚~ MT q&Ée&çπø. ì‘·́ + ø=ìï e+<ä\T,

y˚\eT+~ eTqTwüß\ eT<Ûä́  dü+#·]+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT MT q&Ée&çπø MT J$‘êìï

ìs¡ísTTdüTÔ+~. Ä|ò”düT yê‘êes¡D+˝À #·T≥÷º |ü<äT\T, e+<ä\ dü+K´˝À e⁄+&˚

‘√{Ï ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  MT e´øÏÔ‘ê«ìï ø±bÕ&˚~, $TeTà*ï >ös¡$+#˚̋ ≤ #˚ùdB MT

ø± ¬́sø£ºπs. Ä|ò”düT˝À MT uÛÑ$wǘ ‘Yì ìs¡ísTT+#˚~ ≈£L&Ü MT ø± ¬́sø£ºπs. ø±ã{Ïº,
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‘·|üŒìdü]>± á n+X¯+ MT<ä eTq+ e÷{≤¢&ÉTø√yê*‡+<˚! 

Ç+ ¢̂wt̋ À ˇø£ n<äT“¤‘·yÓTÆq ùdsTT+>¥ e⁄+~. 

Watch your thoughts, they become words;

watch your words, they become actions;

watch your actions, they become habits;

watch your habits, they become character;

watch your character, for it becomes your destiny.

MT Ä˝À#·q*ï >∑eTì+#·+&ç, ny˚ |ü<ë\T>± e÷s¡‘êsTT— 

MT |ü<ë\qT >∑eTì+#·+&ç, ny˚ MT #·s¡́ \T>± e÷s¡‘êsTT— 

MT #·s¡́ *ï >∑eTì+#·+&ç, ny˚ MT n\yê≥T¢>± e÷s¡‘êsTT— 

MT n\yê≥¢qT >∑eTì+#·+&ç, ny˚ MT ø± ¬́sø£ºsY>± e÷s¡‘êsTT— 

MT ø± ¬́sø£ºsYì >∑eTì+#·+&ç, n<˚ MT ‘·\sê‘·>± e÷s¡T‘·T+~ . 

esYÿù|¢dt̋ À $TeTà*ï s¡TEe⁄ #˚ùd~ ø± ¬́sø£ºπs ! 

$wüj·T |ü]C≤„q+, ne>±Vü≤q e⁄+fÒ #ê\T, ø± ¬́sø£ºsY e¬>’sê Ç+πøMT

nedüs¡+ Ò̋<äì #ê˝≤eT+~ uÛ≤$düTÔ+{≤s¡T. Ç~ #ê˝≤es¡≈£L ‘·|ü⁄Œ. esYÿù|¢dt̋ À

mes¡T ñqï‘·kÕúsTT˝À e⁄+&Ü\ì ìs¡ísTT+#˚~ K∫Ã‘·+>± ø± ¬́sø£ºπs. @ ø£+ô|˙

nsTTHê ñ<√´>∑T\ ø± ¬́sø£ºs¡¢ Ä<Ûës¡+>±H˚ yê] kÕúHê*ï, y˚‘·Hê*ï ìs¡ísTTdüTÔ+~.

|üìrs¡T m+‘· n<äT“¤‘·+>± e⁄Hêï, ø± ¬́sø£ºsY Ò̋ø£b˛‘˚ n<ä+‘ê <ä+&Éπ>qì

uÛ≤$kÕÔs¡T. ø±ã{Ïº, $TeTà*ï MTs¡T ]ô|ò’Hé #˚düTø√e&ÜìøÏ ø±e*‡q n+XÊ\˙ï ...

MT ø± ¬́sø£ºsYqT _˝Ÿ¶ #˚düTø√e&ÜìøÏ |üìø=#˚Ã$>±H˚ #·÷&Ü*. 

esYÿù|¢dt˝À ø±´¬sø£ºsYøÏ m+<äTø£+‘· ÁbÕ<Ûëq´‘·? 

ø£+ô|˙ e´eVü‰sê\T düC≤e⁄>± kÕ>±\Hêï, e÷¬sÿ{À¢ ‘·q kÕúHêìï düTdæús¡+

#˚düTø√yê\Hêï ... dü+düú ø√dü+ ìã<ä›‘·‘√ |üì#˚ùd ªø± ¬́sø£ºsYμ e⁄qï ñ<√´>∑T\T

ø±yê*.  Ç≥Te+{Ï ñ<√´>∑T\≈£î m+‘· ô|<ä› u≤<Ûä́ ‘·qT n|üŒ–+#·&Üì¬ø’Hê

j·÷»e÷Hê´\T yÓqTø±&Ée⁄. @ ˇø£ÿs√, Ç<ä›s√ ø±<äT ... ‘·q ñ<√´>∑T\+‘ê

Ç˝≤π> e⁄+&Ü\ì Á|ü‹ ø£+ô|˙ ø√s¡T≈£î+≥T+~. n+<äT≈£î nqTe⁄>± e⁄+&˚

yê‘êes¡D≤ìï ≈£L&Ü düèwæºdüTÔ+~. ø±˙, ø± ¬́sø£ºsYqT düèwæº+#·Tø√e&ÉeTH˚~

ñ<√´>∑T\ e´øÏÔ>∑‘· n+X¯+ ø±ã{Ïº, @ ø£+ô|˙ nsTTHê ø=ìï |ü]$T‘·T\≈£î ˝Àã&ç

e´eVü≤]düTÔ+~. 

ñ<√´>∑T\T me] ø± ¬́sø£ºsYqT yês¡T yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√e&É+ e\¢ esYÿù|¢dt

eT]+‘· yÓTs¡T>∑T|ü&ÉT‘·T+~, <ëì Á|üuÛ≤e+ MT |üìrs¡T MT<ä bÕõ{Ïyé>±

|ü&ÉT‘·T+~. yÓs¡dæ MT u≤<Ûä́ ‘·*ï MTs¡T düÁø£eT+>± HÓs¡y˚s¡TÃø√>∑\T>∑T‘ês¡T. Ç~

MT uÛÑ$wǘ ‘YøÏ ø°\ø£+. 
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ˇø£ ñ<√´– Ä|ò”düT˝À ‘·q≈£î, ‘·q |üìøÏ ‘·–q >ös¡e+ \_Ûk Ǫ̂+<äì qy˚Tà

dæú‹ @s¡Œ&çq|ü⁄Œ&ÉT ... ‘·q düôVA<√´>∑T\+<ä]‘√ K∫Ã‘·+>± >ös¡e+>±H˚

Á|üj·T‹ïkÕÔs¡T. |òü*‘·+>± ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  >ös¡e+, $\Te, |üs¡düŒs¡ düeTq«j·T+

ô|s¡T>∑T‘êsTT. ˇø£] MT<ä ˇø£]øÏ $XÊ«dü+ ô|s¡T>∑T‘·T+~. ìC≤sTTr,

ìã<äΔ‘·\‘√ |üì#˚düT≈£î+≥÷ yÓ[¢b˛j˚T dü«uÛ≤e+ ô|s¡T>∑T‘·T+~. 

ñ<√´>∑T\T ‘êeTT |üì#˚ùd ø£+ô|˙ >∑T]+∫ >=|üŒ>± #Ó|ü⁄Œø√yê\qT

≈£î+{≤s¡T. ‘·eT m<äT>∑T<ä\≈£î ø±s¡DeTj˚T´ ø£+ô|˙ >∑T]+∫ >ös¡e+>±

uÛ≤$+#·&É+ ≈£L&Ü eT+∫ ø± ¬́sø£ºsY̋ À uÛ≤>∑y˚T. ‘·eT |üì $wüj·T+˝À ‘êeTT

>∑s¡«+>± |ò”\e&É+‘√bÕ≥T, Ç‘·s¡T\T ≈£L&Ü ‘·eT˝≤π> |ò”\yê\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

Ç~ ø£+ô|˙ Á|ü‹wüºqT ÇqTeT&ç+|üCÒdüTÔ+~— e´øÏÔ>∑‘·+>± MT≈£L ñ|üø£]düTÔ+~. 

ôVA<ë\‘√ dü+ã+<Ûä+ Ò̋≈£î+&Ü ñ<√´>∑T\+<äs¡÷ ... ‘·eT e´øÏÔ>∑‘·

ÇcÕºÇcÕº\ ø£+fÒ ‘·eT u≤<Ûä́ ‘·\ >∑T]+#˚ m≈£îÿe>± Ä˝À∫+#·&É+ nedüs¡+.

|òü*‘·+>± ñ<√´>∑T\+<ä] eT<Ûë´ |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\T ã\|ü&É‘êsTT. @

kÕúsTT˝À |üP]Ôø±e*‡q |üqT\T Ä kÕúsTT˝À düT\uÛÑ+>± |üPs¡ÔsTTb˛‘êsTT.

‘·<ë«sê esYÿù|¢dt̋ À ≥°yéTesYÿ eT]+‘· ã\+>± e÷] MT |üìrs¡T≈£î eT]+‘·

$\Te \_Û+#˚̋ ≤ #˚düTÔ+~. 

ô|’q ù|s=ÿqï n+XÊ\˙ï ˇø£ m‘·ÔsTT‘˚, e´øÏÔ>∑‘· kÕúsTT˝À ø± ¬́sø£ºsYqT

ø±bÕ&ÉTø√e&ÜìøÏ MT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ ø=ìï n+XÊ*ï >∑eTì+#·+&ç. 

n+Bn+<äq≥T¢>± e⁄+&É+&ç 

Ä|ò”düT yê‘êes¡D≤˝À¢ @ $wüj·÷ìø° H˚s¡T>± mdt nì #Ó|üŒ Ò̋+, n˝≤π> H√

nì ≈£L&Ü #Ó|üŒ Ò̋+. eTq u≤<Ûä́ ‘·\ es¡πø |ü]$T‘·eTe⁄‘ê+ ‘·|üŒ eTs=ø£]

u≤<Ûä́ ‘·\T HÓ‹Ôq y˚düTø√ Ò̋+. Ç˝≤ n+Bn+<äq≥T¢>± e´eVü≤]+#·&É+ ìC≤ìøÏ

Á|ü‹ ñ<√´–ø° ‘·|üŒìdü]. eTq$ ø±ì $wüj·÷˝À¢ CÀø£́ + #˚düTø√e&É+ ø=ìï

dü+<äsê“¤̋ À¢ ñ<√´>±ìπø #˚≥T ‘ÓdüTÔ+~. düôVA<√´>∑T\T @<Ó’Hê kÕj·T+

n&ç–q|ü⁄Œ&ÉT K∫Ã‘·+>± düŒ+~+#·+&ç. yês¡T n&ç–q |üì MTs¡T #˚j·T>∑*–Hê,

#˚ùd e÷s¡Z+ #ÓbÕÔqT, MTπs #˚düTø√+&Éì #Ó|üŒ+&ç. Ä |üì #˚j·T&ÜìøÏ MTπs

|üPqTø√e&É+ e\¢ ø=ìïkÕs¡T¢ nqedüs¡yÓTÆq ‘·\H=|ü⁄Œ\T m<äTs¡e⁄‘·T+{≤sTT.

ø±ã{Ïº n+Bn+<äq≥T¢>± e⁄+&É&É+ nedüs¡y˚T. n+‘·e÷Á‘êq n+{°eTT≥ºq≥T¢>±

e÷Á‘·+ e⁄+&Éø£+&ç. Ç~ eTØ Á|üe÷<äø£s¡+. :) 

ø£]–b˛ø£+&ç, ø£~*b˛ø£+&ç 

esYÿù|¢dt\˝À kÕqTuÛÑ÷‹ ≈£î]|æ+#˚ neø±XÊ\≈£L ‘·≈£îÿe Ò̋<äT. ø=+<äs¡T

ñ<√´ >∑T\T ‘·eT |üqT\T m˝≤ m>=Z&É<ëe÷ nì #·÷düTÔ+{≤s¡T. Ò̋<ë,

me]MT<ä¬ø’Hê ‘√dæ |üã“+ >∑&çù|<ë›e÷ nì #·÷düTÔ+{≤s¡T. Á|ü‹ Ä|ò”düT˝Àq÷
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Ç˝≤+{Ïyêfi¯ó¢ ø=+<äs¡T K∫Ã‘·+>± e⁄+{≤s¡T. kÕ≈£î\T, |òæsê´<äT\T, á‹u≤<Ûä\T

#Ó|ü⁄Œø√e&É+ <ë«sê ‘·eT MT<ä kÕqTuÛÑ÷‹ ô|+#·Tø√e&É+, ‘·eT |üqT\T Ç‘·s¡T\

MT~øÏ ‘√ùdj·T&É+ Ç˝≤+{Ïyê] n\yê≥T>± e⁄+≥T+≥T+~. ø±ã{Ïº M]

e÷≥\≈£î ø£]–b˛e&É+, eTqdüT˝À ø£~* b˛e&É+ @e÷Á‘·+ eT+∫~ø±<äT. M]øÏ

kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· <ä÷s¡+>± e⁄+&É&É+ MT ñ<√´>±ìπø eT+∫~. 

n+‘·́ ìwüO˜s¡+ ø£+fÒ Ä~ìwüO˜s¡+ y˚T\T 

esYÿù|¢dt̋ À yÓTTVü≤e÷≥+ @ s¡÷|ü+˝Àq÷ |üìøÏsê<äì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. ‘√{Ï

ñ<√´>∑T\‘√ @yÓ’Hê Çã“+<äT\T+fÒ yê{Ïì H˚s¡T>±H˚ #Óù|Œj·T+&ç. eTqdüT˝À

<ë#·Tø√e&É+ e\¢ MT e÷qdæø£ ∫+‘· ô|s¡>∑&Éy˚T ‘·|üŒ yπ̊s Á|üjÓ÷»q+ e⁄+&É<äT.

Ä~ìwüO˜s¡+ n+‘·´ìwüO˜s¡+ ø£+fÒ #ê˝≤eT+∫~. ˇø£ÿkÕ] eTqdüT˝À

u≤<Ûä|ü&çHê, MT eTqdüÔ‘·«y˚T$T{À yê]øÏ ns¡úeTe⁄‘·T+~. Ä‘·sê«‘· MT≈£î

‘·–q≥T¢>± e´eVü≤]+#·&É+ ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T. ñ<√´>∑J$‘·+˝À Ä~ìwüO˜s¡+

n\yê≥T #˚düTø√e&É+ ‘·|üŒìdü]. 

<ë#˚M, #Óù|ŒM &çô|ò’Hé #˚düTø√+&ç 

n+<äs¡÷ π̌ø#√≥ |üì#˚ùd ñ<√´>∑T Ò̋ nsTTHê, me] |üì s¡Vü≤kÕ´\qT yês¡T

C≤Á>∑‘·Ô ô|{≤º*‡e⁄+≥T+~. yπ̊s«s¡T ÁbÕC…≈£îº̋ À¢ |üì#˚ùd yπ̊s«s¡T ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́

|üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\Tqï|üŒ{Ïø°, n$ u≤<Ûä́ ‘·\ |ü+|æD° øÏ+~øÏ sêe⁄. ø±ã{Ïº me]

|üì s¡Vü≤kÕ´\qT yêfi‚¢ ø±bÕ&ÉTø√yê*. ø=©>¥‡‘√ ø±˙, ø£¢sTT+≥T¢, ø£düºeTs¡T¢,

ÄK]øÏ ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\‘√ ≈£L&Ü ` @ $wüj·÷\T #ÓbıŒ#·TÃ, @$ #Ó|üŒ≈£L&É<äT

nì &çô|ò’Hé #˚düTø√e&É+ ñ<√´–>± MT u≤<Ûä́ ‘·. nedüs¡+ y˚Ts¡≈£î ø=ìï $wüj·÷\T

#Ó|æŒHê, yê{Ïì |ü⁄qsêeè‘·+ #˚j·T≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô |ü&É+&ç. Ç~ MT ñ<√´>∑

J$‘êìøÏ ‘·|üŒìdü]. 

n‹ #·qTe⁄≈£î u…’u…’ ..

ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡+ eT+∫ dü+ã+<Ûë\T+&Ü*. nsTT‘˚ ùdïVü‰\T ˇø£

|ü]$T‹øÏ $T+∫‘˚ n$ MT u≤<Ûä́ ‘·\≈£î n&É¶+ |ü&É‘êj·Tì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*.

n‹#·qTe⁄ nqsêú\≈£î <ë]rdüTÔ+~. n+‘˚ø±<äT, e´øÏÔ>∑‘· ùdïVü‰\qT ñ<√´>∑

u≤<Ûä́ ‘·\≈£î eTT&ç ô|{≤º*‡q Á|üe÷<äeT÷ @s¡Œ&ÉT‘·T+≥T+~. u≤dt qT+∫ u≤jYT

<ëø± me]‘√HÓ’Hê ... m+‘·es¡≈£L dü+ã+<Ûë\T+#ê˝À n+‘·es¡≈£L e÷Á‘·y˚T

e⁄+#·+&ç. nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT ø£]ƒq+>± e´eVü≤]+#·&ÜìøÏ ≈£L&Ü yÓqTø±&Éø£+&ç. 

ñ*|æ] ø£f…º˝≤>± e⁄+&Éø£+&ç 

ªñ*|æ] ø£f…ºμ n#·Ã‘Ó\T>∑T |ü<ä+. ñ\T≈£L|ü\T≈£L Ò̋≈£î+&Ü ≈£Ls√Ãe&É+,

<˚ìø° ô|<ä›>± ¬skÕŒ+&é ø±ø£b˛e&É+, #Óù|Œ $wüj·÷ìï ‘·\¬øøÏÿ+#·T≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+

≈£L&Ü ô|<ä›>± #˚j·Tø£b˛e&É+ ... á \ø£åD≤\Tqïyê]ì ñ*|æ] ø£f…º\ì
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|æ\TdüTÔ+{≤s¡T. Ç˝≤+{Ï ñ*|æ]ø£f…º\T eTq Ä|ò”düT˝À¢ ≈£L&Ü e⁄+≥T+{≤sTT.

MTs¡T e÷Á‘·+ n˝≤ e⁄+&Éø£+&ç. u≤<Ûä́ ‘·*ï |ü+#·T≈£îH˚≥|ü⁄Œ&ÉT q\T>∑Ts¡T #Óù|Œ~

$Hê*‡+<˚— düŒ+~+#ê*‡+<˚— n+<äT˝À MT bÕÁ‘·qT MTs¡T düeTs¡úe+‘·+>±

b˛wæ+#ê*‡+<˚! ñ*|æ] ø£f…º̋ ≤>± e⁄+&É&É+ e\¢ esYÿù|¢dt̋ À @ |ü̇  düÁø£eT+>±

|üP]Ôø±<äT. 

$qÁeT‘·, ‘·–Z e÷{≤¢&É&É+ ` yπ̊s«s¡T 

Ä|ò”düT˝À¢ ø=+<äs¡T #ê˝≤ ˇ~›ø£>±, $qj·T+>± e⁄+&ç e÷{≤¢&É‘ês¡T.

me]‘√q÷ $yê<ë\≈£î ≈£L&Ü b˛s¡T. ô|<ä› ôVA<ë˝À e⁄Hêï ≈£L&Ü, n+<ä]‘√

düK´+>±, ùdïVü≤|üPs¡«ø£+>± e÷{≤¢&É‘ês¡T. yê]‘√ ø£*dæ u≤<Ûä´‘·\T

|ü+#·T≈£î+{≤s¡T. ìC≤ìøÏ esYÿù|¢dt\T VüQ+<ë>± q&Éyê\Hêï, ñ‘·Œ‹Ô kÕeTsêú́ \T

ô|s¡>±\Hêï Ç˝≤+{Ïyê] e˝Ò¢ kÕ<Ûä´eTe⁄‘·T+~. ø±˙, <äTs¡<äèwüºeXÊ‘·÷Ô

Ç≥Te+{Ï VüQ+<ë eTqTwüß*ï #ê˝≤eT+~ #˚‘·ø±ìyês¡T>±, m|ü⁄Œ&É÷

‘·–Ze⁄+&˚yês¡T>± uÛ≤$düTÔ+{≤s¡T. $qÁeT‘· ` eTsê´<ä, eTqïq\≈£î >∑Ts¡TÔ.

$qÁeT+>± e⁄+&É&É+, eTsê´<ä|üPs¡«ø£+>± e´eVü≤]+#·&É+ $TeTà*ï MTs¡T

‘·–Z+#·Tø√e&É+ ø±H˚ø±<äT. Ç≥Te+{Ï n_ÛÁbÕj·÷ Ò̋yÓTÆHê e⁄+fÒ #Ó]ù|düTø√+&ç.

|òü*‘·+>± MT ªø± ¬́sø£ºsYμ ã\|ü&ÉT‘·T+~. 

eg<Ûës¡D˝À C≤Á>∑‘·Ô>± e⁄+&É+&ç 

esYÿù|¢dt MT J$‘êìøÏ Ä\+ãq Ç#˚Ã Á|ü<˚X¯+. Çø£ÿ&É MT Á|ües¡Ôq,

|ü<äΔ‘·T …̋+‘· VüQ+<ë>± e⁄+&Ü˝À MT eg<Ûës¡D ≈£L&Ü n+‘˚ VüQ+<ë>±

e⁄+&Ü*. MT ã≥º\T Ä|ò”düT yê‘êes¡D≤ìøÏ ≈£L&Ü VüQ+<ë‘·Hêìï#˚Ã$>±

e⁄+&Ü*. MT ø± ¬́sø£ºsYqT |ü{Ïº#·÷|ü&É+˝À MT ã≥º\T ≈£L&Ü ø°\ø£bÕÁ‘·qT

b˛wækÕÔj·Tì >∑T]Ô+#·+&ç. 

Ä˝À∫+#·≈£î+&Ü <˚ìø° Vü‰MT Çe«ø£+&ç 

|üqT\T |ü+#·Tø√e&É+˝À uÛ≤>∑+>± ñ<√´>∑T\T |üs¡düŒs¡+ Vü‰MT\T

Ç#·TÃø√e*‡ edüTÔ+≥T+~. Ç˝≤+{Ï düeTj·÷˝À¢ #ê˝≤ C≤Á>∑‘·Ô>± e´eVü≤]+#ê*.

nkÕ<Ûä́ yÓTÆq Vü‰MT Ò̋M me]ø° Çe«ø£+&ç. m+‘· <ä>∑Z] $TÁ‘·T …̋’Hê, Ä|ò”düT |üì

$wüj·÷˝À¢ ø£]ƒq+>± e´eVü≤]+#·&É+ ‘·|üŒìdü]. MTs¡T HÓs¡y˚s¡Ã>∑*–q$, MT

düeTj·÷ìøÏ nqT≈£L\+>± e⁄+&˚$, Ä |üì#˚j·T&ÜìøÏ MT≈£î Çwüº+, ÄdüøÏÔ

e⁄qïyê{Ïô|’ e÷Á‘·y˚T Vü‰MT*e«+&ç. n~ ≈£L&Ü u≤>± Ä˝À∫+∫, Ä∫‘·÷∫

e´eVü≤]+#·+&ç. |òü*‘·+>± MT ñ<√´>±ìøÏ eTT|ü⁄Œ sê≈£î+&Üe⁄+≥T+~. 



uÛ≤wü, dü+düÿ è‘·T*ï 

n&É¶+≈£î\T>± #·÷&Éø£+&ç 

Á|ü|ü+#·+ ˇø£ yê´bÕs¡ ≈£îÁ>±eT+>± e÷]q á ‘·s¡TD+˝À kÕºs¡º|t

ø£+ô|˙\T, y˚TH˚»s¡T¢, ñ<√´>∑T\T <˚X¯, $<˚XÊ\ uÛ≤wü, dü+düÿè‘·T\qT

ns¡ú+ #˚düTø√e&É+, yê{ÏøÏ nqT>∑TD+>± e´eVü≤]+#·&É+ ‘·|üŒìdü]. á

yê´dü+ Ç+<äT≈£î MT≈£î ø°\ø£+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. 

27
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uÛ≤wü eTqTwüß*ï ø£{Ïºe⁄+#˚ >=|üŒ kÕ<Ûäq+. dü+düÿ è‹ eTq Jeq XË’*ì

Á|ü‹_+_+#˚ Äj·TTe⁄|ü≥Tº. á ¬s+&É÷ ø£\e≈£î+&Ü eTqTwüß\ eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡

ø£eT÷´ìπøwüHé nkÕ<Ûä́ +. Á|ü|ü+#·+ ˇø£ ≈£îÁ>±eT+>± e÷]b˛sTTq Çyê«[º

|ü]dæú‘·T˝À¢ uÛ≤wü, dü+düÿ è‘·T\ ÁbÕ<ÛëHê´\T, Á|üjÓ÷»Hê\T Äø±X¯+ m‘·TÔ≈£î

ô|]–b˛j·÷sTT. 

@ <˚X¯+ qT+∫ @ ñ‘·Œ‹Ô ø±yê\Hêï ìeTTcÕ\ MT<ä ø=H˚j·T>∑\ f…ø±ï\J

ô|]–+~. mø£ÿ&É |ü⁄{ÏºHê, mø£ÿ&É ô|]–Hê, Á|ü|ü+#·+˝À mø£ÿ&Ó’Hê |üì#˚j·T>∑\,

yê´bÕsê\T #˚düTø√>∑\ neø±XÊ\÷ ô|]>±sTT. ôV’≤<äsêu≤<é, u…+>∑fi¯Ss¡T, |üPH˚,

#ÓHÓ’ï, eTT+ãsTT, &Ûç©¢, ø=˝Ÿø£‘·, Á‹y˚+Á&É+, $XÊK|ü≥ï+ ... ás√E eTq

<˚X¯+˝Àì @ eTVü‰q>∑sêqïsTTHê #·÷&É+&ç. <˚X¯+˝Àì, Á|ü|ü+#·+˝Àì $$<Ûä

ÁbÕ+‘ê\ qT+∫ e∫Ã ñ<√´>∑, yê´bÕsê˝À¢ dæús¡|ü&çq Á|ü»\T ø£ì|ækÕÔs¡T. $T˙

uÛ≤s¡‘·<˚X¯y˚T ø±<äT, $T˙ Á|ü|ü+#·eT÷ ø£ì|ædüTÔ+≥T+~. 

ˇø£ uÛ≤wü ø±<äT, ˇø£ eT‘·+ ø±<äT, dü+düÿ è‘·T\T, Ä#ês¡ e´eVü‰sê\T, n\

yê≥T¢, Á|ües¡Ôq\T ... ˇø£<ëìø=ø£{Ï bı+‘·H˚ e⁄+&É<äT. nsTTHê ≈£L&Ü eTqTwüß

\+<äs¡÷ #ê˝≤ düT\uÛÑ+>± ø£HÓøº̆ nsTTb˛e&ÜìøÏ ø±s¡D+ eTq uÛ≤y√<˚«>±\T,

yê{Ïì uÛ≤wü‘√, uÛ≤wü‘√ dü+ã+<Ûä+ Ò̋≈£î+&Ü ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷–+#·>∑\ |ü<äΔ‘·T\T. 

>∑‘· n<Ûë´j·÷˝À¢ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢ ` kÕºs¡º|t\ ìs¡«Vü≤D˝À Ç|ü⁄Œ&ÉT uÛÖ>√[ø£

m\¢\T Ò̋e⁄. Á|ü|ü+#·+˝À mø£ÿ&Ó’Hê yê´bÕs¡ ˝≤yê<˚M\T ìs¡«Væ≤+#·Tø√e#·TÃ.

ø±ã{Ïº kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡T¢, ñ<√´>∑T\≈£î esYÿù|¢dt̋ À, ãj·T{≤ uÛ≤wü, dü+düÿ è‘·T\

$wüj·T+˝À eT+∫ ne>±Vü≤q e⁄+&çrsê*. eTTK´+>± Ç+≥πsïwüq˝Ÿ _õHÓdt

ôd{Ïº+>¥‡˝À e⁄+&˚ kÕºs¡º|t ñ<√´>∑T\≈£î á HÓ’|ü⁄D≤´\T K∫Ã‘·+>± e⁄+&Ü*. 

esYÿù|¢dt̋ À _Ûqï ÁbÕ+‘ê\ qT+∫ e∫Ãq, _Ûqï uÛ≤wü\T e÷{≤¢&˚ ñ<√´>∑T

\T+{≤s¡T. Ms¡+<äs¡÷ ø£*ùd u≤<Ûä́ ‘·\T |ü+#·T≈£î+{≤s¡T. s√E˝À #ê˝≤ uÛ≤>∑+

π̌ø#√≥ ø£*dæe⁄+{≤s¡T. Ms¡+<ä] eT<Ûë´ |üs¡düŒs¡ ø£eT÷´ìπøwüHé ø√dü+

e+‘Óq>± Ç+ ¢̂wt ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘√+~. eTq<˚X¯+˝À ‘·j·÷s¡e⁄‘·Tqï ñ‘·Œ‘·TÔ\T

≈£L&Ü #ê˝≤es¡≈£L Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± |ü+|æD° ne⁄‘·THêïsTT. Ç+≥πsïwüq˝Ÿ

_õHÓdt ôd{Ïº+>¥‡˝À uÛ≤wüqT ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îH˚ |ü<äΔ‘·T˝À¢ #ê˝≤

e÷s¡TŒ˝§düTÔHêïsTT. ÄHé̋ …’Hé, yÓTTu…’̋ Ÿ bǫ̀ q¢̋ À ≈£L&Ü nH˚ø£ &çø£åqØ j·÷|t‡

\_ÛdüTÔHêïsTT. kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\T m≈£îÿe>± j·÷|t‡ &çC…’ì+>¥H˚ Ä<Ûës¡+

#˚düT≈£î+≥THêïsTT. 

ø£eT÷´ìπøwüHé ø√dü+ Ç+ ¢̂wtqT m+‘· u≤>± ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îqï|üŒ{Ïø°,

ñ#êÃ¤s¡D˝À e⁄+&˚ Çã“+<äT\qT n~Û>∑$T+#·&É+ e÷Á‘·+ düT\uÛÑ+ ø±<äT.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î MTs=ø£ »s¡àHé ø£¢sTT+{Ÿ‘√ ø£HÓøº̆ nsTTe⁄Hêïs¡qTø√+&ç. MTs¡T
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Ç+&çj·THé Ç+ ¢̂wt, ÄyÓT »s¡àHé Ç+ ¢̂wt e÷{≤¢&É‘ês¡T. |ü<ë*ï |ü*πø |ü<äΔ‹

Ç<ä›]ø° π̌ø˝≤>± e⁄+&É<äT. ø±˙ Ç<ä›s¡÷ Ç+ ¢̂ùw e÷{≤¢&ÉT‘·THêïs¡T. nsTTHê

≈£L&Ü ˇø£s¡T #Óù|Œ~ ˇø£]øÏ ns¡ú+ ø±<äT. |òü*‘·+>± MT $<ÛäT\T MTs¡T

düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·̋ Òs¡T. m˝≤ n~Û>∑$T+#ê* á düeTdǘ qT? 

Ç+≥πsïwüq˝Ÿ _õHÓdt ôd{Ïº+>¥‡˝À e⁄qï kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\T, y˚TH˚»s¡T¢,

ñ<√´>∑T …̋’‘˚, Ç+<ääTø√dü+ Á|ü‘˚́ ø£+>± ø=+‘· •ø£åD rdüTø√e&É+ nedüs¡+.

Ç+<äTø√dü+ ÄHé̋ …’Hé̋ À ≈£L&Ü nH˚ø£ ≥÷˝Ÿ‡ \_ÛdüTÔHêïsTT. uÛ≤wü ‘ê\÷≈£î

Çã“+<äT*ï n˝≤ n~Û>∑$T+#·>∑*–Hê, MT ø£eT÷´ìπøwüHé eT]+‘· ã\+>±

e⁄+&˚+<äT≈£î øÏ+~ 10 n+XÊ\T  kÕj·T|ü&É‘êsTT. 

1) ∫qï>±, düŒwüº+>± e÷{≤¢&É+&ç 

MT m<äT{ÏeTìwæ‘√ @+ #ÓbÕŒ\qT≈£î+{≤s√ <ëìì M …̋’‘˚ eTT+<˚ ÁbÕø°ºdt

#˚j·T+&ç. MT e÷≥ düŒwüº+>± e⁄+&˚̋ ≤, yê]øÏ #·ø£ÿ>± $ì|æ+#˚̋ ≤ #·÷&É+&ç.

MT≈£î m≈£îÿe düeTj·T+ Ò̋ø£b˛sTTHê Vü≤&Üe⁄&ç |ü&Éø£+&ç. ø±yê\+fÒ ø=ìï

ìeTTcÕ\T n<äq|ü⁄ düeTj·T+ n&É>∑+&ç. ø±˙ MT ø£eT÷´ìπøwüHé Á|üjÓ÷»q

ø£s¡+>± e⁄+&˚̋ ≤ #·÷düTø√+&ç. ¬s>∑T´\sY>± e÷{≤¢&˚ø=B› MT eT<Ûä́  ø£eT÷´ìπøwüHé

yÓTs¡T>∑T|ü&ÉT‘·T+~. MT e÷≥rs¡T, ñ#êÃ¤s¡D ne‘·* eTìwæøÏ ≈£L&Ü

n\yê≥e⁄‘êsTT. 

2) ø±¢]{° ø±yê\ì n&É>∑+&ç 

ne‘·* eTìwæ #Ó|ü⁄Ôqï~ MTø£s¡úyÓTÆ‘˚H˚ MT u≤<Ûä́ ‘·\T MTs¡T $»j·Te+‘·+>±

|üP]Ô#˚j·T>∑\T>∑T‘ês¡T. ø±ã{Ïº yês¡T #Ó|æŒ+~ MT≈£î u≤>± ns¡úyÓTÆ+<äì <ÛäèMø£

]+#·Tø√+&ç. ˇø£y˚fi¯ ns¡ú+ ø±ø£b˛‘˚ eTs√kÕ] #Ó|üŒeTì bı+~ø£>± n&É>∑+&ç.

@ ø£¢sTT+≥÷ Ç+<äT≈£î nuÛÑ́ +‘·s¡+ #Ó|üŒs¡T. yê] |üì |üP]Ô ø±yê\+fÒ Ä |üì

>∑T]+∫ MT≈£î ns¡úeTj˚T´˝≤ #ÓbÕŒ*‡q u≤<Ûä́ ‘˚ ‘·eT<˚qì yê]ø° ‘Ó\TdüT. ns¡ú+

ø±ì~ ns¡úyÓTÆ+<äì m{Ïº |ü]dæú‘·T˝À¢q÷ yÓTTVü≤e÷≥+ Á|ü<ä]Ù+#·ø£+&ç. Bìe\¢

∫e]øÏ qwüºb˛j˚T~ MTπs! 

3) ne>±Vü≤qqT ‘·s¡#·÷ #Óø˘ #˚düTø√+&ç 

MTs¡T $+≥Tqï~ dü]>±Z ns¡úeTe⁄‘√+<ë Ò̋<ë nH˚~ ‘·s¡#·÷ #Óø˘

#˚düT≈£î+≥T+&É+&ç. n˝≤π> MTs¡T #Ó|ü⁄Ôqï~ ne‘·*yê]øÏ ns¡úyÓTÆ+<äì ≈£L&Ü

<ÛäèMø£]+#·Tø√+&ç. M …̋’‘˚ MTs¡T e÷{≤¢&ÉT‘·Tqï~ ]ø±sY¶ #˚düT≈£îì eT∞¢ $q+&ç.

á ÁbÕø°ºdt MT≈£î ì»+>± #ê˝≤ kÕj·T|ü&ÉT‘·T+~. ne‘·*yê]øÏ MTs¡T #Óù|Œ~

ns¡úeTe⁄‘√+<ë, yês¡T MT <Ûë´dü̋ ÀH˚ e⁄Hêïsê nì ø£Hé|òüsYà #˚düTø√e&É+ ≈£L&Ü

MT u≤<Ûä́ ‘˚! ø±ã{Ïº n|ü⁄Œ&É|ü⁄Œ&É÷ ªk˛, Hêø£s¡úyÓTÆq<ëìì ã{Ïº...μ (k˛ yê{Ÿ ◊

Væ≤j·TsY j·TT ùdsTT+>¥ áCŸ...) nH˚ |ü<äã+<Ûë*ï Á|üjÓ÷–düTÔ+&É+&ç. dü+uÛ≤wüD
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|üPs¡Ôj˚T´≥|ü⁄Œ&ÉT  ªH˚qT #Ó|æŒ+<ä+‘ê ns¡úyÓTÆ+~ ø£<ëμ nì eTs√e÷s¡T n&É>∑+&ç.

4) kÕyÓT‘·\T (Ç&çj·TyéT‡) yê&Éø£+&ç 

kÕyÓT‘·\T (Ç&çj·TyéT‡, ùdsTT+>¥‡) Á|ü‹ uÛ≤wüø° e÷]b˛‘·T+{≤sTT. Äj·÷

ÁbÕ+‘ê\ eTqTwüß\T, Á|ües¡Ôq\T, yê‘êes¡D≤\T, |ü+≥\T, &ÉãT“ MT<ä Ä<Ûës¡

|ü&ç kÕyÓT‘·\T |ü⁄&ÉT‘·T+{≤sTT. nìï uÛ≤wü̋ À¢ M{Ïì π̌ø˝≤ ñ|üjÓ÷–+#·̋ Ò+.

ø±ã{Ïº Ç+≥πsïwüq˝Ÿ ø£eT÷´ìπøwüHé̋ À kÕyÓT‘·\T ñ|üjÓ÷–+#·&É+ <ë<ë|ü⁄

e~˝Òj·÷*. u≤>± ù|òeTdt nsTTq Ç+^¢wt ùdsTT+>¥‡ es¡≈£L ø=+‘·

$TqVü‰sTT+|ü⁄\THêï, ø£eT÷´ìπøwüHé düŒwüº+>± e⁄+&Ü\+fÒ M{Ïì ≈£L&Ü

$&ç∫ô|≥º&É+ u…≥sY. 

5) C≤sêZHé‡ (|ü&çø£≥Tº |ü<ë\T)‘√ C≤Á>∑‘·Ô ! 

|ü&çø£≥Tº |ü<ë\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+˝À #ê˝≤ yÓTfi¯≈£îe>± e⁄+&Ü*. Çø£

eT÷&Éø£åsê\ nÁ_$j˚TwüHé‡ (ª{Ïm˝Ÿmμ n+{≤s¡T) $wüj·T+˝À eTØ C≤Á>∑‘·Ô>±

e⁄+&Ü*. yê{Ïì H˚s¡T>± yê&É≈£î+&Ü |üP]Ô uÛ≤>±ìï yê&É&É+ eT+∫~.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î ª◊mHémμ n+fÒ ne‘·* eTìwæøÏ ns¡ú+ ø±ø£b˛e#·TÃ— Ç+&çj·THé

H˚wüq˝Ÿ ÄØà n+fÒ yÓ+≥H˚ ns¡úyÓTÆb˛‘·T+~. 

6) yê´bÕs¡ |ü<äC≤˝≤ìøÏ n\yê≥T |ü&É+&ç 

Ç+≥πsïwüq˝Ÿ _õHÓdt ôd{Ïº+>¥‡˝À e⁄+&˚ ñ<√´>∑T\+‘ê yê´bÕs¡ |ü<äC≤\+

(_õHÓdt f…]àHê\J)ì u≤>± ‘Ó\TdüT≈£îìe⁄+&Ü*. dü¬ø‡dt, MT{Ï+>¥‡, &ÉHéHÓdt,

|ü+≈£îÃyê*{° yÓTT<ä̋ …’q e+<ä̋ ≤~ f…sYà ‡ MT<ä n<äT|ü⁄ kÕ~Û+∫ e⁄+&Ü*. yπ̊s«s¡T

ÁbÕ+‘ê\ Á|ü»\≈£î Ç$ yπ̊s«s¡T |ü<äΔ‘·T˝À¢ ns¡úeTe⁄‘êsTT ø±ã{Ïº M{Ïì me]øÏ

‘·–q≥T¢ yê]øÏ &çô|ò’Hé #˚düT≈£îì ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*‡e⁄+≥T+~. eT+∫

y=πøãT\Ø ø√dü+ ìs¡+‘·s¡  kÕ<Ûäq #˚j·T&É+ ‘·|üŒìdü] n\yê≥T>± #˚düTø√+&ç. 

7) ôdŒdæ|òæø˘>± e⁄+&É+&ç 

uÛ≤wü dü]>±Z yê&Éø£b˛‘˚ m<äTs¡j˚T´ Çã“+<äT˝À &Ó&é̋ …’qT¢ ≈£L&Ü ˇø£{Ï.

ne‘·*yê]øÏ MT &Ó&é̋ …’q¢qT düŒwüº+>± ns¡úeTj˚T´˝≤ #Ó|üŒ+&ç. |ü̋ ≤Hê f…ÆyéT˝À>±

dü+Á|ü~+#·+&ç, ]b˛s¡Tº\qT |ü̋ ≤Hê f…ÆyéT˝À>± |ü+|ü+&ç nì $es¡+>± #Ó|üŒ+&ç.

n˝≤π> f…ÆyéTCÀHéqT (ñ<ë: ◊mdt{Ï: Ç+&çj·THé kÕº+&ÉsY¶ f…ÆyéT) ≈£L&Ü

Á|ükÕÔ$+#·+&ç. |üì $wüj·T+˝À kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· ôdŒdæ|òæø˘>± e⁄+&É+&ç. 

8) ø£eT÷´ìπøwüHé e÷<Ûä´e÷*ï m+#·Tø√e&É+˝À ... 

ne‘·*yê]‘√ MT ø£eT÷´ìπøwüHé kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· $es¡+>± e⁄+&˚̋ ≤ MT

ø£eT÷´ìπøwüHé ≥÷˝Ÿ‡qT m+#·Tø√+&ç. bǫ̀ Hé ø±e#·TÃ, M&çjÓ÷ ø±qŒ¤¬sì‡+>¥,

áyÓTsTT˝Ÿ, #Ûê{Ÿ ` M{Ï̋ À @<Ó’Hê ø±e#·TÃ. @ |ü<äΔ‹˝À MTs¡T #ÓbÕŒ\qT≈£îqï~
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düŒwüº+>± #Ó|üŒ>∑\T>∑T‘ês√ Ä ≥÷˝ŸH˚ m≈£îÿe>± yê&É+&ç. nsTT‘˚ áyÓTsTT˝ŸqT

$|üØ‘·+>± ñ|üjÓ÷–+#·ø£+&ç. ø£eT÷´ìπøwüHé̋ À mø£ÿ&É ø£Hé|òüP´»Hé @s¡Œ&çHê

yÓ+≥H˚ eTs√ ≥÷˝Ÿ‘√ <ëìì ‘=\–+#·T≈£îH˚ |üì#˚j·T+&ç. Bìe\¢ ˇ‹Ô&ç

Ò̋≈£î+&Ü |üì |üP]Ô#˚düTø√>∑\T>∑T‘ês¡T. 

9) y˚πs«s¡T #ÛêHÓ˝Ÿ‡ì yê&É+&ç 

MT~ ø±ì uÛ≤wü˝À düe÷#ês¡+ |ü+#·Tø√yê*‡e∫Ãq|ü⁄&ÉT y˚πs«s¡T

ø£eT÷´ìπøwüHé #ÛêHÓ̋ Ÿ‡ì ñ|üjÓ÷–+#·&É+ nedüs¡+. bǫ̀ Hé ø±˝Ÿ‡, áyÓTsTT˝Ÿ‡,

Áô|C…+fÒwüqT¢, mC…+&Ü\T ` Ç˝≤ nedüsêìïã{Ïº yπ̊s«s¡T ø£eT÷´ìπøwüHé #ÛêHÓ̋ Ÿ‡ì

ñ|üjÓ÷–+#·&É+ e\¢ Á|üjÓ÷»q+ e⁄+≥T+~.

10) düVü≤q+ ø°\ø£+ 

uÛ≤wü,  kÕ+düÿ è‹ø£ yÓ’s¡T<Ûë´\qT ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ #ê˝≤ düeTj·T+ |ü&ÉT

‘·T+~. kÕ<Ûës¡D+>± eTq kı+‘· uÛ≤wü, kı+‘· dü+düÿè‹ e⁄qï eTqTwüß*ï ns¡ú+

#˚düTø√e&Üìπø #ê˝≤ düeTj·T+ |ü&ÉT‘·T+~. n˝≤+{Ï~ eTq≈£î |ü]#·j·Ty˚T Ò̋ì

yê‘êes¡D≤\ qT+∫ e∫Ãq eTqTwüß\‘√ n+fÒ m+‘· ø£wüºyÓ÷ MTπs

Ä˝À∫+#·+&ç eT]. 

ñ<√´>∑T\+<ä] e<ä› ‘·|üŒø£ e⁄+&Ü*‡q |ü⁄düÔø£+
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kÕºs¡º|t\≈£î ø°\ø£+ ..

zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé 

kÕºs¡º|t\ ã‘·T≈£î‘Ós¡Te+‘ê yê] ø£eT÷´ìπøwüHé $<ÛëHê\ ô|’H˚

Ä<Ûës¡|ü&çe⁄+≥T+~. n$ m+‘· zô|Hé>±, bÕs¡<äs¡Ùø£+>± e⁄+fÒ n+‘·

eT+∫ |òü*‘ê˝§kÕÔsTT. zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé $<ÛëHê\ >∑T]+∫ á

yê´dü+˝À ‘Ó\TdüTø√+&ç. 
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|ü~ eT+~ ø£*dæ |üì#˚ùd#√≥ n+<äs¡÷ ‘·̋ À e÷≥ e÷{≤¢&ç‘˚ @ |ü̇  |üP]Ô

ø±<äT. n<˚ n+<äs¡÷ π̌øe÷≥ MT<ä ì\ã&ç‘˚ m+‘· ô|<ä› |üHÓ’Hê düT\Te⁄>±

|üPs¡ÔsTTb˛‘·T+~. Ç˝≤ n+<äs¡÷ @ø£‘ê{Ï MT~øÏ e#êÃs¡+fÒ Ä Ä|ò”düT˝À ªzô|Hé

ø£eT÷´ìπøwüHéμ yê‘êes¡D+ e⁄+<äì ns¡ú+. ‘·eT ñ<√´>∑+ MT<ä, ‘êeTT #˚ùd |üì

|ü≥¢ ìã<äΔ‘· e⁄qïyê]øÏ zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé $<ÛëHê\T ‘=+<äs¡>± |ü≥Tºã&É

‘êsTT. M]øÏ ¬ø]j·TsY̋ À eT+∫ |òü*‘ê\T+{≤sTT. ‘·≈£îÿeeT+~ kÕº|òt‘√ q&ç#˚

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙˝À¢ zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé $<ÛëHê\ nedüs¡+ eT]+‘· m≈£îÿe>±

e⁄+≥T+~. 

ìC≤ìøÏ zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé yê‘êes¡D+ @ Ä|ò”düT˝Àq÷ <ëq+‘·≥<˚

sê<äT. <ëìì düèwæº+#˚ Á|üj·T‘êï*ï ø£+ô|˙ Ò̋ #˚j·÷*.  ø£eT÷´ìπøwüHé HÓ’|ü⁄D≤´˝À¢

zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHéqT ≈£L&Ü ˇø£ Á|ü<Ûëq uÛ≤>∑+>± #·÷&É>∑\>±*. u≤dt‘√ düVü‰

nìï kÕúsTT˝À¢ì y˚TH˚»s¡T¢, ø°\ø£ kÕúHê˝À¢ e⁄qï n~Ûø±s¡T\T Ç+<äT≈£î

|üPqTø√yê*. ñ<√´>∑T\ m+|æø£ qT+#˚ á Á|üÁøÏj·TqT ÁbÕs¡+_Û+#·>∑*–e⁄+&Ü*. 

eTq ø£+ô|˙øÏ zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé m+<äTø£edüs¡+? esYÿù|¢dt̋ À <ëìì m˝≤

Ç+|æ¢yÓT+{Ÿ #˚j·T>∑\+? kÕºs¡º|t y˚TH˚»s¡T¢ á ¬s+&ÉT Á|üX¯ï\÷ y˚düT≈£î+fÒ ...

ø£+ô|˙ì eTT+<äT≈£î q&ç|æ+#·&ÜìøÏ yê]eTT+<äT nH˚ø£ neø±XÊ\T ø£ì|ækÕÔsTT. 

ns¡eT]ø£\T Ò̋ì yê‘êes¡D+, ñ<√´>∑T\+<äs¡÷ ùd«#·Ã¤>± ‘·eT n_ÛÁbÕ

j·÷\T, Çã“+<äT\T, dü\Vü‰\T, dü÷#·q\qT u≤dt‘√ düVü‰ n+<ä]‘√ |ü+#·Tø√>∑\

neø±X¯+ e⁄qï#√≥ zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé $<Ûëq+ >∑{Ïº>± ì\ã&ÉT‘·T+~. 

zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé m+<äT≈£î nedüs¡+? 

ñ<√´>∑T\≈£î, y˚TH˚»s¡¢≈£î eT<Ûä́  m|ü⁄Œ&É÷ dü‘·‡+ã+<Ûë\T+&˚̋ ≤ #·÷&É&É+,

ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  düK´‘· kÕ~Û+#·&É+, ñ‘·Œ‹Ô kÕeTsêú́ \qT ô|+#·&É+ ... á

eT÷&ÉT ìs¡+‘·s¡ Á|üjÓ÷»Hê\ ø√dü+ Á|ü<Ûëq+>± zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. Ç+ø± ...

bÕs¡<äs¡Ùø£‘· ô|+#·T‘·T+~ 

zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé <ë«sê ñ<√´>∑T\T ‘·eT $<ÛäT\≈£î dü+ã+~Û+∫q @

n+XÊqïsTTHê ‘·eT y˚TH˚»s¡T¢, Ò̋<ë ‘√{Ï ñ<√´>∑T˝‘√ ìs¡“¤j·T+>±, ùd«#·Ã¤>±

#Ó|ü⁄Œø√>∑\T>∑T‘ês¡T. eTs√yÓ’|ü⁄ y˚TH˚»s¡T¢ ≈£L&Ü ø£+ô|˙øÏ dü+ã+~Û+∫q

Çã“+<äT\T ‘·~‘·s¡ n+XÊ*ï ñ<√´>∑T\‘√ |ü+#·Tø√e&É+ e\¢ ñ<√´>∑T\ qT+∫

$\TyÓ’q dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T bı+<ä>∑\T>∑T‘ês¡T. y˚‘·Hê\ ô|+|ü⁄ <ä>∑Zs¡Tï+∫

yÓTT<ä\T≈£îì Ä|ò”düT |üqT˝À¢ m<äTs¡e⁄‘·Tqï Çã“+<äT\T, kÕ+πø‹ø£ düeTdǘ \T,

Ç˝≤ y˚{ÏHÓ’Hê ñ<√´>∑T\T, y˚TH˚»s¡T¢ |üs¡düŒs¡+ |ü+#·Tø√>∑\ neø±X¯+ e⁄qï#√≥
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n_Ûeè~Δ <ëq+‘·≥<˚ »s¡T>∑T‘·T+~. ñ<√´>∑T\ qT+∫ ø=‘·Ô Ä˝À#·q\qT bı+<ä

&É+ <ë«sê ø£+ô|˙ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ø=‘·Ô ñ‘ê‡Vü≤+‘√ eTT+<äT≈£î yÓfi¢̄>∑\T>∑T‘·T+~. 

$yê<ë*ï ‘·–ZdüTÔ+~ 

ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́ , ø£¢sTT+≥¢ eT<Ûä́  ìyê]+#·̋ Òì kÕúsTT˝À $yê<ë\T @s¡Œ&çq

|ü⁄Œ&ÉT yê{Ïì düs¡T›u≤≥T #˚j·T&ÜìøÏ zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé ã\yÓTÆq kÕ<Ûäq+.

|ü]cÕÿsê\T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ø±e*‡q zs¡TŒ, düVü≤q+, |üs¡düŒs¡ $XÊ«kÕ\qT

zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé <ë«sê kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ê+. n˝≤π>, y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ yÓ’|ü⁄

qT+∫ düeTdǘ \T m<äT¬s’q dü+<äsê“¤̋ À¢ ≈£L&Ü zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüH˚ ø°\ø£+>±

|üìø=düTÔ+~. ø£*dæ ≈£Ls¡TÃì e÷{≤¢&ÉT≈£î+fÒ m+‘· ô|<ä› düeTdǘ sTTHê düT\uÛÑ+>±

|ü]cÕÿs¡eTe⁄‘·T+<äì eTq+ mH√ï ñ<ëVü≤s¡D\T #·÷dæe⁄+{≤+ ø£<ë!  

ø=‘·Ô Ä˝À#·q\T, Ä$wüÿs¡D\≈£î }‘·$TdüTÔ+~ 

ñ<√´>∑T\≈£î nedüs¡yÓTÆq+‘· düe÷#ês¡+ n+<äTu≤≥T˝À e⁄+fÒ ... yês¡T

Ä|ò”düT˝À n+‘·s¡Z‘· düeTdǘ \H˚ ø±<äT ... ø£¢sTT+≥T¢, ø£düºeTs¡¢ düeTdǘ *ï ≈£L&Ü,

nyÓ+‘· ô|<ä›yÓ’Hê ≈£L&Ü ‘·eT ø=‘·Ô Ä˝À#·q\T, ñbÕj·÷\‘√ düT\uÛÑ+>± |ü]wüÿ

]+#˚j·T>∑\T>∑T‘ês¡T. ø£+ô|˙ì eTT+<äT≈£î q&ç|æ+#·&ÜìøÏ ø±e*‡q dü]ø=‘·Ô

e÷sêZ*ï Ä<ÛäTìø£ Ø‹˝À dü÷∫+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. esYÿù|¢dt̋ ˝À |üì#˚j·T>∑\

yê‘êes¡D≤*ï ≈£L&Ü zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé eT]+‘· yÓTs¡T>∑T|üs¡TdüTÔ+~. 

esYÿù|¢dt˝À zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé Ç+|æ¢yÓT+fÒwüHé 

ˇø£ ø£+ô|˙ ‘·q esYÿù|¢dt̋ À zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHéqT neT\T #˚j·÷\+fÒ

n+<äT≈£î s¡÷bı+~+#·T≈£îH˚ ã\yÓTÆq bÕ¢Hé ˇø£ÿfÒ ø±<äT, <ëìì düÁø£eT+>±

Ç+|æ¢yÓT+{Ÿ #˚j·T>∑\ kÕeTsêú́ \Tqï y˚TH˚»s¡T¢ ≈£L&Ü e⁄+&çrsê*. 

á y˚TH˚»s¡T¢ ‘·s¡#·T>± ñ<√´>∑T\+<ä]‘√ e´øÏÔ>∑‘·+>±, {°yéT\ yêØ>± e÷{≤¢

&ÉT‘·÷, yê] kÕ<Ûäø£u≤<Ûäø±\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+≥T+&Ü*. @ Çã“+~ e⁄Hêï

‘·eTqT H˚s¡T>± dü+Á|ü~+#·e#·Ãì ñ<√´>∑T\≈£î düŒwüº+>± ns¡úeTj˚T´˝≤ #˚j·÷*.

Çø£ ñ<√´>∑T\T ≈£L&Ü ‘·eT {°yéT ne⁄{Ÿ|ü⁄{Ÿ‡, Çã“+<äT\T, nedüsê\ >∑T]+∫

y˚TH˚Cs¡¢≈£î, y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿø° m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT düe÷#ês¡$TdüTÔ+&Ü*. á ‘·s¡Vü‰

$<ÛëHê*ï neT\T #˚ùd ø£+ô|˙\T K∫Ã‘·+>± eT+∫ |òü*‘ê\qT kÕ~ÛkÕÔsTT. 

>∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç, MT kÕºs¡º|tøÏ Á|üjÓ÷»q+ ø£\>±\Hêï, ø£+ô|˙ <ë«sê MT≈£î

˝≤uÛÑ+ »s¡>±\Hêï zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé ˇø£ dæús¡yÓTÆq kÕ<Ûäq+. Ç+<äTø√dü+

MTπsMT ô|<ä›>± ø£wüº|ü&Éqø£ÿπs¢<äT. ªH˚qT @ $wüj·÷qïsTTHê ìs¡“¤j·T+>±

q\T>∑T]‘√ |ü+#·Tø√>∑\qTμ nH˚ \ø£åD≤ìï ô|+bı+~+#·Tø√>∑*–‘˚ #ê\T. n<˚

$TeTà*ï eTT+<äT≈£î q&ç|ædüTÔ+~.  



k˛wü̋ Ÿ HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ ` ø=ìï yêdüÔyê\T 

kÕºs¡º|t\ Á|ü#êsêìøÏ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ m˝≤

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<√ $e]+#·&ÜìøÏ ø=ìï

>∑D≤+ø±\THêïsTT. yÓTT‘·Ô+ Ç+≥sYHÓ{Ÿ $ìjÓ÷>∑+˝À

15.8 XÊ‘·+ düeTj·T+ ˇø£ÿ ù|òdtãTø˘ ø√düy˚T

πø{≤sTTdüTÔHêïs¡T. Ç˝≤+{Ïy˚ eT]ø=ìï  kÕº{Ïdæºø˘‡. 

1) Ç+&çj·÷˝À Á|ü‹ 120 eT+~˝À ˇø£s¡T ù|òdtãTø˘

<ë«sêH˚ï yês¡Ô*ï ‘Ó\TdüT≈£î+≥T+{≤s¡T. Ç~ nyÓT]ø±˝À

Á|ü‹ eTT>∑TZ]˝À ˇø£s¡T>± e⁄+~. 

2) Ç+&çj·÷˝À 12 XÊ‘·+ |üì k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ <ë«sê

|üPs¡Ôe⁄‘·T+&É>±, nyÓT]ø±, Á_≥Hé <˚XÊ˝À¢ Ç~ 38

XÊ‘·+>± e⁄+~. 

3) Ç+&çj·÷˝À {Ï«≥ºsY yê&˚yês¡T dü>∑≥Tq HÓ\≈£î 88

>∑+≥\T ø±>±, nyÓT]ø±˝À Ç~ 170 >∑+≥\T+~. 

4) ‘·eTø±ÿe*‡q edüTÔe⁄*ï ø=qTø√ÿe&ÜìøÏ 14 XÊ‘·+

eT+~ uÛ≤s¡rj·TT\T k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷qT

ñ|üjÓ÷–düTÔ+&É>±, nyÓT]ø±˝À Ç~ 78 XÊ‘·+>± e⁄+~. 



kÕºs¡º|t\qT ì\u…fÒº 

k˛wü˝Ÿ MT&çj·÷

SOCIAL MEDIA FOR STARTUPS

kÕºs¡º|t ñqï‹øÏ k˛wü˝Ÿ MT&çj·÷ #ê˝≤ ø°\ø£+>± |üì#˚düTÔ+~. k˛wü˝Ÿ

MT&çj·÷qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√≈£î+&Ü ás√E @ yê´bÕs¡eT÷ ì\ã&É<äT.

MT kÕºs¡º|t ø√dü+ k˛wü˝Ÿ MT&çj·÷qT m˝≤ ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê˝À á

yê´dü+ <ë«sê ‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. 

29
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k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ <ë«sê Á|ü#ês¡+ >∑‘·+˝À Hê\T>∑T Ä|ü̧Hé‡˝À ˇø£ Ä|ü̧Hé>±

e÷Á‘·y˚T e⁄+&˚~. ø±˙ Ç|ü⁄Œ&É̋ ≤ ø±<äT. MT ø£düºeTs¡¢qT Äø£]¸+#ê\Hêï, yê]øÏ

m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ‘êC≤ düe÷#ês¡+ Çyê«\Hêï, MT Áu≤+&éqT Á|üyÓ÷{Ÿ #˚düTø√yê

\Hêï k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ ˇø£ ‘·|üŒìdü] kÕ<Ûäq+>± e÷]b˛sTT+~. 

eT+∫ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ ÁkÕº≥J\T bòÕ˝À nj˚T´ ø£+ô|˙\T, Áu≤+&É¢̇ ï |òüTq$»

j·÷\T kÕ~ÛdüTÔHêïsTT. kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\T ø=‘·Ô ø£¢sTT+≥¢qT Äø£]¸+#·&ÜìøÏ, bÕ‘·

ø£¢sTT+≥¢‘√ eT]+‘· ã\yÓTÆq dü+ã+<Ûë\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&ÜìøÏ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷

ø°\ø£+>± kÕj·T+ #˚k Ǫ̂+~. ø£düºeTsY ùde\T, ]Á≈£L{ŸyÓT+{Ÿ, |ò”&éu≤´ø˘ yÓTT<ä̋ …’q

n+XÊ˝À¢ H˚s¡T>± ø£+fÒ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ <ë«sê ùde\+~+#·&Üìπø ø£+ô|˙\T

yÓTT>∑TZ#·÷|ædüTÔHêïsTT. eTs√yÓ’|ü⁄ ø£düºeTs¡T¢ ≈£L&Ü á |ü<äΔ‹πø Çwüº|ü&ÉT‘·THêïs¡T. 

dü+Á|ü<ësTTø£ Á|ü#êsêÁkÕÔ\T>± ù|s¡Tqï |üÁ‹ø£\T, {°M #ÛêHÓfi¢̄‘√ b˛*ùdÔ k˛wü̋ Ÿ

MT&çj·÷ <ë«sê Á|ü#ês¡+ ø√dü+ nj˚T´ Ks¡TÃ #ê˝≤ ‘·≈£îÿe. |ü]$T‘·T Ò̋¢≈£î+&Ü

Á|ü#ês¡+ #˚düTø√>∑\ ùd«#·Ã¤‘√ bÕ≥T, ùdº≥dt\qT m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ‘êC≤>± n+~+#˚

neø±X¯+ ≈£L&Ü e⁄+&É&É+‘√ ... ás√E Á|ü‹ ø£+ô|˙ ‘·q _õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿ˝À

k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷qT Á|ü<Ûëq e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü‰˝À¢ ˇø£{Ï>± #˚s¡Tk Ǫ̂+~. 

kÕºs¡º|t\ ø√dü+ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ n+XÊ\T eT]ø=ìï ... 

1) nedüsêìï eTT+<˚ >∑T]Ô+#·+&ç! 

kÕºs¡º|t ø√dü+ _õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿ ‘·j·÷s¡T #˚düT≈£îH˚ düeTj·T+ ˝ÀH˚ MT Á|ü<Ûëq

Á|ü#ês¡ e÷<Ûä́ e÷ Ò̋$T{À ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. MT yê´bÕsêìï Á|üyÓ÷{Ÿ #˚j·T&ÜìøÏ

@~ dü¬s’q #ÛêHÓ̋ Ÿ nì ìs¡ísTT+#·T≈£îH˚ eTT+<äT ... ndü\T MT yê´bÕs¡ \øå±´ Ò̋

$T{Ï— M{Ïì #˚s¡&ÜìøÏ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ MT¬ø˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<√ ˇø£kÕ]

$X‚¢wæ+#·Tø√+&ç. n˝≤π>, MT {≤¬sZ{Ÿ ø£düºeT¬s¢es¡T, k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷˝À MT ø£+ô|˙øÏ

m˝≤+{Ï Á|ü#êsêeø±XÊ\T+{≤jÓ÷ >∑T]Ô+#·+&ç. m+‘·y˚Ts¡≈£î, m+‘· kÕúsTT˝À

Bìì ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*‡q nedüs¡+ e⁄+≥T+<√ ≈£L&Ü Ä˝À∫+#·+&ç. 

2) yê´bÕsêìøÏ ‘·–q k˛wü˝Ÿ HÓ{ŸesYÿqT m+#·Tø√+&ç 

k˛wü̋ Ÿ HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ ôd’≥¢̋ À ù|òdtãTø˘ ‘=* kÕúq+˝À e⁄+&çe⁄+&=#·TÃ— ø±˙, MT

_õHÓdt Á|üyÓ÷wüHéøÏ n<˚ dü¬s’q ≥÷˝Ÿ nqTø√qø£ÿπs¢<äT. Á|ü‹ yê´bÕsêìø° π̌ø

$<ÛäyÓTÆq Á|ü#êsêedüsê\T+&Ée⁄. MT _õHÓdt ‘·s¡Vü‰, {≤¬sZ{Ÿ ø£düºeTs¡T¢, @CŸ

Á>∑÷|t\T, MT _õHÓdt ˝§πøwüHé yÓTT<ä̋ …’q nH˚ø£ n+XÊ\ Ä<Ûës¡+>± MT k˛wü̋ Ÿ

HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ ≥÷˝ŸqT m+#·Tø√yê*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î MT _õHÓdt ª_2_μ ‘·s¡Vü‰

nqTø√+&ç, <ëìøÏ ù|òdtãTø˘ ø£+fÒ *+ø¶̆ÇHé u≤>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. MT

yê´bÕs¡+ e÷¬sÿ{Ï+>¥øÏ dü+ã+~Û+∫+<Ó’‘˚ ù|òdtãTø˘ yÓTs¡T>±Z |üìø=düTÔ+~. {Ï«≥ºsY
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{°«{Ÿ‡ ≈£L&Ü bÕõ{Ïyé |òü*‘ê\ìkÕÔsTT. 

3) ø£düºeTsY düØ«dt̋ À Ks¡TÃ\T ‘·–Z+#·Tø√+&ç 

kÕºs¡º|t ‘=*s√E˝À¢ ø£¢sTT+≥¢‘√ ø£eT÷´ìπøwüHé ÇwüO´\T u≤>± m<äTs¡e⁄‘·T+

{≤sTT. ¬s>∑T´\sY>± yê] ø±yÓT+{Ÿ‡ rdüTø√e&É+, yê{Ïì Ç+|æ¢yÓT+{Ÿ #˚j·T&É+,

ùde*ï eT]+‘· yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√e&É+˝À #ê˝≤ ÁX¯eT|ü&Ü*‡e⁄+≥T+~. ø£düºeTsY

ùde\ ø√dü+ k˛wü̋ Ÿ HÓ{Ÿe]ÿ+>¥qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+ e\¢ Ç˝≤+{Ï Çã“+

<äT\T #ê˝≤es¡≈£L ‘·>∑TZ‘êsTT. ø±ø£b˛‘˚ ìs¡+‘·s¡+ n\sYº>± e⁄+&Ü*‡edüTÔ+~.

ø£düºeTs¡¢ Çã“+<äT\T rs¡Ã&ÜìøÏ y˚>∑+>± |üì#˚j·÷*‡e⁄+≥T+~. ø=ìï dü+<äsê“¤̋ À¢

HÓ’‘˚ >∑+≥\ e´e~Û̋ ÀH˚ düØ«dt n+~+#ê*‡edüTÔ+~. eT+∫ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷

y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ ≥÷˝Ÿ e⁄qï≥¢sTT‘˚ á Çã“+<äT\˙ï <ä÷s¡eTe⁄‘êsTT. n+‘˚ø±<äT,

ø£düºeTsYø°, MT≈£L eT<Ûä́  m˝≤+{Ï >√&É\÷ e⁄+&Ée⁄ ø±ã{Ïº MT düØ«dt bÕs¡<äs¡Ùø£+>±

e⁄+≥T+~. ‘·≈£îÿe Ks¡TÃ˝ÀH˚ yê]øÏ eT+∫ ùde*ï n+~+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. 

4) k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ {°yéTqT ô|+#·+&ç 

k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷qT MT ÁbÕ&É≈£îº\≈£î ø£düºeTs¡¢qT Äø£]¸+#·&ÜìøÏ e÷Á‘·y˚T

|ü]$T‘·+ #˚j·T Ò̋+. {≤¬sZ{Ÿ ø£düºeTs¡¢≈£î düe÷#ês¡+ n+~+#·&ÜìøÏ, yê]

dü+<˚Vü‰\T rs¡Ã&ÜìøÏ ≈£L&Ü yê&Ü*‡e⁄+≥T+~. ø£düºeTsY düØ«dt n+XÊ*ï k˛wü̋ Ÿ

MT&çj·÷ <ë«sê ìs¡«Væ≤+#˚yê]øÏ á nedüs¡+ eT]+‘· m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~.

M{ìï{Ï̇  HÓs¡y˚sêÃ\+fÒ MT k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ {°yéT ã\+>± e⁄+&Ü*. ‘·≈£îÿe

düeTj·T+˝À düŒ+~+#·&É+‘√bÕ≥T y˚>∑+>± ø£düºeTs¡¢≈£î kÕj·TeT+~+#·>∑\>±*.

ÇHékÕºÁ>±yéT, ù|òdtãTø˘ ˝≤+{Ï k˛wü̋ Ÿ HÓ{Ÿes¡Tÿ\˝À eTT+<˚ dæ<äΔ+ #˚dæ ô|≥Tº≈£îqï

düe÷#êsêìï (ø£+ô|˙ Ábıô|ò’fi¯ó¢, |üìrs¡T $<ÛëHê\T yÓTT<ä̋ …’q$) ñ|üjÓ÷–+#·T

ø√e&É+ ø£¢sTT+≥¢‘√ dü+Á|ü~+|ü⁄˝À¢ MT¬ø+‘√ ˝≤_ÛdüTÔ+~. kÕºs¡º|t ø£+ô|˙˝qT

k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷≈£î nqTdü+<Ûëì+#·&É+ e÷qdæø£+>± ≈£L&Ü MT≈£î ã˝≤ìïdüTÔ+~. 

5) ÄHé˝…’Hé ø£eT÷´ì{°\qT düèwæº+#·+&ç 

$»j·Te+‘·yÓTÆq e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü‰\ìï{Ï yÓqTø± ã\yÓTÆq e÷qe dü+ã+<Ûë

\T+{≤sTT. e÷¬sÿ{À¢ bÕõ{Ïyé>± ì\ã&çq Á|ü‹ ÁbÕ&É≈£îº yÓqTø± mes¡THêïs¡H˚ $wü

j·÷ìï ø£düºeTs¡T¢ >∑eTìkÕÔs¡T. e÷qe düVü≤»yÓTÆq ÄdüøÏÔì Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T. Ç+<äT≈£î

nqT>∑TD+>± MT k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ ÁkÕº≥J\T+&Ü*. πøe\+ ÁbÕ&É≈£îº\T / ùde\

Á|ü#ês¡+ ø√düy˚T ø±ø£ …̋’≥sYMHé n+XÊ\T e÷{≤¢&ÉTø√e&ÜìøÏ ≈£L&Ü MT ÁkÕº≥J\T

nqTe⁄>± e⁄+&Ü*. Ç+<äTø√dü+ ÄHé̋ …’Hé ø£eT÷´ì{°\qT düèwæº+#·&É+ nedüs¡+.

M{Ï̋ À ... MT ñ‘·Œ‘·TÔ\T, Ò̋<ë ùde\qT n+~düTÔqï {°yéT >∑T]+∫ MT ø£düºeTs¡¢≈£î

|ü]#·j·T+ #˚j·T+&ç. kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ $TeTà*ï Áb˛‘·‡Væ≤+∫q n+XÊ\T,
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‘=*<äX¯̋ À |ü&çq Çã“+<äT\T, m<äTs=ÿqï øÏ¢wüºyÓTÆq dü+<äsê“¤\T, e÷qdæø±q+<ëìï

ø£*–+∫q n+XÊ\T ... Ç˝≤ nH˚ø£ $wüj·÷*ï ‘·≈£îÿe yêø±´\˝À, m≈£îÿe Á|üuÛ≤e

e+‘·+>± n+~+#·+&ç. Ç+<äTø√dü+ MT≈£î eT+∫ ø£+f…+{Ÿ ¬s’≥s¡¢ nedüs¡+

@s¡Œ&=#·TÃ. ø=+#Ó+ Ks¡TÃ ≈£L&Ü ô|s¡>=#·TÃ. ø±˙, á ªmyÓ÷wüq˝Ÿ u≤+&˚CŸμ MT

Áu≤+&éqT ne÷+‘·+ ô|+#·T‘·T+<äì >∑T]Ô+#ê*. yÓqTø£{Ï ù|J˝À¢ #Ó|ü⁄Œ≈£îqï≥T¢ ...

uÛ≤s¡‘Y ˝≤+{Ï <˚XÊ˝À¢ eTÚ‘Y|ü_¢dæ{°øÏ $T+∫+~ Ò̋H˚ Ò̋<äT. Mπs MT≈£î Áu≤+&é

n+u≤dæ&És¡T¢>± |üì#˚kÕÔs¡T. n˝≤π>, MT {≤¬sZ{Ÿ ø£düºeTπs¢ ø±<äT, MT ÁbÕ&É≈£îº\‘√

nedüs¡+ Ò̋ìyês¡T ≈£L&Ü e÷qyêdüøÏÔì Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡ì, yê]<ë«sê ≈£L&Ü MT

ÁbÕ&É≈£îº\T / ùde\≈£î Á|ü#ês¡+ \_ÛdüTÔ+<äì C≤„|üø£+ ô|≥Tºø√yê*. 

6) MT eP´Vü‰*ï ‘·s¡#·÷ düMTøÏå+#·+&ç 

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\T ‘=* <äX¯̋ À #ê˝≤ y˚>∑+>± Á|üyÓ÷{Ÿ ne⁄‘êsTT. nqT≈£îqï

<ëìø£+fÒ m≈£îÿe Á|ü#ês¡y˚T \_ÛdüTÔ+~. ø±˙ Ç~ XÊX¯«‘·+ ø±<äì >∑T]Ô+#ê*. Á|ü‹

eP´Vü‰ìø° ø=+‘· ø±\e´e~Û e⁄+≥T+~. e÷s¡T‘·Tqï |ü]dæú‘·T\T, ø£düºeTs¡¢ nedüsê

\qT >∑T]Ôdü÷Ô m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ÁkÕº≥J\qT düMTøÏå+#·Tø√yê*— yê{Ïì n|t&˚{Ÿ

#˚düTø√yê*— ø=‘·Ô ÁkÕº≥J\qT s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. Ç˝≤ #˚j·Tì ø£+ô|˙\T m+‘·

y˚>∑+>± m<äT>∑T‘êjÓ÷ n+‘˚ y˚>∑+>± |ü&çb˛‘êsTT. k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ Á|ü#êsêìï

ì\ø£&É>± q&É|ü&É+˝À MTs¡qTdü]+#˚ eP´Vü‰ Ò̋ MT kÕºs¡º|tqT ì\u…&É‘êsTT. 

7) Á|üjÓ÷>±\≈£î uÛÑj·T|ü&Éø£+&ç 

kÕºs¡º|t ìs¡«Vü≤D≈£î MT¬s+#·T≈£îqï ÁkÕº≥J\T ø=ìï $»j·Te+‘·+ ø±e#·TÃ—

ø=ìï $|òü\+ ø±e#·TÃ. ø±˙ Á|üjÓ÷>±\T #˚j·T&ÜìøÏ e÷Á‘·+ yÓqTø£&ÉT>∑T

y˚j·Tø£+&ç. m|ü⁄Œ&É÷ |ü]<ÛäT Ò̋¢≈£î+&Ü Ä˝À∫+#·&Üìπø Çwüº|ü&É+&ç. m+‘√ ø£wüºeTì

uÛ≤$+∫q ÁkÕº≥J\qT ≈£L&Ü düT\uÛÑ+>± Äs¡ZHÓ’CŸ #˚j·T>∑\ neø±XÊ\T+{≤sTT.

Hê Á|üjÓ÷>∑+˝À ‘·|ü⁄Œ\THêïsTT nì u≤<Ûä|ü&É&É+ e\¢ Á|üjÓ÷»q+ e⁄+&É<äT. eTs√

ø=‘·Ô Á|üjÓ÷>∑+‘√ <ëìì m<äTs√ÿe&É+ yÓTT<ä\Tô|≥º+&ç. 

˝Àø˘dü‘êÔ e´ekÕú|ü≈£î\T »j·TÁ|üø±wt

Hêsêj·TDY #ê˝≤ ‘·s¡#·T>± ˇø£ e÷≥

n+≥T+{≤s¡T. ª#Ó&É¶ sê»ø°j·÷ìøÏ $s¡T>∑T&ÉT

eT+∫ sê»ø°j·Ty˚T!μ nì. Ç~ MT kÕºs¡º|t≈£î

≈£L&Ü e]ÔdüTÔ+~. #Ó&É¶ Á|üjÓ÷>±ìøÏ

$s¡T>∑T&ÉT eT+∫ Á|üjÓ÷>∑y˚T! 
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MT kÕºs¡º|t Á|üyÓ÷wüHé ø√dü+ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ ø=ìï k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ bÕ¢{ŸbòÕsê*$.

MT¬s+#·T≈£îqï s¡+>∑+, MT |üìrs¡T, \øå±´\qT Ä<Ûës¡+ #˚düT≈£îì yê{ÏøÏ nqTyÓ’q bÕ¢{Ÿ

bòÕsêìï ìs¡ísTT+#·Tø√+&ç. Á|üdüTÔ‘·+ ã\+>± e⁄qï ◊<äT bÕ¢{ŸbòÕsê\qT Á|ükÕÔ$düTÔHêï+.

1) ù|òdtãTø˘: Ç+≥sYHÓ{Ÿ˝À n‹ô|<ä› k˛wü̋ Ÿ HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ bÕ¢{ŸbòÕs¡+ Ç~.

ù|òdtãTø˘≈£î 70 ø√≥¢eT+~ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\THêïs¡T. ô|<ä›dü+K´˝À {≤¬sZ{Ÿ ø£düºeTs¡¢qT

#˚sê\+fÒ MT≈£î ø°\ø£+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚~ Ç<˚! $X¯«dü̇ j·T‘·̋ À ≈£L&Ü ù|òdtãTø˘ eT+∫

Á|üe÷D≤\qT bÕ{ÏdüTÔ+<äH˚ ù|s¡T+~. eT+∫ yê´bÕs¡ Á|üe÷D≤\T, \ø£åD≤\Tqï

ø£+ô|˙øÏ ù|òdtãTø˘̋ À ˇø£ ù|J e⁄+fÒ n<=ø£ÿfÒ #ê˝≤ yê´bÕsêìï n+~düTÔ+~. 

2) {Ï«≥ºsY: 68 XÊ‘·+eT+~ {Ï«≥ºsY $ìjÓ÷>∑<ës¡T\T ‘·eT≈£î {Ï«≥ºsY <ë«sê

Á|ü#ês¡+ n+~q Áu≤+&É¢ edüTÔe⁄\qT ø=qT>√\T #˚kÕÔs¡ì ˇø£ |ü]XÀ<Ûäq yÓ\¢&ç+∫+~.

düe÷#ês¡+ |ü+#·Tø√e&É+, Á|ü‹ ø£düºeTsYq÷ e´øÏÔ>∑‘·+>± dü+Á|ü~+#ê\ì uÛ≤$ùdÔ, MT

kÕºs¡º|t≈£î {Ï«≥ºsY ã\yÓTÆq |ü_¢dæ{° ≥÷˝Ÿ. MT k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ ÁkÕº≥J˝À¢ Ç<˚ yÓTT<ä{Ï

es¡Tdü̋ À e⁄+≥T+~. 

3) *+ø˘¶ÇHé: _2_ (_õHÓdt ≥T _õHÓdt) kÕºs¡º|t\T, ø£+ô|˙\T yê´bÕs¡

uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT kÕ~Û+#·Tø√e&ÜìøÏ Ç~ #ê˝≤ $\TyÓ’q k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ bÕ¢{ŸbòÕs¡+.

>√¢ã˝Ÿ HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ $wüj·÷˝À¢ ù|òdtãTø˘ ø£+fÒ *+ø¶̆ÇHé m≈£îÿe |üìø=düTÔ+~.

4) j·TT≥÷´uŸ: MT Áu≤+&é >∑T]+∫ MT {≤¬sZ{Ÿ ø£düºeTs¡¢≈£î ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&É+

MT ÁbÕ<∏ä$Tø£ \ø£ǻ yÓTÆ‘˚ j·TT≥÷´uŸ MT≈£î eT+∫ bÕ¢{ŸbòÕs¡+. MT Áô|C…+fÒwüq¢qT

Ä&çjÓ÷`M&çjÓ÷ s¡÷|ü+˝À n+~+#·&É+ <ë«sê \ø£å̋ ≤~eT+~ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\≈£î

#˚s¡Te ø±e&ÜìøÏ j·TT≥÷´uŸ >=|üŒ bÕ¢{ŸbòÕs¡+. M&çjÓ÷\qT yπ̊s«s¡T MT&çj·÷\ <ë«sê

@ø£ø±\+˝À Á|ü#ês¡+ #˚düTø√e&É+ <ë«sê eT]+‘· \_›ì bı+<ä&ÜìøÏ neø±X¯$T

düTÔ+~. Äy˚Ts¡≈£î MT≈£î n<äq|ü⁄ Ks¡TÃqT ≈£L&Ü ‘·–ZdüTÔ+~ ≈£L&Ü! 

5) >∑÷>∑T˝Ÿ: k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ Ä≥˝ÀøÏ ø=+‘· Ä\dǘ +>± Á|üy˚•+∫q|üŒ{Ïø°,

>∑÷>∑T˝Ÿ y˚>∑+>± n&ÉT>∑T\T y˚dæ, Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± 35 ø√≥¢eT+~ $ìjÓ÷>∑<ës¡T\‘√

k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ bÕ¢{ŸbòÕsê˝À¢ ¬s+&√ kÕúHêìøÏ #˚s¡T≈£î+~. >∑÷>∑T˝Ÿ n+~+#˚ ùde\

|ü]~Û #ê˝≤ $düÔè‘·+>± e⁄+≥T+~. áyÓTsTT˝Ÿ nøö+{Ÿ yÓTT<ä\T≈£îì Á|ü‹ $wüj·T+˝À

>∑÷>∑T˝Ÿ MT kÕºs¡º|t Á|ü#êsêìøÏ Hê\T>∑T yÓ’|ü⁄\ qT+N ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. 

Ç+ø±, ÇHékÕºÁ>±yéT / |æ+≥¬sdtº e+{Ï bÕ¢{ŸbòÕsê\T MT _õHÓdt Çy˚TCŸqT

ô|+#·&ÜìøÏ yÓTs¡T>±Z ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. MT kÕºs¡º|t≈£î @~ dü¬s’+<äì|æùdÔ <ëìì

m+#·Tø√+&ç. n˝≤π> @ ˇø£ÿ bÕ¢{ŸbòÕsêìø√ |ü]$T‘·+ ø±e*‡q nedüs¡+ ≈£L&Ü Ò̋<äT.

MT z|æø£, düeTj·÷ìïã{Ïº Á|ü‹ bÕ¢{ŸbòÕsê˙ï ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. m+‘√ø=+‘·

|òü*‘·+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü \_ÛdüTÔ+<äq&É+˝À dü+<˚Vü≤+ Ò̋<äT. 

MT ø√dü+ ø=ìï k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ bÕ¢{ŸbòÕsê\T 



GÌê VðSËÐéÌZ
™ðlÍíÜ ]̄lÐéyýl$ 

GÌêOVðS¯é VðSË$Ýë¢yýl$ !!
GÌê Kyìl´ùÐéÌZ
™ðlÍíÜ ]̄lÐéyýl$ 

Q_a™èl…V> VðSË$Ýë¢yýl$ !!



kÕºs¡º|t yÓ’|òü˝≤´\≈£î 

ÇM Á|ü<Ûëq ø±s¡D≤\T !!

WHY STARTUPS FAIL?

kÕºs¡º|t $»j·Te+‘·+ ø±e&ÜìøÏ mìï ø±s¡D≤\T+{≤jÓ÷, $|òü\+

ø±e&Üìø° nìï ø±s¡D≤\T+{≤sTT. yê{Ï >∑T]+∫ á yê´dü+˝À #·<äe+&ç.

M{Ïì n~Û>∑$TùdÔ ¬>\e&ÜìøÏ <ës¡T\T @s¡Œ&É‘êsTT. 

30
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kÕºs¡º|t˝À m˝≤ $»j·T+ kÕ~Û+#ê\+≥÷ Ç|üŒ{Ï<ëø± 195 ù|J\T #·~$+∫,

Ç|ü⁄Œ&ÉT $|òü\+ ø±e&É+ >∑T]+∫ e÷{≤¢&ÉT‘·THêïπs$T{° nqT≈£î+≥THêïsê? MT

nqTe÷q+ $\TyÓ’+<˚— ø±˙, MTs√ dü÷Á‘·+ ‘Ó\TdüTø√yê*|ü⁄Œ&ÉT. ªªm˝≤ ¬>\yê˝À

‘Ó*dæqyê&ÉT m˝≤¬>’Hê ¬>\TkÕÔ&ÉT. m˝≤ z&çb˛yê˝À ‘Ó*dæqyê&ÉT K∫Ã‘·+>±

¬>*∫ rs¡‘ê&ÉTμμ. á dü÷Á‘·+ Á|üø±s¡+ MTs¡T eTT+<äT ªm˝≤ z&çb˛yê˝Àμ ‘Ó\TdüT

ø√yê*. ]esY‡ Äk˛àdædt |ü<äΔ‹˝À á dü÷Á‘êìï ‹s¡π>ùdÔ, m˝≤ ¬>\yê˝À

Ä{Ày˚T{Ï>±Z  ns¡ú+ #˚düT≈£î+{≤s¡T. |ü<ä+&ç eT], Ä ø±s¡D≤ Ò̋+{À ñ‘·ÔeT |ü⁄s¡Twü

(First Person) ˝À #·~y˚<ë›+! 

1) Hê ÁbÕ&Éø˘º e÷¬sÿ{ŸøÏ nedüs¡+ ˝Ò<äT 

kÕºs¡º|t ø√dü+ H˚HÓ+#·T≈£îqï ÁbÕ&Éøº̆ Çyê«[º e÷¬sÿ{ŸøÏ nedüs¡+ Ò̋<äT. Hê

ÁbÕ&Éøº̆ ø£+fÒ m≈£îÿe |ò”#·sY‡ e⁄qï ÁbÕ&É≈£îº\T Ç|üŒ{Ïπø e÷¬sÿ{À¢ e⁄HêïsTT. ne⁄{Ÿ

&˚f…&é ÁbÕ&É≈£îºqT m+#·Tø√e&É+ ø±s¡D+>± Hê kÕºs¡º|t $|òü\yÓTÆ+~. _õHÓdt bÕ¢Hé

‘·j·÷s¡T#˚düT≈£îH˚ f…ÆyéT˝À ... Ç|üŒ{Ïπø e÷¬sÿ{À¢ Hê ‘·s¡Vü‰ ÁbÕ&É≈£îº\T e⁄Hêïj·÷

nì |ü]XÀ~Û+#·ø£b˛e&É+ e\¢ Hê kÕºs¡º|t u…&çdæø={Ïº+~. 

2) |òü+&ç+>¥ <=s¡ø£˝Ò<äT 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÉyÓTÆ‘˚ Hê kı+‘· &ÉãT“‘√ yÓTT<ä\Tô|{≤ºqT ø±˙, <ëìì

¬s>∑T´\sY>± s¡Hé #˚j·T&ÜìøÏ, ì\u…≥Tºø√e&ÜìøÏ ø±e*‡q |òü+&ç+>¥ <=s¡ø£̋ Ò<äT.

eTT+<äT ø£+ô|˙ yÓTT<ä\Tô|fÒºùdÔ |òü+&é ÇHÓ«düºs¡¢ >∑T]+∫ r]>±Z Ä˝À∫+#·e#·ÃH˚

ÁuÛÑeT‘√ eTT+<ä&ÉT>∑T y˚XÊqT. ø±˙, H˚qT Ä•+∫q≥T¢>± |òü+&ç+>¥ <=s¡ø£ø£, Hê

<ä>∑Zs¡ #ê*q+‘· &ÉãT“ Ò̋ø£ kÕºs¡º|t eT÷ùdj·÷*‡e∫Ã+~. _õHÓdt yÓ÷&É̋ Ÿ ‘·j·÷Ø

düeTj·T+˝ÀH˚ |òü+&ç+>¥ n+XÊ\ >∑T]+∫ dü¬s’q ne>±Vü≤q ô|+#·T≈£îìe⁄+fÒ á

düeTdǘ  e∫Ãe⁄+&˚~ ø±<äT. 

3) dü¬s’q {°yéT <=s¡ø£̋ Ò<äT 

kÕºs¡º|t ø√dü+ H˚HÓ+#·T≈£îqï {°yéT Hê nedüsê\≈£î dü]b˛ Ò̋<äT. bòÂ+&ÉsYqT H˚H˚

ø±ã{Ïº, {°yéT H˚qT #Ó|æŒq≥T¢ |üì#˚düTÔ+<äì uÛ≤$+#êqT. ø±˙, me] nqTuÛÑyê\≈£î

‘·–q≥T¢ yês¡T |üì#˚kÕÔs¡ì Ä˝À∫+#·̋ Òø£b˛j·÷. Hê {°yéTø°, Hê≈£L eT<Ûä́

düeTq«j·T+ ≈£î<äs¡ø£b˛e&É+‘√ ÁbÕC…≈£îº\≈£î >∑+&ç|ü&ç, kÕºs¡º|tqT eT÷dæy˚j·÷*‡

e∫Ã+~. dü¬s’q {°yéT e⁄+&ç, Ä {°yéTqT |ü<äΔ‹>± q&ç|æ+#·>∑\ kÕeTs¡ú́ + e⁄+fÒ Hê

kÕºs¡º|t Hê≈£î ã+>±s¡T u≤‘·T˝≤ $T–*e⁄+&˚~. 

4) b˛{° ‘·≥Tºø√˝Òø£ ... 

e÷¬sÿ{À¢ Hê ÁbÕ&É≈£îº\≈£î b˛{°>± e⁄qï ÁbÕ&É≈£îº\ >∑T]+∫ dü]>±Z n+#·Hê

y˚j·T Ò̋ø£b˛j·÷qT. yê{Ï |ò”#·s¡T¢, Ä ø£+ô|˙\T nqTdü]düTÔqï e÷¬sÿ{Ï+>¥ eP´Vü‰
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\qT |üdæ>∑≥º̋ Òø£b˛j·÷qT. yê{ÏøÏ B≥T>± Hê ÁbÕ&É≈£îº\qT eT\#·Tø√ Ò̋ø£b˛j·÷.

<ë+‘√ H˚H˚ b˛{° qT+∫ ‘·|ü⁄Œø√yê*‡e∫Ã+~. n˝≤ Hê kÕºs¡º|tqT eT÷dæy˚j·÷*‡

e∫Ã+~. e÷¬sÿ{Ÿ˝À Hê ø±+|æ{°≥s¡¢ |üìrs¡TqT m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT >∑eTìdü÷Ô,  yê{ÏøÏ

‘·>∑Z≥T¢ bÕe⁄\T ø£~|æe⁄+&ÉT+fÒ Ç˝≤ yÓ’|òü\´+ u≤]q |ü&˚yê&çì ø±qT. 

5) Åô|’dæ+>¥ |ü<äΔ‘·T\T ‘Ó*j·Tø£ ... 

Hê ÁbÕ&É≈£îº ‘·j·÷Ø $\Te≈£L, e÷¬sÿ{Ÿ <Ûäs¡≈£L m˝≤ eTT&çô|{≤º̋ À ‘Ó*j·Tø£

Åô|’dæ+>¥̋ À ‘·&Éu≤≥T |ü&Ü¶qT. ô|≥Tºã&çì, Ks¡TÃ*ï n+#·Hê y˚dæ dü¬s’q myéTÄsY|æ

ìs¡ísTT+#·&É+˝À $|òü\eTj·÷´qT. |òü*‘·+>± e÷¬sÿ{Ÿ <Ûäs¡ Hê ÁbÕ&É≈£îº ‘·j·÷Ø <Ûäs¡

ø£+fÒ ‘·≈£îÿe>± e÷]b˛sTT+~. ÁbÕ&Éøº̆ Hê ø£+ô|˙˝À ‘·j·÷¬s’q|üŒ{Ï qT+∫

$ìjÓ÷>∑<ës¡T&çøÏ #π̊s<ëø± mìï >∑e÷´\T+{≤sTT— mø£ÿ&Óø£ÿ&É m+‘· Ks¡TÃ+≥T+<√

dü¬s’q n+#·Hê\T y˚dæ, yê{ÏøÏ ‘·>∑Z≥T¢ |üì#˚dæe⁄+fÒ Hê kÕºs¡º|t $T–*e⁄+&˚~. 

6) ÁbÕ&É≈£îº yê&É&É+ düT\uÛÑ+>± ˝Òø£ ... 

Hê ÁbÕ&É≈£îºqT m˝≤ ñ|üjÓ÷–+#ê˝À Hê ø£düºeTs¡¢≈£î ns¡ú+ ø± Ò̋<äT. ÁbÕ&É≈£îº

‘·j·÷Ø˝À düT\TyÓ’q |ü<äΔ‘·T\T ø±≈£î+&Ü, $ìjÓ÷>∑<ës¡T&çøÏ ns¡ú+ ø±ì ø£]ƒqyÓTÆq

f…ø±ï\J*ï, |ü<äΔ‘·T*ï yê&Ü+. <ë+‘√ <ëì yê&Éø£+ øÏ¢wüº+>± e÷]+~. á

>∑+<äs¡>√fi¯+ |òü*‘·+>± n~ ‘·eT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ ÁbÕ&É≈£îº ø±<äì yês¡T <ëìï

‹|æŒø={≤ºs¡T. düT\uÛÑyÓTÆq f…ø±ï\J\T yê&ç, |ò”#·s¡¢qT áJyÓ÷&é̋ À n+~+∫e⁄+fÒ

Hê kÕºs¡º|t dæús¡|ü&˚e⁄+&˚~. 

7) ø£düºeTs¡¢ |ò”&éu≤´ø˘ ìs¡¢ø£å ´+ #˚j·T&É+‘√ ... 

Hê ÁbÕ&É≈£îº m˝≤ |üì#˚k Ǫ̂+<äH˚ $wüj·T+ô|’ Hê ø£düºeTs¡T¢ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT |ò”&é

u≤´ø˘ì n+~dü÷ÔH˚ e⁄Hêï, H˚qT <ëìì ìs¡¢ø£ǻ + #˚XÊqT. ÁbÕ&Éøº̆ düèwæºø£s¡ÔqT H˚qT—

Hê≈£î Ç+ø=ø£s¡T #Óù|Œ<˚$T≥H˚ |ò”*+>¥‘√ ø£düºeTs¡¢ e÷≥*ï $q&Éy˚T e÷H˚XÊqT.

|òü*‘·+>± Hê kÕºs¡º|t Bs¡Èø±\+ ì\ã&˚ neø±X¯+ b˛>=≥Tº≈£îHêïqT. ø£düºeTs¡¢

|ò”&éu≤´ø˘qT s√EyêØ |ü]o*dü÷Ô, yê{ÏøÏ nqT>∑TD+>± e÷ |ü<äΔ‘·T*ï

r]Ã~<äT›≈£î+≥÷ |üì#˚dæe⁄+fÒ kÕºs¡º|t $|òü\eTj˚T´ |ü]dæú‘˚ e#˚Ã~ ø±<äT. 

8) e÷¬sÿ{Ï+>¥ ìs¡¢øå±´\T 

Hê ÁbÕ&É≈£îº ‘·j·÷Ø es¡≈£L ÁãVü‰à+&É+>± e⁄+~. n+<äs¡÷ eT+∫ |ò”&éu≤ π́ø

Ç#êÃs¡T. ø±˙, <ëìì e÷¬sÿ{Ÿ≈£î #˚s¡Ã&É+˝À, neTTàø√e&É+˝À $|òü\eTj·÷´qT.

<ë+‘√ ÁbÕ&Éøº̆ Hê Ä|ò”düT˝ÀH˚ eT÷\T>∑T‘·÷ e⁄+&çb˛sTT+~. e÷¬sÿ{Ÿ˝À  ÁbÕ&É≈£îº

dæús¡|ü&É&ÜìøÏ ø±e*‡q Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#·̋ Òø£b˛j·÷qT. e÷¬sÿ{Ï+>¥ {°yéTqT

düeTs¡úe+‘·+>± q&ç|æ+#·˝Òø£b˛j·÷qT. e÷¬sÿ{Ÿ |ü]dæú‘·T*ï m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT

n+#·Hê y˚dü÷Ô, {≤¬sZ{Ÿ ø£düºeTs¡¢qT Äø£≥Tº≈£îH˚ e÷sêZ*ï bÕ{Ï+∫e⁄+fÒ ... Hê



CH
AP

TE
R 

30
 

düTπsXŸ yÓ\T>∑÷] 198

kÕºs¡º|tqT #˚‘·T˝≤sê b˛>=≥Tº≈£îH˚yê&çì ø±<äT. 

9) sê+>¥ f…ÆyéT˝À ÁbÕ&Éø˘º ]©CŸ 

sê+>¥f…ÆyéT˝À Hê ÁbÕ&É≈£îº≈£î e÷¬sÿ{À¢øÏ ~+#êqT. Ä düeTj·T+˝À ø£düºeTs¡T¢ á

‘·s¡Vü‰ ÁbÕ&É≈£îº\ MT<ä ÇHÓ«dtº #˚j·T&ÜìøÏ dæ<äΔ+>± e⁄+&És¡ì >∑T]Ô+#·̋ Òø£b˛j·÷qT.

|òü*‘·+>± ÁbÕ&É≈£îº≈£î ùd\_*{° Ò̋≈£î+&Ü b˛sTT+~. d”»Hé e#˚Ã<ëø± <ëìì

n+{Ïô|≥º&É+ Ä]úø£+>± kÕ<Ûä́ + ø±ø£ Hê kÕºs¡º|tqT e<äT\Tø√yê*‡e∫Ã+~. Hê

ÁbÕ&É≈£îºqT ø£düºeTs¡T¢ @ f…ÆyéT˝À Ä<ä]+#·&ÜìøÏ neø±XÊ\T+{≤jÓ÷ eTT+<˚

|ü]XÀ~Û+#·ø£b˛e&É+‘√ yÓ’|òü̋ ≤´ìï m<äTs√ÿyê*‡e∫Ã+~. 

10) _õHÓdt MT<ä <äèwæº ì\|ü̋ Òø£ ...

ˇø£<ëìø=ø£{Ï dü+ã+<Ûä+ Ò̋ì @y˚y√ e´eVü‰sê\T MT<ä y˚düT≈£îì, á kÕºs¡º|t

MT<ä <äèwæº ì\|ü̋ Òø£b˛j·÷qT. _õHÓdt m˝≤ »s¡T>∑T‘·T+<äì Äsê rj·T Ò̋ø£b˛j·÷.

Ä|ò”düT˝À |üì »s¡T>∑T‘·Tqï |ü<äΔ‘·T*ï |ü]o*+#·̋ Òø£b˛j·÷. |òü*‘·+>± kÕºs¡º|t

dü«s¡÷|ü+ e÷]b˛sTT+~. e÷¬sÿ{À¢ ì\ã&˚ dæú‹ì ø√˝ÀŒsTT+~. s√EyêØ _õHÓdt

e´eVü‰sê˝qT d”]j·Tdt>± |ü{Ïº+#·T≈£î+≥÷, ÁbÕC…≈£îº\T ` ñ<√´>∑T\ eT<Ûä́  düeTq«

j·T+ kÕ~Û+#˚ |üì #˚dæe⁄+fÒ kÕºs¡º|t Ç˝≤ yÓ’|òü̋ ≤´\ C≤_‘ê˝ÀøÏ #π̊s~ø±<äT. 

11) ‘·|üq ˝Òø£, nqTuÛÑe+ #ê\ø£ ... 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÉyÓTÆ‘˚ #˚XÊqT ø±˙, <ëìì q&É|ü&ÜìøÏ ø±e*‡q+‘· ‘·|üq

Hê˝À Ò̋<äT. y˚TH˚CŸ #˚j·T&ÜìøÏ ø±e*‡q+‘· nqTuÛÑe+ ≈£L&Ü Hê≈£î Ò̋<äT.

|òü*‘·+>± ø=~›ø±\+ ˝ÀH˚ kÕºs¡º|tqT eT÷dæy˚j·÷*‡e∫Ã+~. ˇø£ |üì yÓTT<ä\T

ô|{≤º\qT≈£î+fÒ ... <ëì >∑T]+∫ |üP]Ô ne>±Vü≤q, n+<äT˝À eT+∫ nqTuÛÑe+,

Ä |üìì $»j·Te+‘·+>± |üP]Ô#˚j·÷\qï ‘·|üq ˝Ò≈£î+&Ü kÕºs¡º|tqT

ÁbÕs¡+_Û+#·&É+ e Ò̋¢ á |ü]dæú‹ m<äT¬s’+<äì Ä\dǘ +>± ns¡ú+ #˚düT≈£îHêïqT. 

12) ÇHÓ«düºs¡T¢ / ø√`bòÂ+&És¡¢‘√ bıdü>∑ø£ ... 

_õHÓdt ìs¡«Vü≤D˝À ÇHÓ«düºs¡T¢, Hê ø√`bòÂ+&És¡¢‘√ uÛÒ<ë_ÛÁbÕj·÷˝§#êÃsTT.

yê] dü+<˚Vü‰\T rs¡Ã&ÜìøÏ, |ü]dæú‘·T\T #·ø£ÿ~<ä›&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#·̋ Òø£b˛j·÷qT.

|òü*‘·+>± eTqdüŒs¡ú\T #Ó\πs– kÕºs¡º|tqT eT÷ùddæ, me] <ë]q yêfi¯ó¢ yÓ[¢b˛yê*‡

e∫Ã+~. Hê ◊&çj·÷qT, qqTï q$Tà Hê kÕºs¡º|t̋ À ô|≥Tºã&ç ô|{≤ºs¡H˚ yêdüÔyêìï

eT]Ãb˛j·÷qT. Hê ø£+ô|˙øÏ ô|≥Tºã&ç ô|{Ïºqyê]øÏ m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT ùdº≥dt n|t&˚{Ÿ‡

Çyê«\ì, yê]øÏ yêdüÔe |ü]dæú‘·T\T $e]dü÷Ôe⁄+&Ü\ì Á>∑Væ≤+#·ø£b˛e&É+‘√ Hê

kÕºs¡º|t qT+∫ H˚H˚ yÓ’<=\>±*‡e∫Ã+~. ªn_ÛÁbÕj·T uÛÒ<ë\T y˚s¡T, $uÛÒ<ë\T y˚s¡Tμ

nì >∑T]Ô+∫, yê]‘√ dü]>±Z düeTq«j·T+ #˚düT≈£îìe⁄+fÒ kÕºs¡º|t e÷ n+<ä]ø°

eT+∫ |òü*‘ê\ì∫Ãe⁄+&˚~. 



CH
AP

TE
R 

30
 

199MT kÕºs¡º|tqT ` Ç˝≤ ¬>*|æ+#·+&ç!

13) Hê ˝§πøwüHé dü¬s’+~ ø±ø£ ... 

kÕºs¡º|t _õHÓdt ø√dü+ H˚HÓ+#·T≈£îqï ˝§πøwüHé yê´bÕsêìøÏ nqTyÓ’+~ ø±<äì

Ä\dǘ +>± ns¡ú+ #˚düT≈£îHêïqT. kÕºs¡º|t ø£+ô|˙H˚ nsTTHê, esYÿù|¢dt düT\uÛÑ+>± #π̊s

˝§πøwüHé̋ À e⁄+&Ü\H˚ uÒdæø˘ dü÷Á‘êìï ìs¡¢ø£ǻ + #˚XÊqT. ø£düºeTs¡T¢, ñ<√´>∑T\T Hê

˝§πøwüHéøÏ sêe&ÜìøÏ Çã“+<äe⁄‘·T+<äì, Á{≤Hé‡b π̨sºwüHé ≈£L&Ü düeTdǘ e⁄‘·T+<äì

>∑T]Ô+#·̋ Òø£b˛j·÷qT. eTs√ ˝§πøwüHéøÏ yê´bÕsêìï e÷s¡Ã&É+ m+‘· øÏ¢wüºyÓTÆq

$wüj·TyÓ÷ Ä\dǘ +>± ns¡ú+ #˚düT≈£îHêïqT. 

14) ©>∑̋ Ÿ düeTdǘ \‘√ ... 

kÕºs¡º|tqT H√{Ï e÷≥\‘√ Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± q&çù| Á|üj·T‘·ï+ #˚j·Tø£b˛e&É+

yÓ’|òü̋ ≤´ìøÏ <ë]rdæ+~. ÁbÕC…≈£îº\≈£î nÁ–yÓT+≥T¢ sêdüTø√e&É+, ©>∑̋ Ÿ n+XÊ\≈£î

ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«ø£b˛e&É+ e+{Ï HÓ’|ü⁄D≤´\T ‘Ó*j·Tø£ kÕºs¡º|tqT Çs¡T≈£î˝À

|ü&˚XÊqT. ø£¢sTT+≥T¢, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢≈£î |üì#˚j·T&É+, &Ó&é̋ …’qT¢, #Ó*¢+|ü⁄\T

yÓTT<ä̋ …’q ©>∑̋ Ÿ n+XÊ\ MT<ä d”]j·Tdt>± e´eVü≤]+∫e⁄+fÒ kÕºs¡º|t e~ Ò̋j·÷

*‡q nedüs¡+ e∫Ãe⁄+&˚~ ø±<äT. 

15) Hê HÓ{ŸesYÿ dü¬s’+~ ø±ø£ ... 

Hê kÕºs¡º|t, ÁbÕ&É≈£îºqT ø£düºeTs¡¢≈£î #˚s¡Ã&ÜìøÏ H˚HÓ+#·T≈£îqï HÓ{ŸesYÿ dü¬s’+~

ø±ø£b˛e&É+‘√ yÓ’|òü̋ ≤´*ï m<äTs√ÿyê*‡e∫Ã+~. ñ<√´>∑T\T, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢

HÓ{ŸesYÿ, e÷¬sÿ{Ï+>¥ HÓ{ŸesYÿ m˝≤ |üì#˚kÕÔjÓ÷ ne>±Vü≤q Ò̋ø£b˛e&É+‘√ M{Ï

eT<Ûä́  dü+<Ûëq+ ≈£î<äs¡Ã&É+˝À $|òü\eTj·÷´qT. HÓ{Ÿe]ÿ+>¥ n+XÊ\ >∑T]+∫

u≤>± n<Ûä́ j·Tq+ #˚dæ, yê{Ïì eP´Vü‰‘·àø£+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+ ‘Ó\TdüT≈£îì

e⁄+fÒH˚ kÕºs¡º|t $»j·Te+‘·eTe⁄‘·T+<äì ns¡ú+ #˚düTø√>∑*>±qT. 

16) dü¬s’q eP´Vü≤+ ˝Òø£ ... 

kÕºs¡º|tqT $CÒ‘·>± ì\|ü&ÜìøÏ nqTdü]+#ê*‡q eP´Vü‰*ï bÕ{Ï+#·̋ Òø£b˛e&É+

e\¢ _õHÓdtqT ì\u…≥Tºø√ Ò̋ø£b˛j·÷qT. ñ<√´>∑T\T, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢ ìs¡«Vü≤D,

ÁbÕ&Éøº̆ &Óe\|tyÓT+{Ÿ, e÷¬sÿ{Ÿ˝À ì\ã&É&É+ yÓTT<ä̋ …’q $wüj·÷\ >∑T]+∫ kÕºs¡º|t

_õHÓdt bÕ¢Hé ‘·j·÷Ø düeTj·T+ ˝ÀH˚ dü¬s’q bÕ¢ì+>¥ ô|≥Tºø√e&É+ m+‘·

nedüs¡yÓ÷ Hê kÕºs¡º|t n+‹eT <äX¯̋ À Hêø£s¡úyÓTÆ+~. |üø£&É“+B eP´Vü‰\T ‘·j·÷s¡T

#˚düTø√e&É+, n+‘˚ |üø£&É“+B>± yê{Ïì neT\T #˚j·T&É+ #˚j·T Ò̋ì kÕºs¡º|t\T

ì\ã&É&É+ ø£wüºeTì Hê nqTuÛÑe+ H˚]Œq bÕsƒ¡+. 
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kÕºs¡º|t $|òü\yÓTÆ+<äH˚ u≤<Ûä MT˝À e⁄+&=#·TÃ, n~ düVü≤»+. ø±˙ J$‘·+˝À

Ç<=ø£ÿfÒ n*ºy˚T{Ÿ ~∏+>¥ ø±<äT ø£<ë! ªˇø£ z≥$T e+<ä $»j·÷\≈£î |ü⁄Hê~μ nHêï&√

$CÒ‘·. Bìï <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£î+fÒ MT<ädü\T z{$T ø±<äT, ªπs|ü⁄ kÕ~Û+#·uÀj˚T $»j·÷

ìøÏ >±˝À¢øÏ $dæπsdæq ˇø£ ∫qï sêsTT>∑&É¶μ e÷Á‘·y˚T. n~ eT∞¢ øÏ+~πø |ü&ÉT‘·T+~.

kÕºs¡º|t yÓ’|òü\´+ <ë«sê MTπs+ b˛>=≥Tº≈£îHêïs¡T? ø=+‘· &ÉãT“, ø=+‘· düeTj·T+.

á ¬s+&˚ ø£<ë? Ç+‘·≈£î$T+∫ qwüºb˛sTT+<˚MT Ò̋<äTø£<ë! 

ndü\T Bìï ªqwüº+μ nì m+<äTø£qT≈£î+≥THêïs√ eTT+<äT Ä˝À∫+#·+&ç. n+‘·

ø£+fÒ eTT+<äT ø=ìï bÕsTT+≥T¢ #·<äe+&ç. M{Ïì MT Ä˝À#·q\≈£î nq«sTT+#·+&ç.

Ä‘·sê«‘· #Ó|üŒ+&ç ` MT≈£î »]–+~ ˝≤uÛÑe÷, qwüºe÷ nH˚~. 

1) MTs¡T b˛>=≥Tº≈£îqï &ÉãT“qT MTs¡T MT kÕºs¡º|t̋ À ªô|≥Tºã&çμ>± ô|{≤ºs¡T.

yê´bÕs¡eTqï ‘·s¡Tyê‘· ˝≤uÛÑqcÕº\T+{≤j·Tì ‘Ó*ùd <ëìì Ks¡TÃô|{≤ºs¡T. qwüº+ eùdÔ

uÛÑ]+#ê*‡q u≤<Ûä́ ‘· e⁄+<äì MT≈£î düŒwüº+>± ‘Ó*ùd Ä ô|≥Tºã&ç ô|{≤ºs¡T. MTs¡T

ô|{Ïºq Ks¡TÃ≈£î dü]|ü&Ü dü<äTbÕj·÷\T @sêŒ≥T #˚XÊs¡T. yê{Ïì MT {°yéT‘√ bÕ≥T

MTs¡÷ nqTuÛÑ$+#ês¡T. MT Ks¡TÃ˝À MT yê{≤ …̋πøÿdüT≈£î+fÒ nÁ>∑uÛ≤>∑+ e´øÏÔ>∑‘·+>±

MTø√dü+ #˚dæ+<˚ m≈£îÿeì ns¡úeTe⁄‘·T+~. ø±ã{Ïº &ÉãT“ s¡÷|ü+˝À qwüºb˛j·÷eTH˚

MT yê<äq dü¬s’+~ ø±<äT. ô|≥Tºã&ç mø£ÿ&É m≈£îÿe>± ô|{≤ºqT— nqedüs¡+>± ô|{Ïº+

<Ó+‘·— mø£ÿ&É Ä<ëj·T+ ‘·–Z+~— mø£ÿ&É Hê n+‘·≥ H˚qT uÀ˝≤Ô|ü&Ü¶qT e+{Ï Ä]úø£

|üs¡yÓTÆq n+XÊ\ô|’ ÁbÕøÏºø£̋ Ÿ>± nqTuÛÑe+ dü+bÕ~+#ês¡T. á nqTuÛÑe+ MT≈£î

|ü⁄düÔø±˝À¢ <=]πø~ ø±<äT. uÛÑ$wǘ ‘Y̋ À mø£ÿ&Ü eTs√kÕ] ‘·|ü⁄Œ #˚j·T≈£î+&Ü nqTuÛÑe+

<ë«sê H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ MTs¡T ô|{Ïºq ªÁf…sTTì+>¥ |ò”Eμ á ô|≥Tºã&ç nì uÛ≤$+#·+&ç. 

2) MTs¡T Ks¡TÃô|{Ïºq ø±\+ #ê˝≤ $\TyÓ’+~. á ø±\+˝À MT &=yÓTsTTHé̋ À

MTs¡T #ê˝≤ |üì #˚XÊs¡T. eT+∫ {°yéT‘√ ø£*dæ |üì#˚XÊs¡T. yê] nqTuÛÑyê\T, ÁX¯eT

qT+∫ #ê˝≤ H˚s¡TÃ≈£îHêïs¡T. yê{Ïì MT kı+‘·+ #˚düTø√e&ÜìøÏ ø£èwæ #˚XÊs¡T.

e÷¬sÿ{ŸqT ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ ø£èwæ#˚XÊs¡T. e÷¬sÿ{Ÿ≈£î nqTe⁄>± MT ÁbÕ&É≈£îº*ï

r]Ã~<äT›≈£îH˚ ø£èwæ #˚XÊs¡T. uÀ …̋&É+‘· e÷¬sÿ{Ï+>¥ ø£èwæ#˚XÊs¡T. nH˚ø£eT+~

ø£¢sTT+≥¢qT ø£*XÊs¡T. yê]‘√ e÷{≤¢&Üs¡T, MT nqTuÛÑyê\T |ü+#·T≈£îHêïs¡T, yê]

nqTuÛÑyê\T ns¡ú+ #˚düT≈£îHêïs¡T. Ç<ä+‘ê ˇø£ eT+∫ …̋]ï+>¥ ÁbÕôddt. MT≈£î

ø± Ò̋J\T, j·T÷ìe]‡{°\T n+~+#·̋ Òì …̋]ï+>¥. 

3) kÕºs¡º|t yÓqTø£<ë] |ü≥º&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T ns¡ú+ #˚düT≈£îHêïs¡T. mø£ÿ&É ‘·|ü⁄Œ\T

»]>±sTT, yê{Ïì ~<äT›ø√ Ò̋ø£b˛e&ÜìøÏ ì»yÓTÆq ø±s¡D≤\T ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. Çe˙ï

uÛÑ$wǘ ‘Y̋ À eTs√kÕ] yÓ÷düb˛≈£î+&Ü eTT+<äT≈£î q&ç|ækÕÔsTT. 

Ç|ü⁄Œ&ÉT #Ó|üŒ+&ç. MT kÕºs¡º|t $|òü\yÓTÆ+<äq&É+ dü¬s’+<˚Hê? MT Äq‡sY ªø±<äTμ

nsTT‘˚ MTs¡T ‘·«s¡̋ ÀH˚ $»j·T+ #·÷&ÉuÀ‘·THêïs¡T. MT Äq‡sY ªne⁄qTμ nsTT‘˚

MT]+ø± #ê˝≤ H˚s¡TÃø√yê*‡e⁄+~. m˙y˚, Ä˝Ÿ ~ u…dtº!! 



kÕºs¡º|tqT eT÷ùdj·T&É+

m+‘· düT\uÛÑ+? 

<äTs¡<äèwüºeXÊ‘·÷Ô kÕºs¡º|tqT eT÷dæy˚j·÷*‡eùdÔ ... Ä |ü]dæú‘·T\qT m˝≤

m<äTs√ÿyê*— ]õÅùdºwüq¢qT m˝≤ s¡<äT› #˚düTø√yê* yÓTT<ä˝…’q $wüj·÷\ô|’

á n<Ûë´j·T+˝À düe÷#ês¡+ ‘Ó\TdüTø√+&ç. 
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kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&É+, ô|[¢ #˚düTø√e&É+ ¬s+&É÷ ˇø£fÒqì yê´bÕs¡+˝À ‘·\\T

|ü+&çb˛sTTqyêfi¯ó¢ #·eT‘·ÿ]düTÔ+{≤s¡T. ô|[¢ #˚düTø√e&É+ m+‘· düT\uÛÑyÓ÷, $&Ü≈£î\T

rdüTø√e&É+ n+‘· ø£wüº+. kÕºs¡º|t ≈£L&Ü <ë<ë|ü⁄ n˝≤+{Ï<˚! eTqMT<ä eTq≈£îqï

nbÕs¡yÓTÆq qeTàø£+, $TÁ‘·T\T ‘√&ÉT+{≤s¡H˚ BÛe÷, m˝≤¬>’Hê &ÉãT“ dü+bÕ~+∫ ô|’øÏ

sêyê\H˚ ø√]ø£ ` Çe˙ï ø£*dæ kÕºs¡º|t ø£\*ï yêdüÔe s¡÷bÕìøÏ rdüTø=kÕÔsTT. ø°&Ó+∫

y˚T …̋+#·eTqï≥T¢ ... kÕºs¡º|t $|òü\yÓTÆ‘˚? 

@ kÕºs¡º|üPŒ $|òü\+ ø±≈£L&É<äH˚ ø√s¡T≈£î+<ë+. ø±˙ nìyês¡́  ø±s¡D≤\ e\¢

kÕºs¡º|tqT eT÷dæy˚j·÷*‡eùdÔ ... n~ düT\uÛÑ+>± »]π> |üH˚Hê? kÕºs¡º|t s¡<äT› #˚j·T&É+

Äj·÷ ø£+ô|˙\ dü«s¡÷bÕìï ã{Ïº yπ̊s«s¡T |ü<äΔ‘·T˝À¢ e⁄+≥T+~. MT~ @ qeT÷Hê≈£î

#Ó+~q kÕºs¡º|t nsTTHê øÏ+~ n+XÊ*ï <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√yê*. 

1) ø£+ô|˙ ‘·s¡|ü⁄q #˚düTÔqï ÁbÕC…≈£îº\˙ï |üPs¡Ôj·÷´j·Tì, ô|+&ç+>¥ |üqT Ò̋M

Ò̋eì <ÛäèMø£]+#·Tø√+&ç. 

2) ô|+&ç+>¥ ÁbÕC…≈£îº̋ ÒyÓ’Hê e⁄+&ç, yê{Ïì Ç+¬øe]¬ø’Hê n|üŒ–+∫q≥¢sTT‘˚ Ä

$wüj·÷ìï ø£¢sTT+≥T≈£î sê‘·|üPs¡«ø£+>± ‘Ó*j·TCÒj·T+&ç. Ä ø=‘·Ô düØ«dt ÁbıyÓ’&ÉsYqT

MTπs H˚s¡T>± ø£¢sTT+≥T≈£î |ü]#·j·T+ #˚j·T+&ç. nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT ‘êq÷

‘√&ÉT+{≤qì, $»j·Te+‘·+>± ÁbÕC…≈£îº |üP]Ô#˚j·T&ÜìøÏ düVü≤ø£]kÕÔqì ø£¢sTT+≥T≈£î

Vü‰MTÇe«+&ç. 

3) u≤´+≈£î\T / Ä]úø£ dü+düú\ qT+∫ s¡TD≤ Ò̋yÓ’Hê rdüT≈£îìe⁄+fÒ Ä ãø±sTT\qT

yÓ+≥H˚ øÏ¢j·TsY #˚j·T+&ç. ãø±sTT\Tqï ø£+ô|˙\ ]õÁùdºwüHé s¡<ä›j˚T´ neø±X¯+

e⁄+&É<äT. uÛÑ$wǘ ‘Y̋ À ©>∑̋ Ÿ düeTdǘ \T m<äTs¡j˚T´ Á|üe÷<ä+ e⁄+~. 

4) u≤´+≈£î nøö+≥¢qT s¡<äT› #˚j·T+&ç. nøö+{Ÿ ‘ê\÷≈£î #Ó≈£îÿ\T, Ç‘·s¡

yÓT{°]j·T˝Ÿ‡qT u≤´+≈£î≈£î düeT]Œ+∫, s¡d”<äT\T rdüTø√+&ç. bÕ‘· #Ó≈£îÿ\T

<ä>∑Zs¡T+#·Tø√e&É+, yê{Ïì uÛÑ$wǘ ‘Y̋ À ñ|üjÓ÷–+#·&É+ #·≥ºÁ|üø±s¡+ H˚s¡+ ≈£L&Ü. 

5)  nìyês¡́  ø±s¡D≤\ e\¢ ø£+ô|˙ì eT÷dæy˚j·T&ÜìøÏ ìs¡ísTT+#·T≈£îHêïeTì

ù|s=ÿ+≥÷ ˇø£ n|òæ&É${Ÿ H√{Ÿ ‘·j·÷s¡T #˚j·T+&ç. 100 s¡÷bÕj·T\ kÕº+|t ù||üsYô|’

<ëìì H√≥¬s’CŸ #˚sTT+#·Tø√+&ç. MT kÕºs¡º|t @ qeT÷Hê<Ó’Hê, s¡<äT› ø√dü+ MT¬sø£ÿ&çøÏ

yÓ[¢Hê MTs¡T Á|ü<Ûëq+>± düeT]Œ+#ê*‡+~ á &Ü≈£î´yÓT+≥TH˚.

6) ]õÁùdºwüq¢qT s¡<äT› #˚j·T&ÜìøÏ Á|ü‹ Á|üuÛÑT‘·« XÊKø° yπ̊s«s¡T>± Ò̋K\T

Çyê«*‡e⁄+≥T+~. á ñ‘·Ôs¡+ ¬s+&ÉT ø±|”\T ‘·|üŒìdü]>± MT‘√ rdüT≈£îyÓfi¢̄+&ç.

ˇø£{Ï yê]øÏ düeT]Œ+∫, eTs=ø£<ëìô|’ Ä &çbÕsYºyÓT+{Ÿ d”̋ Ÿ, n~Ûø±] dü+‘·ø£+‘√

nø±ï …̋&é®yÓT+{Ÿ>± rdüTø√+&ç. 

1) MT kÕºs¡º|t ÁbıÁ|üsTT≥Ø nsTT‘˚ ... 

MT kÕºs¡º|t ø£+ô|˙ ÁbıÁ|üsTT≥sYwæ|t qeT÷HêøÏ #Ó+~, MTs=ø£ÿπs MT kı+‘·
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&ÉãT“‘√ q&ç|ædüTÔqï≥¢sTT‘˚ Bìì eT÷dæy˚j·T&É+ düT\uÛÑy˚T! MT≈£îqï ]õÁùdºwüq¢

ø±sê´\j·÷\≈£î yÓ[¢, kÕºs¡º|t  s¡<äT› n|òæ&É${ŸqT düeT]Œdü÷Ô MT ]ø±s¡T¶\ qT+∫

yÓ+≥H˚ á ù|s¡TqT ‘=\–+#·eTì ø√s¡T‘·÷ ˇø£ Ò̋K düeT]ŒùdÔ dü]b˛‘·T+~.

Ç+<äTø√dü+ MT¬s˝≤+{Ï &ÉãT“ #Ó*¢+#ê*‡q nedüs¡+ Ò̋<äT. düØ«dt{≤ø˘‡  ãø±sTT

Ò̋yÓ’Hê e⁄+fÒ yê{Ïì rπsÃj·T+&ç. ãø±sTT Ò̋¢ø£b˛‘˚, u≤¢+ø˘ bòÕs¡+ dü_à{Ÿ #˚j·T+&ç. 

]õÁùdºwüH¢̊M Ò̋ø£b˛‘˚ dæ+|ü⁄˝Ÿ>± n˝≤ e~ Ò̋j·T+&ç. MT ø£¢sTT+≥¢≈£î kÕºs¡º|t s¡<äT›

$wüj·÷ìï #Ó|üŒ&Ée÷, e<ë› nH˚~ MT d”«j·T $#·ø£åDô|’ rdüT≈£îH˚ ìs¡íj·T+. 

2) bÕs¡ºqsYwæ|t ø£+ô|˙ nsTT‘˚ ... 

MT kÕºs¡º|t ø£+ô|˙ bÕs¡ºqsYwæ|t qeT÷HêøÏ #Ó+~, Ç‘·s¡T\‘√ ø£*dæ q&ç|ædüTÔqï

≥¢sTT‘˚ Bìì eT÷dæy˚j·T&É+ ø=+‘· øÏ¢wüº+>± e⁄+≥T+~. kÕºs¡º|tqT |üP]Ô>± eT÷ùd

düTÔHêïsê— Ò̋ø£ Ç‘·s¡T\T <ëìì q&ç|æ+#·T≈£î+≥÷ MTs¡T e÷Á‘·y˚T ãj·T{ÏøÏ yÓ[¢b˛‘·T

Hêïsê nH˚~ ø°\ø£+. MT uÛ≤>∑kÕ«eTT\T <ëìì q&ç|æ+#·T≈£îH˚≥¢sTT‘˚ MT≈£î ô|<ä›>±

|üH˚MT Ò̋<äT. dæ+|ü⁄˝Ÿ>± ˇø£ nÁ–yÓT+≥T sêdüT≈£îì $&çb˛e#·TÃ. kÕºs¡º|tH˚ |üP]Ô>±

s¡<äT› #˚ùd≥¢sTT‘˚ ... Ä e´eVü‰s¡+ y˚s¡T. n+<äT˝À n+<ä]ø° |üì uÛ≤>∑kÕ«eT´+

e⁄+≥T+~. n|òæ&É${Ÿ H√{Ÿ MT<ä uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<äs¡÷ ‘·eT‘·eT ôVA<ë\T

ù|s=ÿ+≥÷ dü+‘·ø±\T #˚j·T+&ç. ]õÁùdºwüq¢ s¡<äT› ÁbÕôddt n+‘ê e÷eT÷ Ò̋! 

3) Á|üsTTy˚{Ÿ *$Tf…&é ø£+ô|˙ nsTT‘˚ ... 

MT~ Á|üsTTy˚{Ÿ *$Tf…&é ø£+ô|˙ nsTT‘˚ eT÷dæy˚j·T&É+ u≤>± øÏ¢wüºyÓTÆq n+X¯+.

á ø£+ô|˙\≈£î ø=ìï ]õÁùdºwüqT¢ ‘·|üŒìdü]>± e⁄+{≤sTT. yê´{Ÿ, düØ«dt {≤ø˘‡, {≤Hé

e+{Ï #ê˝≤ ]õÁùdºwüq¢‘√ bÕ≥T ø£+ô|˙ ]õÁùdºwüHéqT ≈£L&Ü s¡<äT› #˚düTø√yê*.

uÛ≤>∑kÕ«eTT\ eT<Ûä́  ≈£î~]q ˇ|üŒ+<ë\T, yê{Ï ‘ê\÷≈£î |üÁ‘ê\T, rdüT≈£îqï

s¡TD≤\T, sêe*‡q u≤ø°\T, ø£+ô|˙ ÄdüTÔ\T, yê{ÏHÓ̋ ≤ $uÛÑõkÕÔs¡T yÓTT<ä̋ …’q nH˚ø£

n+XÊ\ô|’ &Ü≈£î´yÓT+≥Ø kÕøå±´\T düeT]Œ+#ê*. ø£+ô|˙ì eT÷dæy˚j·T<ä\

#·T≈£îqï≥T¢ ø√s¡Tº̋ À |æ{ÏwüHé y˚dæ, nqTeT‹ bı+<ë*. *øÏ«&˚≥sYqT nbÕsTT+{Ÿ #˚dæ,

ø£+ô|˙ ÄdüTÔ\ $wüj·÷\T ô|ò’q˝Ÿ #˚j·÷*. Ä‘·sê«‘˚ ø£+ô|˙ì n~Ûø±]ø£+>± ø√¢CŸ

#˚dæq≥T¢ Á|üø£{ÏkÕÔs¡T. 

kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\ qeT÷Hê˝À, kÕºs¡º|t>± ]õdüºsY nsTT ÁbÕs¡+_Û+∫q ø£+ô|˙˝≈£î

Á|üuÛÑT‘·«+ ø=ìï |üqTï $TqVü‰sTT+|ü⁄\ìk Ǫ̂+~. M{Ïì e~ Ò̋ùdÔ $T>∑‘ê nìï

ìã+<Ûäq\÷ e÷eT÷\T ø£+ô|˙\≈£L, kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\≈£L π̌ø$<Ûä+>± e]ÔkÕÔsTT.

πø+Á<äÁ|üuÛÑT‘·«+ kÕºs¡º|t ø£+ô|˙\ $~Û$<ÛëHê\qT düs¡∞ø£]dü÷Ô Á|ü‹ @&ÜB ‘êC≤

ìã+<Ûäq\T $&ÉT<ä\ #˚k˛Ô+~.Ç+≥sYHÓ{Ÿ <ë«sê Ä ‘êC≤ düe÷#êsêìï

‘Ó\TdüTø√e#·TÃ. 
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ˇø£ eTs¡D+ e+<ä »qHê\≈£î |ü⁄Hê~ ` á dü÷Á‘·+ kÕºs¡º|t\≈£L, e´øÏÔ>∑‘·+>±

MT≈£L π̌ø$<Ûä+>± e]ÔdüTÔ+~. 200e ù|J˝À MT]|üŒ{Ïπø #·~yês¡T. MTs¡T b˛>=≥Tº

≈£îqï &ÉãT“, düeTj·T+ MT¬ø˝≤ môd{Ÿ‡ ne⁄‘êjÓ÷! ø±ã{Ïº Ä eT÷˝≤\qT nqTuÛÑ

yê\T>± rdüT≈£îì ø=‘·Ô …̋’|òt yÓTT<ä\Tô|≥Tºø√e&Éy˚T ì»yÓTÆq $CÒ‘·\T #˚ùd~. 

ìC≤ìøÏ ª¬>\T|ü⁄μ nH˚ |ü<ä+ n+<ä]ø° π̌ø˝≤ e]Ô+#·<äT. yê]yê] dü+‘·è|æÔ

kÕúsTT\ MT<ä Ä<Ûës¡|ü&ç »j·÷|üCj·÷\ ìs¡íj·T+ »s¡T>∑T‘·T+~. MT kÕºs¡º|t

$wüj·T+ ≈£L&Ü n+‘˚. MTs¡T kÕºs¡º|tqT eT÷ùddüTø√yê*‡e∫Ã+~ ø±ã{Ïº Bìì

z≥$T nqTø√qø£ÿπs¢<äT. ìC≤ìøÏ MT uÛÑ$wǘ ‘YøÏ~ eT+∫ |ü⁄Hê~ ≈£L&Ü! 

@~ ø£¬søº̆>± #˚j·÷˝À eTT+<˚ ‘Ó*ùdÔ mes¡÷ ‘·|ü⁄Œ\T #˚j·Ts¡T. n+‘ê u≤>±H˚

»s¡T>∑T‘·T+<äì eTT+<˚ ‘Ó*ùdÔ <˚e⁄&ÉH˚yê&ÉTHêï&Éì ndü̋ Ò ˇ|ü⁄Œø√s¡T. n+fÒ ..

»s¡>∑uÀj˚T~ MT≈£î ‘Ó*j·T≈£î+&ÜH˚ eT+∫ »s¡>∑&É+ ø√dü+ ø£èwæ #˚XÊs¡Tμ ø±ã{Ïº

Çø£ÿ&É MT≈£î qwüº+ @s¡Œ&çHê, eTs√ s¡÷|ü+˝À MT≈£î eT+#˚ »s¡T>∑T‘·T+<äH˚

uÛ≤eqqT eTqdüT˝À ô|≥Tºø√yê*. 

kÕºs¡º|t s¡<äT› #˚XÊø£ MTeTT+<äT+&˚ Ä|ü̧Hé‡ ¬s+&ÉT. ø=‘·Ô kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&É+,

Ò̋<ë eT∞¢ ñ<√´>±ìøÏ yÓ[¢b˛e&É+. 

ø=‘·Ô kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ eT∞¢ ô|≥Tºã&ç ø±yê*. e÷qdæø£, XÊØs¡ø£

X¯øÏÔ ø±yê*. ˇø£ kÕºs¡º|tqT eT÷ùddæq <äX¯̋ À eTs√ kÕºs¡º|t≈£î yÓfi¢̄&ÜìøÏ #ê˝≤eT+~

eTT+<äT≈£î sê Ò̋s¡T. ø±ã{Ïº m≈£îÿeeT+~ ñ<√´>∑+ yÓ’ù| yÓTT>∑TZ #·÷|ækÕÔs¡T. 

eT∞¢ ñ<√´>±ìøÏ yÓ[¢b˛e&É+ e\¢ m˝≤+{Ï qwüºeT÷ Ò̋<äT. >∑‘·+˝À ˇø£

>=&ÉT>∑T øÏ+<ä |üì#˚XÊs¡T— eT<Ûä́ ˝À MTπs >=&ÉT>∑T düèwæº+#ês¡T— Ç|ü⁄Œ&ÉT eT∞¢ Ç+ø√

>=&ÉT>∑T øÏ+<ä |üì#˚düTÔHêïs¡T. >=&ÉT>∑T (ø£+ô|˙) nH˚ |ü<ës¡ú+ e÷s¡̋ Ò<äT. mø£ÿ&Ü

MT˝À Áø£eT•ø£åD ‘·|üŒ Ò̋<äT. U≤∞>± e⁄+&É̋ Ò<äT. ìs¡+‘·s¡+ mø£ÿ&√ˇø£#√≥ |üì

#˚dü÷ÔH˚ e⁄Hêïs¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉT ≈£L&Ü ˇø£#√≥ |üì#˚j·T&Üìπø ÄdüøÏÔ #·÷|ædüTÔHêïs¡T

‘·|üŒ, ˇø£#√≥ qwüºb˛j·÷qT ø±ã{Ïº Hê J$‘·eT+‘ê Çø£ qwüºy˚TqH˚ HÓ>∑{Ïyé

Ä˝À#·q\≈£î yÓfi¢̄&É+ Ò̋<äT. k˛, eT∞¢ ñ<√´>±ìøÏ yÓfi≤¢\qï Ä˝À#·q q÷{ÏøÏ q÷s¡T

bÕfi¯ó¢ >=|üŒ~, n+<äT˝À m˝≤+{Ï dü+<˚Vü≤+ Ò̋<äT. 

eT∞¢ ñ<√´>±ìø±? 

dü+X¯j·T+ nø£ÿ πs¢<äT !



ÝëtÆý‡t‹³ ™èlÆý‡$Ðé™èl E§øÅV>Ð]lM>Ô>Ë çÜÐ]l*^éÆý‡… MøçÜ… ..
askmeboss100@gmail.comøÏ áyÓTsTT˝Ÿ sêj·T+&ç.

www.askmeboss.com yÓuŸôd’{Ÿ˝À düe÷<ÛëHê\T #·<äe+&ç. 
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nqTuÛÑe+ eT∞¢ Ä<äT≈£î+≥T+~ 

ˇø£ kÕºs¡º|t eT÷ùddæq+‘· e÷Á‘êq MT≈£î <ë«sê\˙ï eT÷düT≈£îb˛e⁄. MT X¯øÏÔ

kÕeTsêú́ \T MTqT+∫ yÓ[¢b˛ Ò̋<äT. MT nqTuÛÑyê\T sê*b˛ Ò̋<äT. ne˙ï ìπøå|ü+>±

e⁄HêïsTT. ô|’>± yê{Ïì mìïkÕs¡T¢ ô|≥Tºã&ç ô|&ç‘˚ n+‘· sê≥T<˚\‘êsTT. Ç˝≤+{Ï

bÕõ{Ïyé dü÷Á‘ê\qT eTqdüT˝À ô|≥Tºø√+&ç. MT ns¡Ω‘·\≈£î ‘·–q neø±XÊ\Tqï

ø£+ô|˙˝À¢ ñ<√´>±\ ø√dü+ eT∞¢ Á|üj·T‹ï+#·+&ç. 

ø£+ô|˙\≈£î MT Ábıô|ò’̋ Ÿ‡ |ü+ù|≥|ü⁄Œ&ÉT MT kÕºs¡º|t >∑T]+∫ ‘·|üŒ≈£î+&Ü Á|ükÕÔ

$+#·+&ç. qwüºb˛j·÷qT ø±ã{Ïº ø£+ô|˙\T qqTï qcÕºìøÏ dæ+ã˝Ÿ>± #·÷kÕÔj·Tì

ÁuÛÑeT|ü&Éø£+&ç. MTs¡qT≈£î+≥Tqï qwüº+ MT <ë«sê nqTuÛÑe+ s¡÷|ü+˝À Ä ø£+ô|˙

n_Ûeè~ΔøÏ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~. >∑‘· ø=H˚ïfi¯ó¢>± MT˝≤+{Ïyê]ì ÄVü‰«ì+#·&Éy˚T ø±<äT,

ô|<ä›ô|<ä› ø£+ô|˙\˙ï yê]ø√dü+ m<äTs¡T#·÷düTÔHêïsTT ≈£L&Ü! ø=ìï ø£+ô|˙ …̋’‘˚

Ç≥Te+{Ï ñ<√´>∑T\≈£î ôVA<ë©ï ô|+#·T‘·THêïsTT. ø=ìï n<äq|ü⁄ dü<äTbÕj·÷©ï

ø£*ŒdüTÔHêïsTT. ô|’>± MT d”M˝À mø£ÿ&Ü ªe]ÿ+>¥ ÁuÒø˘μ ø£ì|æ+#·<äT ø±ã{Ïº nB

MT≈£î |ü¢dtbÕsTT+fÒ ne⁄‘·T+~. á ø±´+&ç&˚{Ÿ mø£ÿ&√ˇø£#√≥ |üì#˚dü÷ÔH˚e⁄Hêï&ÉT

‘·|üŒ $ÁXÊ+‹ rdüTø√ Ò̋<äH˚ eT+∫ n_ÛÁbÕj·T+ ≈£L&Ü ø£+ô|˙\ yÓ’|ü⁄qT+∫ MT≈£î

y˚T\T#˚düTÔ+~. 

ø±ã{Ïº, eT∞¢ ñ<√´>±ìøÏ yÓfi¢̄&ÜìøÏ, ø=‘·Ô {°yéT\‘√ ø£*dæ |üì#˚j·T&ÜìøÏ

yÓTTVü≤e÷≥|ü&Éø£+&ç. &=yÓTsTTHé‘√ dü+ã+<Ûä+ Ò̋<äT— MT kÕºs¡º|t MTøÏ∫Ãq

nqTuÛÑyê*ï MT ø=‘·Ô ñ<√´>∑+˝À K∫Ã‘·+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. Ä˝Ÿ ~ u…dtº.
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yÓTT<ä{Ï kÕºs¡º|t $|òü\yÓTÆ+~. eT∞¢ Hê\T>∑T s√&É¢ ≈£L&É*˝À ì\ã&Ü¶s¡T. eT∞¢

ñ<√´>±ìøÏ yÓfi‚¢ ÄdüøÏÔ Ò̋<äT. Hêø£+≥÷ kı+‘· ø£+ô|˙ì düèwæº+#·T≈£îì, n+<äT˝À

Hê X¯øÏÔ kÕeTsêú́ \qT ô|≥Tºã&ç>± ô|{Ïº, #ê˝≤ nqTuÛÑyê*ï dü+bÕ~+#êqT. Çe˙ï

eT∞¢ Hêπø ñ|üjÓ÷>∑|ü&Ü*. Ç+ø√#√≥ ñ<√´>±ìøÏ yÓ[¢ yê{Ïqø£ÿ&É eè<Ûë #˚j·T&É+

HêøÏwüº+ Ò̋<äT. eT∞¢ Á|üj·T‹ï+#·&Üìπø dæ<äΔ+>± e⁄HêïqT. 

ô|’ ù|sê MT n_ÛÁbÕj·÷\≈£î <ä>∑Zs¡>± e⁄+<ë? nsTT‘˚, MT≈£î ø=+#Ó+

øöì‡*+>¥ nedüs¡+. ø£+>±s¡T |ü&Éø£+&ç, bÕõ{Ïyé øöì‡*+>¥ yÓ’ù| yÓfi¯<ë+. mø£ÿ&É

b˛>=≥Tº≈£î+fÒ nø£ÿ&˚ <ëìì yÓ‘·Tø√ÿyê\H˚ kÕyÓT‘·≈£î mes¡÷ e´‹πsø£+ ø±<äT. 

MT kÕºs¡º|t MTøÏ∫Ãq nqTuÛÑyê*ï ñ|üjÓ÷–+#·T≈£îì, |ü&ç̋ Ò∫q ¬øs¡≥+˝≤ eTs√

Á|üjÓ÷>±ìøÏ MTs¡T dæ<äΔyÓTÆ‘˚ <ëìì ÄVü‰«ì+#ê*‡+<˚. 

1) mø£ÿ&É ô|òsTT\j·÷´s√ Äsê rj·T+&ç 

MT kÕºs¡º|t̋ À $|òü\+ ø±e&ÜìøÏ mø£ÿ&É ‘·|ü⁄Œ\T »]>±jÓ÷ yÓ‘·ø£+&ç. yê{Ï̋ À

e´øÏÔ>∑‘·+>± MTe\¢ »]–q ‘·|ü⁄Œ\T, {°yéT e\¢ »]–q ‘·|ü⁄Œ*ï yπ̊s«s¡T>± >∑T]Ô+

#·+&ç. {°yéT‘√ düeTq«j·T+ dü]>± Ò̋ø£b˛e&É+ e\¢ »]–q ‘·|ü⁄Œ\q÷ >∑T]Ô+

#·+&ç. ô|≥Tºã&ç, Ks¡TÃ\T mø£ÿ&É m≈£îÿe>± ô|]>±sTT, yê{Ïì ø±s¡D≤\qT

ìC≤sTTr>± $X‚¢wæ+#·Tø√+&ç. kÕºs¡º|t eT÷dæy˚‘· <ëø± sêe&ÜìøÏ Áù|πs|æ+∫q

ø±s¡D≤\qT ≈£L&Ü H√{Ÿ #˚j·T+&ç. yê{Ï̋ À MT ø±s¡D≤\‘√bÕ≥T ø£¢sTT+≥¢ yÓ’|ü⁄

qT+∫ e⁄+&˚ ø±s¡D≤\qT ≈£L&Ü sêj·T+&ç. @ ø±s¡D≤\‘√ ø£¢sTT+≥T¢ MT≈£î ÁbÕ<Ûë

q´‘· Çe« Ò̋ø£b˛j·÷s√ MT n+#·Hê\T sêj·T+&ç. 

2) m˝≤ ¬>\yê˝À H√{Ÿ #˚j·T+&ç 

MT yÓ’|òü̋ ≤´\≈£î yÓ‘·T≈£îÿqï ‘·|ü⁄Œ\qT eTs√kÕ] kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_ÛùdÔ #˚j·T≈£î+&Ü

e⁄+&É>∑\sê nì MT≈£î MTπs Á|ü•ï+#·Tø√+&ç. á ‘·|ü⁄Œ\T eTs√kÕ] »s¡>∑≈£î+&Ü

m≥Te+{Ï #·s¡́ \T rdüTø√e&É+ e\¢ Á|üjÓ÷»q+ e⁄+≥T+<√ Ä˝À∫+#·+&ç. MT

yÓT+≥s¡¢‘√ dü+Á|ü~+#·+&ç. ákÕ] C≤Á>∑‘·Ô>± eTT+<äT≈£î q&Ée+&ç. ø=‘·Ô kÕºs¡º|t

ÁbÕs¡+_Û+#·&É+ m˝≤>√ MT≈£î ‘Ó\TdüT. |ü⁄qX¯Ãs¡D nedüs¡+ Ò̋<äT. Ä˝Ÿ ~ u…dtº! 

eT∞¢ kÕºs¡º|tø±? 

dü+<˚Vü≤+ nø£ÿ πs¢<äT !
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kÕºs¡º|t, kÕºs¡º|t, kÕºs¡º|t nì ø=‘·Ô‘·s¡+

j·TTerj·TTe≈£î\‘√bÕ≥T ø±düÔ ñ<√´>±qT uÛÑe+

e⁄qïyês¡+‘ê ø£\e]düTÔqï |ü<ëìï ì»+>± m˝≤

ns¡ú+ #˚düTø√yê*— kÕºs¡º|t\ e\¢ ˇ]π><Ó+‘·,

}&˚<Ó+‘·? kı+‘· yê´bÕs¡+˝À e⁄+&˚ ]düTÿ\T,

yê{Ïì n~Û>∑$T+#·&ÉyÓT˝≤? kÕºs¡º|t\≈£î Á|üuÛÑT

‘ê«\T n+~düTÔqï neø±XÊ*ï m˝≤ n+~|ü⁄#·TÃ

ø√yê*— kÕºs¡º|tqT m˝≤ eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfi≤¢*—

ˇø£y˚fi¯ Çã“+~ m<äT¬s’‘˚ ‹]– ñ<√´>∑ J$‘·+

˝ÀøÏ m˝≤ yÓ[¢b˛e#·TÃ yÓTT<ä̋ …’q e+<ä̋ ≤~

n+XÊ\ô|’ ‘Ó\T>∑T˝ÀH˚ ø±<äT ... Ç+ ¢̂wt̋ À

≈£L&Ü Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± düe÷#ês¡+ \_Û+#·ì ø=s¡‘·qT rs¡Ã&ÜìøÏ á ªMT kÕºs¡º|tqT Ç˝≤

¬>*|æ+#·+&çμ |ü⁄düÔø£+ ø°\ø£+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. á 216 ù|J\ |ü⁄düÔø£+

MTπø+ #Ó|æŒ+<√ dü+øÏå|üÔ+>± 4 ù|J˝À¢ $e]+#·&ÜìøÏ á yê´kÕìï ñ<›̊•+#ê+.

kÕºs¡º|t y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ n+XÊ\ô|’ ‘Ó\T>∑T˝À Ç<˚ yÓTT≥ºyÓTT<ä{Ï |ü⁄düÔø£+. 

ˇø£ kÕºs¡º|t ø£+ô|˙ì ÁbÕs¡+_Û+#·&É+, <ëìì düeTs¡úe+‘·+>± q&É|ü&É+ ∫qï

$wüj·TyÓTÆ‘˚ ø±<äT. kÕºs¡º|t n+fÒ @$T{À |üP]Ô>± ‘Ó\TdüTø√≈£î+&Ü Ç+<äT˝ÀøÏ

n&ÉT>∑T\T y˚j·T&É+ eT+∫~ ø±<äì ˇø£yÓ’|ü⁄ dü÷∫dü÷ÔH˚, ªkÕºs¡º|tμqT ‘=*

n<Ûë´j·T+˝À |ü]#·j·T+ #˚XÊ+. kÕºs¡º|t ø£\*ï m˝≤ ns¡ú+ #˚düTø√yê*— e+<ä̋ ≤~

kÕºs¡º|t\T eT÷‘·|ü&ÉT‘·T+fÒ y˚̋ ≤~ kÕºs¡º|t\T m˝≤ |ü⁄≥Tºø=düTÔHêïsTT yÓTT<ä̋ …’q

n+XÊ\ô|’ ªyêdüÔ$ø£ <äèwæºμ‘√ düe÷#ês¡+ n+~+#ê+. 

kÕºs¡º|t Ä˝À#·q\T m+<äT≈£î #˚kÕÔs√ $X‚¢wædü÷Ô ¬s+&√ yê´kÕìï r]Ã~<ë›+.

ùd«#·Ã¤qT yÓ‘·Tø√ÿe&ÜìøÏ, nqTuÛÑyê*ï Äj·TT<Ûë\T>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&ÜìøÏ,

ô|≥Tºã&ç k ų́eT‘·, s√˝ŸyÓ÷&É̋ Ÿ‡ qT+∫ rdüT≈£îqï dü÷Œ¤]Ô, ø£fi¢̄eTT+<äT ø£ì|ædüTÔqï

neø±XÊ\ ø±+‹πsK\ e+{Ï n+XÊ\T kÕºs¡º|t W‘ê‡Væ≤≈£î\qT m˝≤

Äø£]¸düTÔHêïjÓ÷ ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. 

kı+‘· yê´bÕs¡+ ÁbÕs¡+_Û+#ê\H˚ ÄdüøÏÔ MT≈£î ì»+>±H˚ e⁄+<ë, Ò̋<ë @yÓ’Hê

á |ü⁄düÔø£+ 
MTπø+ #Ó|æŒ+~?
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Äø£s¡̧D\≈£î ˝ÀHÓ’ Ç+<äT≈£î dæ<äΔeTj·÷´sê ‘˚\TÃø√e&ÜìøÏ eT÷&√ n<Ûë´j·T+ MT≈£î

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ç+~. kÕºs¡º|t\ #·T≥÷º e⁄+&˚ ÁuÛÑeT\÷, ø£≥Tºø£<∏ä\ >∑T]+∫ $e]dü÷Ô,

yê{Ï ndü̋ …’q yêdüÔyê\qT MT ø£fi¢̄ eTT+<äT+#˚ Á|üj·T‘·ï+ Çø£ÿ&É #˚XÊ+. MT

ø± ¬́sø£ºsYì $X‚¢wæ+#·T≈£î+≥÷, MT HÓ’|ü⁄D≤´\qT n+#·Hê y˚düT≈£î+≥÷, kÕº+&ÉsY¶

$»j·T dü÷Á‘ê\qT bÕ{Ïdü÷Ô m˝≤ eTT+<äT≈£îyÓfi≤¢̋ À $es¡+>± sêXÊ+.  

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ ‘·T~ ìs¡íj·T+ rdüT≈£îH˚eTT+<äT ... Ç~ MT J$‘·+

MT<ä m˝≤+{Ï Á|üuÛ≤e+ #·÷|ædüTÔ+<√ Hê\T>√ yê´dü+˝À >∑{Ïºe÷≥ Ò̋ #·~yês¡T.

kÕºs¡º|t K∫Ã‘·+>± Á|üjÓ÷>∑y˚T ne⁄‘·T+<äì, nq+‘·yÓTÆq neø±XÊ\THêï, ø±\+‘√

ø£*dæ |ü]¬>&ÉT‘·÷, kÕqT≈£L\ <äèø£Œ<∏ä+‘√ e´eVü≤]ùdÔH˚ MT ø£\\T HÓs¡y˚s¡TÃø√e&É+

kÕ<Ûä́ |ü&ÉT‘·T+<äì k˛<ëVü≤s¡D+>± $e]+#êqT. Ç+ø±, kÕºs¡º|t yÓTs¡T¬>’q ìs¡«Vü≤D

ø√dü+ MT≈£î+&Ü*‡q ø=ìï Ç‘·s¡ \ø£åD≤\ >∑T]+N Á|ükÕÔ$+#êqT. 

kÕºs¡º|t ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ MT≈£î+&Ü*‡q nìï ‘·s¡Vü‰\ ns¡Ω‘·*ï ◊<√ yê´dü+

<ë«sê ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. MT $<ë´s¡Ω‘·\T, |üì |ü≥¢ ‘·|üq, &=yÓTsTTHé nqTuÛÑe+,

j·TTìø˘HÓdt, $»Hé, MT ùde*ï neTTàø√>∑\qqï BÛe÷, ô|≥Tºã&ç e÷sêZ\ô|’ |ü≥Tº

kÕ~Û+#·&É+ yÓTT<ä̋ …’q n+XÊ\ô|’ _>∑TyÓ’q düe÷#ês¡+ n+<äT≈£îHêïs¡T. 

kÕºs¡º|t\ ÁbÕs¡+uÛ≤ìøÏ nH˚ø£ eTT+<äT C≤Á>∑‘·Ô\T #Ó|æŒq ‘·s¡Tyê‘· ≈£L&Ü, kÕºs¡º|t

m+‘· ø£]ƒqyÓTÆq $wüj·TyÓ÷, |ü<äΔ‹>± e´eVü≤]ùdÔ n<Ó+‘· düT\uÛÑyÓ÷ ≈£L&Ü Äs√

n<Ûë´j·T+˝À eT]ø=+‘· $es¡+>± ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. kÕºs¡º|t neø±XÊ\ ø√dü+

mø£ÿ&É nH˚«wæ+#ê*— MT &=yÓTsTTHéqT m˝≤ m+#·Tø√yê*, Ç‘·s¡ &=yÓTsTTq¢̋ ÀøÏ

m˝≤ Á|üy˚•+#ê*— nø£ÿ&É nqTuÛÑeyÓT˝≤ dü+bÕ~+#ê* e+{Ï ø°\ø£ $wüj·÷\qT

#·]Ãdü÷Ô @&√ n<Ûë´j·T+ s¡÷bı+~+~. 

kÕºs¡º|t ø√dü+ MTs¡T #˚dæq ◊&çj·÷\qT ªmyê\T´j˚T{Ÿμ #˚j·T&É+ m+‘·

nedüs¡yÓ÷ $e]dü÷Ô mì$T<√ yê´dü+˝À $es¡+>± #·~yês¡T. MT ◊&çj·÷˝À

ˇ]õHê*{° e⁄+<ë— Á|ü|ü+#êìøÏ @~ ø±yê˝À n<˚ n+~düTÔHêïsê— ø£+|òüsYºCÀHéqT

dæ<äΔ+ #˚düTø√e&É+, ã˝≤ã˝≤*ï myê\T´j˚T{Ÿ #˚düTø√e&É+, nH˚ø£ \øå±´\ qT+∫

ˇø£ÿ \ø£ǻ + yÓ’|ü⁄ Á|üj·÷D+ #˚j·T&É+ e+{Ï |ü\T n+XÊ\ô|’ á n<Ûë´j·T+˝À

$\TyÓ’q düe÷#êsêìï ìøÏå|üÔ+ #˚XÊ+. 

kÕºs¡º|tøÏ m˝≤ dæ<äΔ+ ø±yê˝À $e]dü÷Ô ˇø£ |üP]ÔkÕúsTT yê´dü+>± ‘=$Tà<√

n<Ûë´j·T+ n+~+#ê+. ùdº{ŸyÓT+{Ÿ Ä|òt |üs¡Œdt, $TwüHé ùdº{ŸyÓT+≥T¢ ‘·j·÷s¡T

#˚j·T&É+, kÕºs¡º|t ]õÁùdºwüqT¢, Äs¡ZHÓ’CŸ¶>± e⁄+&É&É+, ô|≥Tºã&ç s¡÷|ü+˝À HÓ’|ü⁄D≤´\T,

&ÉãT“, HÓ{Ÿes¡Tÿ\qT dæ<äΔ+ #˚j·T&É+, Ä|ò”düT, {°yéT, Ç‘·s¡ dü<äTbÕj·÷\ @sêŒ≥T 

k˛ôVA, e÷¬sÿ{Ï+>¥ ≥÷˝Ÿ‡ e+{Ï |ü\T n+XÊ\ô|’ $düÔè‘· düe÷#ês¡+ á

n<Ûë´j·T+˝À bı+<äT|ü]#ê+. MT HÓ’|ü⁄D≤´\qT m˝≤ ô|≥Tºã&ç ô|{≤º*— {°yéT
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HÓ’|ü⁄D≤´\qT m˝≤ ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê˝À düeTÁ>∑+>± ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. 

kÕºs¡º|t ø√dü+ ì<ÛäT\ düMTø£s¡D |ü<äΔ‘·T\ >∑T]+∫ |ü<äø=+&√ n<Ûë´j·T+ MT≈£î

eT+∫ ne>±Vü≤q @s¡Œs¡TdüTÔ+~. ÁbıÁ|üsTT≥Ø, bÕs¡ºqsYwæ|t, Á|üsTTy˚{Ÿ *$Tf…&é

‘·s¡Vü‰˝À¢ ø£+ô|˙\ @sêŒ≥T >∑T]+∫ á yê´dü+ qT+∫ |üP]Ô düe÷#ês¡+

‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. Çø£ MT kÕºs¡º|t̋ À ô|≥Tºã&ç ô|{≤º\+fÒ ÇHÓ«düºs¡T¢ MT˝À @+

#·÷kÕÔs¡T— @ ÁbÕ‹|ü~ø£q MT ø£+ô|˙˝À ÇHÓ«dtº #˚j·T&ÜìøÏ eTT+<äTø=kÕÔs¡T

yÓTT<ä̋ …’q |ü\T $wüj·÷\ô|’ ªyêdüÔyê\ ÁbÕ‹|ü~ø£μq |üHÓï+&√ n<Ûë´j·T+ MT≈£î

düe÷#ês¡+ Ç∫Ã+~. ÇHÓ«düºs¡¢ <ä>∑Z]øÏ yÓfi‚¢eTT+<äT MT¬s˝≤ dæ<äΔ+ ø±yê˝À ≈£L&Ü

$e]+∫+~. #ê˝≤ kÕºs¡º|t\≈£î |òü+&ç+>¥ Ç#˚Ã+<äT≈£î ÇHÓ«düºs¡T¢ m+<äT≈£î

yÓqTø±&É‘ês√ |ü<äeT÷&√ n<Ûë´j·T+ bǫ̀ ø£dt¶>± #Ó|æŒ+~. 

kÕºs¡º|t ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ ø±e*‡q Á|üuÛÑT‘·« nqTeT‘·T\T, bı+<ë*‡q

>∑T]Ô+|ü⁄\ >∑T]+∫ 14e n<Ûë´j·T+˝À $es¡+>± ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. bÕHé, ø£¬s+{Ÿ

nøö+{Ÿ, {≤ø˘‡ ]õÁùdºwüqT¢ yÓTT<ä̋ …’q $wüj·÷\˙ï ns¡ú+ #˚düT≈£îHêïs¡T. Çø£ 15e

n<Ûë´j·T+˝À ... MT kÕºs¡º|t q&É|ü&ÜìøÏ ø±e*‡q ñ<√´>∑T\T, düØ«dt ÁbıyÓ’&És¡¢qT

m˝≤ @sêŒ≥T #˚düTø√yê*— yê]˝À m˝≤+{Ï Á|ü‹uÛÑ*ï >∑T]Ô+#ê*— yê]‘√ m˝≤

e´eVü≤]dü÷Ô MT |üqT\T |üP]Ô#˚düTø√yê* yÓTT<ä̋ …’q |ü\T n+XÊ*ï ÁbÕøÏºø£̋ Ÿ

yÓ÷&é̋ À ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. 

ø£+ô|˙ ìs¡«Vü≤DqT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚ùd |ü<äΔ‘·T\ >∑T]+∫ 16e n<Ûë´j·T+˝À

≈£L\+ø£wü+>± ns¡ú+ #˚düT≈£îHêïs¡T. |üì$<ÛëHê\T düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&É+,

esYÿù|¢dtqT yê´bÕsêìøÏ nqTe⁄>± r]Ã~<äT›ø√e&É+, ã\yÓTÆq ø£eT÷´ìπøwüHé

HÓ{Ÿes¡Tÿ\T dæ<äΔ+ #˚düTø√e&É+ >∑T]+∫  ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. MT kÕºs¡º|t ≈£î<äTs¡T>±

q&Ée&ÜìøÏ nqTe⁄>± ø£¢sTT+≥T¢, ø£düºeTs¡¢‘√ e´eVü≤]+#ê*‡q |ü\T |ü<äΔ‘·T\

>∑T]+∫ 17e n<Ûë´j·T+ $e]+∫+~. kÕºs¡º|tqT ‘·≈£îÿe Ks¡TÃ‘√ ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ

MT≈£î kÕj·T|ü&˚ Á^Héø£+|üP´{Ï+>¥ $<ÛëHê\ >∑T]+∫ 18e n<Ûë´j·T+ bǫ̀ ø£dt

#˚dæ+~. Á^Hé ø£+|üP´≥s¡T¢, Á^Hé f…ø±ï\J\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+‘√bÕ≥T yê{Ïì

@sêŒ≥T #˚ùd ø=ìï dü+düú\ $esê\T ≈£L&Ü ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. 

Á|ü‹uÛÑqT >∑T]Ô+#·&É+, <ëì ø√dü+ XÀ~Û+#·&É+ <ë«sê MT kÕºs¡º|tqT

m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT m˝≤ ñqï‘·+>± r]Ã~<äT›ø√yê˝À 19e n<Ûë´j·T+˝À

‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. Ä]úø£ $wüj·÷˝À¢ n<ä›+˝≤ e´eVü≤]+#ê*‡q nedüsêìï 20e

n<Ûë´j·T+˝À #·~yês¡T. e#˚Ãs¡÷bÕsTT, b˛j˚T s¡÷bÕsTT*ï m˝≤ >∑T]Ô+#ê*—

Ä<ëj·T+, Ks¡TÃ*ï düeTq«j·T+ #˚düTø√e&É+— #Ó*¢+|ü⁄\T, nøö+{Ï+>¥, |üqTï\

Áø£eT•ø£åD >∑T]+∫ $es¡+>± ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. 

kÕºs¡º|tqT ÁbÕs¡+_Û+#·&É+‘√ dü]b˛ Ò̋<äT, neø±XÊ\T düèwæº+#·T≈£î+fÒH˚ {≤|t̋ À
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ì\TkÕÔs¡ì $e]dü÷Ô, Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T ô|+bı+~+#·Tø√e&É+— |ü]$T‘·T

Ò̋¢≈£î+&Ü Ä˝À∫+#·&É+, Á|üjÓ÷>±\≈£î dæ<äΔ|ü&É&É+, {≤¬sZ≥¢≈£î >∑T]ô|{Ïº #Û̊~+#·&É+

e+{Ï |ü\T n+XÊ\qT 21e n<Ûë´j·T+ qT+∫ ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. 

eTVæ≤fi¯\≈£î nqTyÓ’q kÕºs¡º|t\ >∑T]+∫ ˇø£ Á|ü‘˚́ ø£ yê´kÕìï 22e yê´dü+>±

#·~yês¡T. kÕºs¡º|t\˝À ñ<√´>±\T #˚j·T&É+ eT+∫<˚Hê nH˚ dü+<˚Vü‰*ï 23e

n<Ûë´j·T+ r]Ã+~. kÕºs¡º|t esYÿù|¢dt\˝À m<äTs¡j˚T´ nìï s¡ø±\ ˇ‹Ôfi¢̄qT

n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ MTs¡T bÕ{Ï+#ê*‡q |ü<äΔ‘·T*ï dü÷∫dü÷Ô ˇø£ n‹ô|<ä› yê´kÕìï

24e n<Ûë´j·T+>± #·~yês¡T. kÕºs¡º|t ìs¡«Vü≤D˝À yÓT+≥s¡T¢ MT¬ø+‘· ø°\ø£yÓ÷

25e n<Ûë´j·T+, ø± ¬́sø£ºsY ø±bÕ&ÉTø√e&É+ m+‘· nedüs¡yÓ÷ 26e n<Ûë´j·T+

$e]+#êsTT. uÛ≤wü, dü+düÿè‘·T\qT n&É¶+≈£î\T>± #·÷&É≈£î+&Ü, yê{ÏHÓ˝≤

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê˝À 27e n<Ûë´j·T+ dü÷∫+∫+~. zô|Hé ø£eT÷´ìπøwüHé

$<ÛëHê\qT bÕ{Ï+#·&É+ <ë«sê kÕºs¡º|tqT m˝≤ ñqïrø£]+#·Tø√e#√Ã 28e

n<Ûë´j·T+ $e]+∫+~. kÕºs¡º|t n_Ûeè~ΔøÏ k˛wü˝Ÿ MT&çj·÷qT m˝≤

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#√Ã 29e n<Ûë´j·T+ dü÷∫+∫+~. 

Çø£ kÕºs¡º|t\T m+<äT≈£î $|òü\eTe⁄‘êjÓ÷ dü÷∫dü÷Ô ≈£L&Ü ˇø£ ø±+Áø°{Ÿ

yê´dü+ 30e n<Ûë´j·T+>± á |ü⁄düÔø£+˝À #√≥T #˚düT≈£î+~. <äTs¡<äèwüºeXÊ‘·÷Ô

kÕºs¡º|tqT ìs¡«Væ≤+#·̋ Òø£b˛‘˚ <ëìì eT÷dæy˚j·T&É+ düT\uÛÑy˚THê— Äj·÷ |üqT*ï

u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘·+>± m˝≤ |üP]Ô#˚j·÷˝À 31e n<Ûë´j·T+ $e]+∫+~. 

kÕºs¡º|t eT÷dæy˚dæHê, eT∞¢ ñ<√´>±ìøÏ yÓfi¢̄&ÜìøÏ yÓTTVü≤e÷≥qø£ÿπs¢<äì,

ìC≤ìøÏ n~ MT neø±XÊ*ï eT]+‘· ô|+#·T‘·T+<äì dü÷∫dü÷Ô 32e n<Ûë´j·T+

s¡÷bı+~+~. nìï$<Ûë˝≤ nqTe⁄>± e⁄+fÒ eTs√kÕ] kÕºs¡º|t Á|üjÓ÷>∑+
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